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Bakgrund

Ekonomier integreras, informationsutbytet viaxer och kommunikationsmojligheter
forbattras i en fart som sillan har skadats tidigare. Globaliseringen har drivit fram en
varld som ar alltmer sammanflatad och dar vi ar beroende av varandra.

Helsingborgs stad har, med anledning av det strategiska och attraktiva laget i
Oresundsregionen en l&ng tradition av internationellt arbete. Samarbetet i
Oresundsregionen har fordjupats och integrerats och ses idag mer som gransregionalt
an internationellt. Helsingborg ska dven i framtiden ta en ledande roll i
Oresundsregionen. Det gar emellertid inte lingre att bedriva verksamhet med endast
narregionen for 6gonen. Helsingborgs stad behover vara forberedd pa de
socioekonomiska, demografiska, miljomassiga och tekniska utmaningar som
globaliseringen innebar.

Inom stadens olika férvaltningar och bolag sker idag ett betydande arbete i form av
engagemang och deltagande i internationella projekt och aktiviteter. Utdver detta
finns dven det traditionella samarbetet med stadens vanorter Alexandria, Dubrovnik,
Helsingor och Parnu.

Det har dock blivit dags att vdxla upp det internationella arbetet och skapa mer
dynamiska samarbetsformer som effektivt utnyttjar de internationella verktyg som
tillhandahalls.

Syfte med stadens internationella arbete

Helsingborgs stads vision ar att Helsingborg ska vara Sveriges mest attraktiva stad for
manniskor och foretag.

Syftet med stadens internationella arbete ar darfor

att oka attraktionskraften for Helsingborg. Detta gor vi genom att skapa
mervarde for stadens invanare och foretag.

att optimera den externa finansieringen. Detta bidrar till en langsiktigt god
ekonomi i Helsingborgs stad.

att 6ka kompetensen inom staden. Genom att skapa och 6ka kunskap om och
erfarenhet av internationella fragor i var egen organisation identifieras
viktiga utvecklings- och tillvixtomraden.

Behov och nytta utgor de tva framsta prioriteringsfaktorerna for staden i det
internationella arbetet.
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Utveckling av stadens verksamheter

De internationella aktiviteter som bedéms utveckla stadens verksamhet, utveckla
medarbetarens kompetens i sin yrkesroll och bidra till att staden genomfor sina
uppgifter battre, bidrar ocksa till att staden uppnar sina 6vergripande mal.
Kompetensutveckling, nya och spdnnande samarbets-former samt en stimulerande
internationell arbetsmiljo gor staden till en fortsatt attraktiv arbetsgivare. Genom
internationellt samarbete utforskar stadens verksamheter nya vagar for att na de
overgripande malen. Det internationella arbetet dr en integrerad del av
verksamheten.

Detta gor vi genom

att delta i internationella aktiviteter som bidrar till 6kad kunskap eller 6kad
finansieringsgrad inom de omraden dar sddana behov finns.

att arligen arrangera fort- och utbildningstillfallen inom omraden som t.ex.
projektledning och ekonomihantering for att stimulera till internationella
aktiviteter.

att delta i pilotprojekt dar nya modeller eller ny teknik provas.

att aktivt och férdjupat arbeta med natverk och organisationer som ar till
nytta fér Helsingborg.

att prova om extern finansiering av storre projekt och investeringar ar mojlig.

Positionering av staden

I stadens malprogram slas fast att Helsingborg ska vara en offensiv och kraftfull
samarbetspartner i kontakter med omvarlden. Med Helsingborgs geografiska lage vid
sundet ar granséverskridande kontakter naturliga inslag i alla verksamheter. Det ar
bland annat genom dessa kontakter och narings-livs- och etableringssamarbetet inom
ramen for Helsingborg Business Region som Helsingborg positionerar sig som en
spannande och framtidsinriktad stad vilken lockar en mangfald av olika manniskor
som vill bo, leva, ar-beta, studera, uppleva, investera eller starta féretag har. Detta gor
vi genom

att effektivt omvarldsbevaka och analysera konkurrentsituationen for att
bidra till att stidrka och tydliggora stadens attraktionskraft for manniskor och
foretag.

att marknadsfoéra Helsingborg som plats och destination pa olika strategiskt
utvalda arenor for att pa sa satt locka investerare, foretag och besokare till
Helsingborg.

att anvanda samarbetsavtal med andra stader och regioner, medlemskap i
organisationer och nitverk samt deltagande i internationella aktiviteter pa
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ett strategiskt satt i positioneringen av staden.

Styrning, ansvar och organisation

Politisk hantering

Kommunfullméktige antar Helsingborgs stads strategi for internationellt arbete och
ger kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret for genomfdrandet. Stadsdirektoren
ser till att strategin genomfors i kommunorganisationen.

Kommunens ndmnder och styrelser

Ansvarsfordelning

Internationella fragor inom stadens olika verksamhetsomraden handlaggs av berérda
namnder och styrelser. Det ingar i nimndernas och styrelsernas uppdrag att sjalva
bevaka mojligheterna att starta eller delta i internationella partnerskap, projekt,
natverk eller aktiviteter som kan ge mervarde for verksamheten.

Operativt ansvarig tjansteman/chef vid respektive verksamhet har det huvudsakliga
ansvaret for att sakerstélla finansiering och kompetensutveckling inom omradet.
Medel ska darfor avsattas i ordinarie budget for att mota 6kade resursbehov till f6ljd
av medverkan i olika internationella projekt och aktiviteter.

Det ska finnas ndgon inom respektive nimnd/styrelse som har det uttalade uppdraget
att ansvara for organisationens arbete med internationella fragor som t.ex.
omvarldsbevakning och stdd i ans6kningsprocesser.

Planering och uppféljning

Det internationella arbetet ar en integrerad del av verksamheten och ingar i
etablerade processer nar det giller planering, budgetering och utvardering. I sina
malprogram, som foreldggs nimnderna, ska forvaltningarna ange peri-odens
internationella prioriteringar. Arlig redovisning ska ske i verksam-hetsberittelse eller
motsvarande.

For att kunna ge en samlad bild 6ver kommunens internationella verksam-het, ska
bolag och ndmnder rapportera till kommunstyrelsen vilka internationella aktiviteter
man deltar i. Detta sker enligt sarskild anvisning.

Stadens natverk for internationella fragor
Representanter fran stadens olika verksamheter triffas regelbundet i ett natverk med

syfte att dela med sig av kunskaper, information och erfaren-heter i internationella
fragor for att pa sa satt stimulera till 6kat internationellt arbete. Medlemmarna i
natverket ansvarar for att innehallet som delges natverket sprids och férankras i sin
hemorganisation.
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Kommunstyrelsen ansvarar for natverket. I ansvaret ingar dven att anordna
kommunévergripande utbildningar inom framfor allt EU-omradet och att
omvarldsbevaka pa en 6vergripande niva.

Kommunikation

Det internationella arbetet praglas av 6ppenhet och tydlighet. Den internationella
strategin publiceras pa stadens hemsida. Dar publiceras dven vilka internationella
aktiviteter och natverk som staden deltar i.
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