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Forord

Helsingborg — den sjalvklara platsen for tillvaxt

Helsingborg ar en stad i férandring, men framfor allt en stad som
leder férandringen. Har fods idéer, har byggs foretag — har skapas
framtid. Med en orubblig fram&tanda, en stark entreprendrskultur
och ett naringsliv i standig rorelse ar Helsingborg platsen dar drivna
manniskor forverkligar sina visioner.

Var ambition ar tydlig: Helsingborg ska vara en kraftfull motor fér
hallbar tillvaxt och innovation. En utveckling som starker naringslivet,
skapar jobb och varde, samtidigt som vi tar ansvar for klimat, resurser
och social sammanhallning. En stad dar alla, foretagare, investerare,
invadnare, medarbetare och samhallsaktorer, ser till att morgondag-
en blir annu battre an idag. Genom mod, samarbete och uthéllishet
skapar vi en miljé dar idéer far faste, foretag vaxer och manniskor
trivs. Har pratar vi inte bara om mojlisheter. Vi forverklicar dem, med
gsenomforandekraft.

Detta naringslivsprogram ar vadr gemensamma fardplan. Vi formar
framtidens Helsingborg genom att agera innovativt, tanka hallbart
och alltid arbeta tillsammans. Det ar var vag framéat. Och resan har
bara borjat. Var ambition ar att Helsingborg ska vara en av Sveriges
basta platser for att driva och utveckla foretag.

Tillsammans skapar vi framtidens Helsingborg!
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Helsingborgs stads styrdokument



‘Sveriges bista
foretagsklimat
borjar hir

Syftet med Naringslivsprogrammet ar att samla och tydliggéra Helsingborgs
gemensamma inriktning i fragor som rér naringsliv och tillvaxt. Det vander sig
béade till foretag som redan verkar har och till dem som vill investera, etablera sig
och véxa i Helsingborg. Genom fyra strategiska fokusomraden skapar program-
met en tydlig riktning dar resurser samordnas och insatser prioriteras, allt for att
starka Helsingborg som en attra_ktiv,_konkurrenskraftig och héllbar stad att driva

- och utveckla foretag .

Naringslivsprogrammet ar ett av stadens strategiska styrdokument och omfattar
hela koncernen. Det ar nara kopplat till dvriga styrdokument och bidrar till en
l&ngsiktig och hallbar utveckling av bade néringslivet och platsen Helsingborg.
Tillsammans med andra styrdokument visar det vagen i komplexa fragor dar
malkonflikter kan uppsta. :



Helsingborg idag

Helsingborg i varlden

— och varldens mdjlicheter i Helsingborg

Helsingborg verkar i ett globalt sammanhang dar for-
utsittningarna for hallbar tillvaxt snabbt forandras.
Geopolitik, teknikutveckling, klimatomstallning, nya
rorelsemonster, 6kad regional konkurrens och skiftande
marknadsforutsattningar paverkar stadens utveckling

i grunden. Samtidigt driver digitalisering och artificiell
intelligens stora forandringar i arbetslivet. Nya affars-
modeller vaxer fram och kraven pa hallbara l6sningar
okar. | den har verkligheten ska Helsingborg inte bara
anpassa sig, utan aktivt vara med och forma framtiden.

Helsingborgs naringsliv

— bredd, spets och stark féretagsamhet
Helsingborg ar Sveriges tionde storsta arbetsmarknad, med
omkring 80 000 sysselsatta fordelade pa cirka 15 500
foretag varav 5 500 av foretagen har anstallda. Stadens
naringsliv kdnnetecknas av en stor bredd, fran ett livskraftigt
smaéforetagande till tillvaxtbolag och globala koncerner.
Varje ar startas Over 1 000 nya foretag. Det gor Helsingborg
till en av landets mest féretagsamma kommuner.

Staden har etablerade styrkor inom handel, logistik, livsmed-
el, tillverkning, tech och besoksnaring. De areella naringarna,
sdsom lantbruk, traddgards- och vaxtodling, utgor ocksa en
viktig del av stadens naringsliv och bidrar bade till férsorj-
ningsberedskap och till utvecklingen av landsbygden.

Nya mojligheter vaxer fram inom omraden som life science
samt beredskap och civilt forsvar, dar Helsingborg har goda
forutsattningar att ta en ledande position. Har finns en
dynamisk miljo for innovation och hallbar tillvaxt, tack vare
narheten till Oresundsregionens internationella marknad och
en stark samverkanskultur mellan naringsliv, akademi och
offentlig sektor

Porten mot norra Europa

— en strategisk position i Oresundsregionen
Helsingborgs lage i Oresundsregionen, ett av Europas mest
dynamiska tillvaxtomréden, ger staden en stark position i
konkurrensen om investeringar, kompetens och etableringar.

Har knyts Norden och kontinenten ihop tack vare direkt till-
gang till bade E4 och E6, ett vaxande nat av tagforbindelser,
farjetrafik till Helsingor och sjofart till och fr&n Sveriges nast
storsta containerhamn. Det ger féretag snabb och smidig
atkomst till sdval svenska som internationella marknader.

Tva internationella flygplatser; Kopenhamn och Malmo nés
inom en timme, och Angelholm/Helsingborg Airport kom-
pletterar med inrikestrafik. Helsingborg befinner sig mitt i ett
vaxande flode av varor, tjanster, idéer och manniskor tack
vare Oresundsbron som redan idag knyter samman Sverige
och Danmark, och den kommande Fehmarn Bélt-forbindel-
sen som forstarker kopplingen till Centraleuropa.

Staden driver aktivt utvecklingen av framtidens infrastruktur
genom dubbelspar pé Vastkustbanan, en fast HH-forbindel-
se och snabbare forbindelser mellan Helsingborg och Hass-
leholm/Kristianstad. Detta stérker arbetsmarknadsregionen
ytterligare, okar tillgangligheten och attraherar investeringar.
Genom samarbeten som Greater Copenhagen, det nordeu-
ropeiska STRING och Familjen Helsingborg utvecklas
Helsingborg som en motor for gréansoverskridande hallbar
tillvaxt. Helsingborg ar mer &@n en logistisk knutpunkt. Hel-
singborg ar en plattform for framtidens afféarer.

En stad dar innovation

leder till hallbar tillvaxt

Helsingborg ar en stad med starka rotter i entreprendrskap
och som préaglas av en stark innovationskultur. Vi har en
tydlig ambition att vara en plats dar nya idéer valkomnas
och far ratt forutsattningar att vaxa. Staden har utvecklat

en formaga att driva testbaddar och skapa strukturer dar
foretag och entreprendrer kan prova nytt, skala upp och
utvecklas i samspel med offentliga aktorer. | Helsingborg
finns en nyfikenhet att utforska det okanda och en 6ppenhet
for samverkan. Det skapar en attraktiv miljo for startups,
scaleups och vaxande foretag med eller utan internationella
ambitioner, liksom for storre, etablerade bolag som soker en
dynamisk plats att utvecklas pa.

Genom att kombinera lokal narvaro med nationella och
internationella samarbeten skapar Helsingborg tillgang till
bade kompetens, kapital och marknad. Har finns en med-
vetenhet om vad som kravs for att innovation ska bli tillvaxt
och en stad som ar beredd att ta sin del av ansvaret.

En stad dar resiliens

bygger hallbar tillvaxt

Helsingborg ar en stad som tar trygghet och sakerhet

pa storsta allvar, bade som ett grundlaggande samhalls-
uppdrag och som ett strategiskt tillvaxtomrade. | en tid

da otrygghet och brottslighet paverkar bade invanare och
foretag, arbetar vi aktivt for att skapa en tryggare stadsmiljo
dar manniskor vill bo, arbeta och investera. Genom riktade
insatser, ndra samverkan mellan naringsliv, akademi och
offentlig sektor samt en tydlig lokal narvaro av polis och
trygghetsskapande aktorer, skapar vi battre forutsattningar
for foretagande och starker Helsingborgs attraktivitet som
etableringsort.

Samtidigt vaxer omradet beredskap och civilt férsvar som
en framtidsbransch. Helsingborgs position inom omradet
starks av etableringen av LUPREP (Lunds universitets profil-
omrade inom beredskap och resiliens) i kombination med
ett vdxande nationellt fokus pa civilt férsvar, beredskap och
resiliens. Har finns unika maojligheter att bli en ledande aktor
i utvecklingen av nya lésningar som starker bade samhall-
ets motstandskraft och néringslivets konkurrenskraft.

En stad dar klimatneutralitet

bygger hallbar tillvaxt

Helsingborg har ambitionen att vara klimatneutralt senast
2030, ett av flera mal som genomsyrar hela stadens ut-
veckling. Som en av EU:s utvalda 112 klimatneutrala stader,
och med EU-kommissionens Mission Label i ryggen, star
Helsingborg mitt i den grona omstallningen med ambitio-

nen att ga fore och visa vagen. Utndmningen ar bade ett
erkdnnande av stadens langsiktiga arbete och en dorropp-
nare for investeringar i framtidens hallbara I6sningar.

Klimatomstallningen paverkar alla delar av naringslivet, fran
transport och industri till handel, besoksnaring, fastigheter
och tjanstesektorn. | Helsingborg ser vi inte detta som en
begransning, utan som en majlighet till utveckling. Staden
bjuder in foretag i alla branscher att vara en del av omstall-
ningen, genom samarbete, testbaddar, innovationsmiljoer
och gemensamma satsningar. Har formas framtidens
affarsmodeller, i ndara samspel mellan offentlig sektor,
akademi och naringsliv. Har skapas ocksa affarsmojligheter
inom nya, vaxande branscher, med hallbarhet som konkur-
rensfordel och global efterfrdgan som drivkraft.

En stad dar h6ga ambitioner

bygger héllbar tillvaxt.

Vi & medvetna om att ett starkt naringsliv inte uppréatthalls
av sig sjalvt. Darfor arbetar Helsingborg aktivt for att starka
foretagsklimatet genom tillganglig, rattssaker och I6snings-
orienterad service. Vi kortar ledtider och forenkla kontakten
mellan foretag och stad. Var ambition &r att Helsingborg
ska vara en av Sveriges basta platser for att driva och
utveckla foretag. Men det ar resultatet som raknas: att vara
insatser leder till fler etableringar, fler arbetstillfallen och en
starkare tillvaxt.

Ett starkt naringsliv ar beroende av kompetensforsorj-
ning. Vi bygger darfor starka kopplingar mellan utbildning,
forskning och foretagande. | ndra samarbete med Lunds
universitet och andra utbildningsaktorer skapar vi en
kunskapsintensiv miljo dar talanger samlas, idéer kan véxa,
foretag utvecklas och investeringar far faste.



Helsingborg i

framtiden 2 .2
Prioriterade utvecklingsomraden for att ; # 4
Helsingborg ska vara en av Sveriges basta . ; o 5 _
platser for att driva och utveckla foretag e g

Naringslivsprogrammet identifierar fyra prioriterade utvecklings- Néringslivsprogrammets Detta vill vi uppna:
omraden som visar hur vi tillsammans tar nésta steg for att géra fyra prioriterade omraden:

Helsingborg till en av Sveriges basta platser att driva och utveckla
foretag. De speglar stadens styrkor, de strategiska forflyttningar vi

vill géra och de majligheter vi behover ta till vara. Samtidigt tydliggérs

vad vi behéver fokusera pa for att vaxa hdllbart, med kvalitet, kraft Kompetensforsorjning som konkurrensfordel En tryggad kompetensforsorjning som moter
och riktning - staden dar kompetens och tillvéxt gar hand i hand @ naringslivets behov idag och i framtiden.

Ett starkt foretagsklimat @ Ett foretagsklimat i toppklass som lockar nya

— staden dar foretagsklimatet skapar tillvaxt etableringar och stirker befintliga foretag.

Infrastruktur for ett konkurrenskraftigt naringsliv En hallbar infrastruktur och energiforsorjning
Genom att arbeta med dessa omréden vill Helsingborg skapa de — staden dér infrastruktur och tillganglighet kopplar @ som framjar tillvaxt.

basta méjliga forutsattningarna for ett starkt, innovativt och hallbart samman naringsliv, teknik och varlden

naringsliv. Malet ar att stirka stadens attraktionskraft bade fér foretag, En attraktiv plats dar manniskor vill leva, besdka,
investeringar och talanger. Tillsammans med néringslivet vill vi bygga Platsens kvaliteter och position arbeta och bygga foretag.

o Frfl q . — staden dar platsens kvaliteter bidrar till stadens tillvaxt.
en framtidsinriktad ekonomi som gynnar hela Helsingborg.




PRIORITERAT OMRADE

Starkt

foretagsklimat

Ett starkt naringslivsklimat borjar i stadens egna arbetssitt.

| Helsingborg tar vi det pa allvar. Har ska foretag, oavsett
bransch, storlek eller etableringsfas, mota en stad som ar
tillganglig, professionell och framatlutad. Vi vet att trygghet
ar en grundforutsittning for bade investeringar och vardaglig
verksamhet, darfor arbetar vi aktivt tillsammans med narings-
livet for att skapa trygga och attraktiva miljoer dar foretag kan
vdxa och manniskor trivas.

For att starka Helsingborgs position som en ledande tillvaxtstad
kravs ett samlat ansvar fran stadens samtliga forvaltningar,
bolag och férbund. Vi behover utveckla var gemensamma
forméga till proaktivt agerande och att bygga en servicekultur
dar det ar enkelt for foretag att forsta regelverk, fa stod och fatta
ratt beslut.

Genom att se staden som en mojliggorare och inte bara en for-
valtare, skapar vi ett arbetssatt som gar bortom att enbart svara
pa behov. Vi strévar efter att forsta foretagens verklighet, agera
tidigt och bidra till I6sningar som framjar tillvéaxt, innovation och

S4& gor vi det mojlist:

e Vietablerar en foretagsvanlig kultur i hela organisa-
tionen. Myndighetsutévning, service och bemotande
praglas av forstaelse, tillganglighet, tydlighet och
kvalitet.

o Visamordnar stadens verksamheter for att sakerstal-
la effektiv hantering och enhetlig service for foretag
oavsett kontaktvag.

e Viarbetar proaktivt med dialog och uppfdljning, dar
foretag ges majlighet att paverka, uttrycka behov och
bidra till stadens utveckling.

e Viskapar fysiska och digitala motesplatser som stéar-
ker forstdelsen mellan stad och naringsliv och driver
samverkan framat.

o Viutvecklar trygghetsframjande atgarder i ndra sam-
verkan med naringsliv, myndigheter och andra aktorer,
for att skapa en stabil grund for investeringar och
tillvaxt.

o Vifortydligar och synliggor Helsingborgs erbjudande
som etablerings- och investeringsstad.

etablering. Genom att ta ett gemensamt ansvar och en aktiv
dialog med naringslivet bygger vi framtidens foretagsklimat.

Var roll som stad ar att underlatta, samordna och bygga fortro-
ende. Vi skapar forutsattningar for att foretag ska vilja starta,
vaxa och stanna i Helsingborg genom:

e Tydlig och tillganglig service.
e Effektiv och rattssaker myndighetsutovning.

e FEttlosningsorienterat forhallningssatt i varje kontakt.

Ett starkt foretagsklimat bygger inte pa enskilda insatser, utan
pa ett fungerande samspel och forstdelse mellan staden,
naringslivet och civilsamhallet. Stadens roll ar att vara en tydlig,
palitlig och aktiv part i det samarbetet. Genom att arbeta struk-
turerat for 6ppenhet, samverkan och forutsagbarhet skapar vi
battre villkor for foretagande, och lagger grunden for en Iangsik-
tigt hallbar tillvaxt i Helsingborg.

S4& ska det mérkas:

Foretag upplever Helsingborg som en professionell,
forutsagbar och samarbetsinriktad stad att etablera
och vaxai.

Alla delar av stadens organisation tar ansvar for att
skapa ett starkt naringslivsklimat.

Etableringar och investeringar okar, bade fran nya akto-
rer och befintliga foretag som véljer att expandera.

Tryggheten i foretagsmiljoer starks, vilket okar attrakti-
viteten for medarbetare, foretagare och investerare.

Helsingborg starker sin position som en nationell
forebild for kommunalt naringslivsarbete och en av
Sveriges mest foretagsvanliga stader.



PRIORITERAT OMRADE

Kompetensforsorjning
som konkurrensfordel

Helsingborg ska vara en stad dar manniskor och foretag vaxer
tillsammans. Vi skapar forutsattningar for hallbar tillvaxt nar
arbetsgivare hittar ratt kompetens och fler helsingborgare far
majlighet att ta plats pa arbetsmarknaden.

Tillgang till kompetens ar avgorande for att befintliga foretag
ska kunna véxa och utvecklas, men ocksé for att nya investe-
ringar och etableringar ska bli méjliga. Vi vill ta oss fran kompe-
tensbrist till kompetensdriven tillvaxt. Det kraver att vi kopplar
ihop utbildningssystemet, naringslivet och det innovationsdrivna
entreprendrskapet. Vi ska gora det pa Helsingborgs sétt: med
engagemang, samverkan och handlingskraft. Grunden for
framtidens kompetensforsorjning 1aggs redan i grundskolan och
gymnasieskolan. Dar vacks intresse och dar formas de attityder

Sa go6r vi det mojligt:

e Vianpassar och breddar utbildningsutbudet
genom nara samverkan med naringslivet, sarskilt
inom omraden som logistik, handel, besoksnaringen,
beredskap och civilt forsvar, innovation, life science,
hallbarhet och tech.

o Visatsar pa fler vagar till arbete genom praktikplatser,
traineeprogram, kortare kurser och riktade insatser for
grupper som idag star l1angt ifrdn arbetsmarknaden.

o Vistarker Helsingborg som studentstad genom
utvecklade samarbeten med Lunds universitet och
yrkeshdgskolor och dkar kopplingen mellan utbildning,
forskning och arbetsliv.

e Vi bidrar till att utveckla Campus Helsingborg som
en stark aktor for regional kompetensforsorjning,
akademisk excellens och samverkan med kunskaps-
intensiva foretag.

e Vi utvecklar innovationsmiljoer dar foretag har tillgéng
till testbaddar, kapital, kompetens och samverkansytor.

o Viskapar strukturer som lockar kompetens att flytta
hit, genom natverk, introduktionsprogram och tillgédng
till bostader, kultur, stadsliv och livskvalitet.

e Vigor Helsingborg till en annu mer attraktiv student-
stad dar kultur, upplevelser och framtidsmajligheter
inspirerar studenter att stanna kvar.

som senare avgor ungas Vilja att studera vidare och bidra till
naringslivets utveckling. Sarskilt viktiga ar kopplingarna mellan
skola, hogre utbildning, universitetsnara miljoer och tillvaxten av
kunskapsintensiva foretag. Tillsammans stérker de innovations-
kraften och Helsingborgs attraktionskraft som plats for kvalifice-
rade karriarvagar.

Helsingborg ska vara en naturlig plats for att paborja, utveckla
och forverkliga en karriar. Genom tidiga insatser och en tydlig
karriarvagledning redan i skolan starks ungas framtidstro och
kopplingen mellan utbildning och arbetsliv stérks. Aven i vuxen
alder ska du kunna utbilda dig och byta karriar. Det ger ocksa
foretag mojlighet att battre mota dagens och morgondagens
kompetensbehov. | Helsingborg ska studenter kdnna framtids-
tro, yrkesverksamma se majligheter och nya entreprendrer hitta
den kraft de behdver for att véaxa. Var stad har forutsattningarna,
med ett starkt naringsliv, narhet till ett vaxande Campus och en
stad med hog livskvalitet som attraherar méanniskor och foretag
fran hela Sverige och varlden.

S4& ska det méarkas:

Fler helsingborgare kommer i arbete.

Foretag upplever att det ar lattare att hitta ratt kompe-
tens.

Andelen unga och nyanlanda som etablerar sig pa
arbetsmarknaden okar.

Fler studenter och talanger valjer Helsingborg och
stannar kvar/kommer tillbaka.

Helsingborg blir en av Sveriges mest attraktiva stader
for talanger, entreprencrer och investeringar.

Andelen kunskapsintensiva foretag okar och fler avan-
cerade tjanster etableras i staden.

Stadens position som kunskaps- och tillvaxtmotor i
sodra Sverige starks.
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Hallbar infrastruktur
och energiforsorjning

Helsingborg har ett strategiskt lige mitt i Oresundsregionen,
nara kontinenten, med tillgang till tre flygplatser, varav tva
internationella och en av Sveriges storsta containerhamnar.
Har mots floden, manniskor och marknader. Men framtidens
konkurrenskraft kraver mer dn ett geografiskt forsprang. Det
kraver en stad som pa ett hallbart och strategiskt satt binder

samman ndringslivets behov med investeringar i infrastruktur,

energi och mark.

For att skapa langsiktiga forutsattningar for tillvaxt investerar
Helsingborg i den infrastruktur som far en stad att fungera och
foretag att vaxa. Det handlar om valfungerande végar, kollektiv-
trafik och bostadsomraden, men ocksa om séker tillgang till el,
vatten, avlopp, avfallshantering och digital uppkoppling.

S4 gor vi det mojligt:

Vi arbetar for att forkorta detaljplaneprocesserna och
sékerstalla en god planberedskap sa att vi effektivt kan
mota naringslivets behov.

Vi samordnar stadens investeringar och bolagspla-
ner sd att tillgéngen till mark, energi, transporter och
digitala I6sningar moter naringslivets behoy, idag och i
morgon.

Vi arbetar for att sakra el-effekt och utvecklar fossilfria
energilosningar i ndra samverkan med energibolag,
fastighetsagare och foretag.

Vi vidareutvecklar Helsingborg som norra Europas
mest hallbara logistikstad genom elektrifiering, ladd-
infrastruktur och smart godstransport-planering.

Vi bygger ut robust digital infrastruktur och datasaker-
het for att géra Helsingborg till en av Sveriges mest
uppkopplade och datadrivna kommuner.

Vi bidrar till att starka branschoverskridande kluster
och natverk inom exempelvis tech, Al, smart industri
och cirkular ekonomi, kopplade till konkreta foretags-
behov.

Vi erbjuder testbaddar och pilotmiljoer dar foretag
kan utveckla och skala upp ny teknik tillsammans
med staden.

Allt detta ar avgorande for att mojliggora nya etableringar,
stotta ett vaxande naringsliv och skapa attraktiva miljoer dar
manniskor vill leva och arbeta.

Tillgang till mark &r en nyckelfaktor for bade stadsutveckling
och néringslivets tillvaxt. Vi arbetar aktivt med att identifiera
strategiska utvecklingsomraden, korta ledtider i detaljplane-
processer och sakerstalla en tydlig koppling mellan Gversikts-
planering och naringslivets behov. Genom en néra dialog med
foretag, fastighetsdgare och exploatorer skapar vi langsiktiga
och hallbara forutsattningar for etablering och expansion.

Trygg och hallbar energiférsorjning ar avgorande for féretag
som vill vaxa, elektrifiera och stalla om. Genom att sékra till-
gangen till el-effekt och framja produktionen av fornybar energi
mojliggor vi gron omstallning. Energisystemet ska, precis som
ovrig infrastruktur, bidra till minskade utslapp, okad resurseffek-
tivitet och starkt konkurrenskraft, samtidigt som det skapar nya
mojligheter for innovation och affarsutveckling.

S4& ska det méarkas:

Fler etableringar och expansioner som foljd av fram-
tidssakrad infrastruktur och trygg tillgang till hallbar
energi.

e Testbaddar och innovationsprojekt initieras och drivs
i samverkan mellan stad och naringsliv, med tydlig
koppling till infrastruktur, energi och teknik.

e Logistiksektorns klimatpaverkan minskar genom elek-
trifiering och effektiva transport-l6sningar.

e Helsingborg starker sin position som en ledande tech-

och data-driven stad.

Foretag upplever snabbare processer, hog tillganglig-

het och stark samarbetsvilja i infrastrukturella fragor.

e Stadens profil som etableringsort for grona, teknik-
drivna och internationella féretag blir tydligare, bade
nationellt och globalt.




Helsingborg dr en plats med en stark identitet. Har kombine-
ras hav, kultur, stadsutveckling, hallbarhet och entreprenor-
skap pa ett satt som skapar livskvalitet och dragningskraft
bade for dem som bor hir och for besokare. Men attraktivitet
sker inte av sig sjilv. Det ar resultatet av langsiktiga val, stra-
tegiska investeringar och ett starkt samspel mellan invanare,
akademi, foreningsliv, naringsliv och stad.

En stads attraktionskraft ar en forutsattning for tillvaxt. Foretag
véljer inte bara plats utifran infrastruktur och kompetens, utan

S4 gor vi det mojligt:

Hallbar tillvaxt ska markas i jamlika, levande och
attraktiva stadsdelar dar alla invanare far ta del av
stadens utveckling.

Vi utvecklar stadens miljoer som strategiska tillgangar
dar det offentliga rummet starker naringslivet, okar
livskvaliteten for boende och bygger en tydlig identitet
for Helsingborg som plats och besoksmal.

Vi bygger Helsingborgs berattelse genom det vi gor.
Platsvaruméarket formas i samspelet mellan stads-
utveckling, innovation, upplevelser och livskvalitet.

Vi satsar pa kreativa och kunskapsintensiva branscher.
De skapar karaktar, attraherar talang och breddar
stadens naringsliv.

Vi mojliggor evenemang under hela &ret som driver
affarer och synlighet.

Vi attraherar moten och arrangemang kopplat till bran-
scher dar staden redan star stark, eller har potential att
vaxa.

Vi lyfter goda exempel som stérker bilden av Helsing-
borg. Genom att visa upp det som fungerar bygger vi
stolthet, fortroende och synlighet.

Vi utvecklar Helsingborg som en aret runt destination
som far manniskor att bestka staden ofta och stanna
lange.

Trygga, levande och attraktiva miljoer bidrar till en stad
dar det lattare att bo, rekrytera, besoka och vilja stanna
kvar.

Vi utvecklar Helsingborgs rika utbud av restauranger,

nattliv och kulturupplevelser, allt som gor staden levan-
de och attraktiv for naringsliv, invanare och besokare.

ocksa utifrdn hur enkelt det ar att rekrytera, etablera sig och
bygga langsiktigt engagemang. Nar méanniskor trivs och en plats
fungerar for bade livet och arbetet skapas ocksa goda forutsatt-
ningar for investeringar, affarer och nya idéer. Det galler for sval
boende som besokare och potentiella framtida invanare.

Vivill att fler ska valja Helsingborg, som livsplats, arbetsplats,
etableringsort och destination. For att lyckas behover vi fortsat-
ta att utveckla staden till en plats som inte bara fungerar, utan
ocksa ar trygg, engagerar och inspirerar. Det handlar om att ska-
pa en trygg och levande stad med inbjudande offentliga miljoer,
ge plats for kreativa och kunskapsintensiva verksamheter och
attrahera fler och stérre moten och evenemang. Men det bety-
der ocksa att lyfta livskvalitet som en konkurrensfordel i det glo-
bala racet om manniskor, kapital och innovation. Helsingborgs
platsvarumarke ar en strategisk resurs i det arbetet. Det formas
inte bara av slogans, utan av upplevelser, beslut och beréattelser
som haller dver tid. Nar stadens bésta initiativ, foretag, upple-
velser och idéer lyfts fram, bade lokalt och i omvérlden, bygger
vi ett varumarke som starker attraktionskraften, okar stoltheten
och gor Helsingborg lattare att valja.

S4& ska det mérkas:

e Foretag upplever Helsingborg som en plats som
starker deras attraktivitet mot kunder, talanger och
partners.

e Fler kreativa, kulturella och kunskapsintensiva verk-
samheter etableras och vaxer i Helsingborg.

e Offentliga miljoer upplevs som trygga, levande och
identitetsskapande, av bade invanare, foretag och
besokare.

e Vi attraherar fler relevanta evenemang, konferenser
och moten som starker Helsingborgs varumarke,
besoksnaring och naringsliv i stort.

e Helsingborg lyfts som en forebild for hur platsutveck-
ling, naringslivsutveckling och platsvarumarke hanger
ihop, med konkreta resultat.

e Antalet turister/besokare okar for varje ar. Staden far
Okad synlighet nationellt och internationellt, som plats
for evenemang, upplevelser, investeringar, innovation
och talang.



Ansvar och
uppfoljning

Stadens namnder och bolag med betydelse for naringslivsutvecklingen
ska anvanda programmet i sina arliga verksamhetsplaner och folja upp
resultaten pé ett relevant och transparent satt. Det gbr programmet till
ett praktiskt verktyg for bdde styrning och genomférande.

Programmet kommer att foljas upp i sin helhet i samband med antagande
av ett nytt program. Detta arbete kommer att pdborjas under 2027.

Avdelningen for naringsliv och marknad pé stadsledningsforvaltningen
ar dokumentansvariga och ansvariga for att samordna genomférandet av
programmet.
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Helsingborgs stads styrdokument

Aktiverande
Syftar till forandring och utveckling.

PROGRAM - anger langsiktiga ambitioner och viljeriktningar
PLAN - anger konkreta atgéarder, tidsramar, ansvar.

Normerande
Reglerar befintlig verksamhet och vart forhallningssatt
till en given situation.

Policy — anger principer och vagledning.
RIKTLINJER — anger absoluta granser och ska-krav.

Revideras av: Kommunfullmaktige

Dokumentets giltighet: Fran och med 2026-01-01

till och med 2028-12-31.

Dokumentet galler for: Alla namnder, Helsingborg Arena och
Scen AB, Helsingborgs Hamn, Helsingborgshem, Nordvastra
Skénes renhallning AB, Oresundskraft, Nordvéstra Skénes
Vatten och avlopp, Raddningstjanstforbundet Skéne nordvast.
Dokumentansvarig: Avdelningen for naringsliv och marknad
vid stadsledningsforvaltningen.
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Naringslivsprogrammet har tagits fram i nara
samverkan med naringslivet, akademin, stadens
koncern och politiker. Naringslivsprogrammet
omfattar stora delar av stadens verksamhet och
riktar sig till b&de etablerade foretag och nya
aktorer som vill verka och vaxa i Helsingborg.
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