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1.Uppdraget

Varen 2017 tog Helsingborgs stad hjilp av naringslivet i en ny satsning for att battre kunna mota
framtida utmaningar. Fler 4n 40 personer med kompetens och erfarenhet fran nistan lika manga
branscher rekryterades till fyra sa kallade reformgrupper. Varen 2018 limnade grupperna
atgardsforslag till stadens ledning inom de fyra tvarsektoriella omradena digitalisering, integration,
foretagsamhet och klimat.

Reformgruppen klimat pekade bland flera andra forslag pa att kommunkoncernen ska verka for en
cirkular ekonomi genom att:

1. Underlatta for invanare att konsumera hallbart och férebygga avfall

2. Verka som upphandlare och arbetsgivare

3. Utveckla och tillhandahalla infrastruktur/system for att hantera avfall och forebygga
nedskrapning

Kommunfullméaktige beslutade den 12 juni 2018 att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for hur Helsingborgs stad ska fraimja delningsekonomi i enlighet med
reformgruppens intentioner.



2.Handlingsplanens syfte

Syftet med handlingsplanen ar att Helsingborg ska ligga i framkant nar det giller att dela varor och
tjdnster och att starta resan pa vag till en cirkuldr ekonomi. Handlingsplanen stracker sig fram till
2024 och beskriver atgarder som pagar eller planeras samt limpliga utvecklingsprojekt inom
de tre omradena som reformgruppen pekat pa.

Avgransningar
Eftersom reformgruppen anvander begreppet cirkular ekonomi i sin slutrapport innehaller
handlingsplanen atgarder bade for delningsekonomi och cirkuldr ekonomi.

Cirkuldr ekonomi handlar om att material som anvands i samhallet, ska inga i kretslopp, sa att
varor kan delas upp i sina bestdndsdelar och bli till resurser i produktionen igen.

Delningsekonomi ar en del av konsumtionen i cirkuldr ekonomi. Delningsekonomi betyder att
kunder valjer att inte dga en vara sjalv, utan istdllet dela den med andra anvdndare t ex genom att
hyra eller leasa. Da forbrukas mindre resurser och kunden slipper hantera avfall nar produkten
tjanat ut sitt syfte. I delningsekonomin ar uthyraren/tillverkaren ansvarig for varan och férvantas
kunna uppgradera eller ta om hand produkten, sa att inget avfall uppstar.

Konsumtion
anvandning, Ateranvandning, reparation

Kdlla: Naturvardsverket

Koppling till andra styrdokument

Miljondmnden, stadsbyggnadsndmnden, NSR AB med flera har ett uppdrag att ta fram stadens
atgarder for att na beslutade mal i den kommunala avfallsplanen. Da avfallsplanen har flera likheter
med atgarder for cirkular ekonomi har uppdraget att ta fram en handlingsplan for cirkular ekonomi
samordnats med processen att ta fram ny avfallsplan. Atgirderna i denna plan kommer dirfor att
lyftas in och utvecklas i den kommande avfallsplanen dar det ar lampligt.

Helsingborgs klimat och energiplan 2018-2024 visar att det kravs kraftfullt minskade utsldpp och
resursanvandning inom samtliga sektorer i samhallet for att vi ska bidra till att klara 1,5 graders
uppvarmning enligt Parisavtalet. Planen visar att en genomsnittlig helsingborgare behéver minska
sin resursanvindning eller sitt ekologiska fotavtryck med tva tredjedelar for att komma ner till
hallbara nivaer.

Delnings- och cirkuldr ekonomi berors ocksa i Livskvalitetsprogrammet 2016-2024, Avfallsplan och
renhallningsordning 2020, Regional avfallsplan 2020-2024 samt i Naringslivsprogrammet 2020-
2023.

Sa har vi tagit fram handlingsplanen

Under 2018 och 2019 har en koncerndvergripande arbetsgrupp bestadende av milj6férvaltningen,
stadsledningsforvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen, H22 projektet, NSR AB och
Helsingborgshem AB arbetat med detta.



Arbetsgruppen har gjort en litteraturstudie, tagit del av aktuella utredningar samt inventerat
nulédget for delningsekonomi och cirkular ekonomi i Helsingborg. En trend- och omvarldsanalys
inom omradet har genomforts. Inom omradet som handlar om stadens upphandling och ink6ép har
vi gjort en enkatundersokning om leasing inom koncernen, liksom en analys av vilka de tio storsta
inkopsomradena dr och pa vilka sitt man kan 6ka de cirkulara 16sningarna inom dessa tio omraden.

Vid en bred workshop under varen 2019 bearbetades verksamma atgardsforslag, vilka sedan har
arbetats vidare med inom arbetsgruppen.



3. Trend och omvarld

Omradet ar under snabb utveckling och flera initiativ har tagits sedan uppdraget gavs, bade pa
internationell, nationell, regional och lokal niva. Aven naringslivet dr en drivande kraft i
omstallningen. Nedan listas nagra initiativ av sarskild betydelse for den fortsatta utvecklingen.

Cirkularitet — ett av de globala hallbarhetsmalen

Ett av de globala hallbarhetsmalen, nr 12 - Hdllbar konsumtion och produktion, har en direkt
koppling till cirkuldr ekonomi. Mélet handlar om att sdkerstalla hallbara konsumtions- och
produktionsménster.

A European Green Deal

EU-kommissionens president Ursula von der Leyen beskriver “A European Green Deal” som sin
forsta punkt i sin agenda for Europa de narmaste 5 dren. Agendan ligger till grund for de pagaende
forhandlingarna om EUs langtidsbudget. [ agendan star det bland annat “We will be a world leader
in circular economy and clean technologies.”

EUs paket for cirkular ekonomi

For att underlatta 6vergangen till en mer cirkular ekonomi har kommissionen tagit fram ett paket
for cirkular ekonomi. Det syftar till att fokusera pa de fragor dar atgarder pa EU-niva ger ett
verkligt mervarde och kan dstadkomma konkreta forandringar. Paketet innehaller reviderade
lagstiftningsforslag om avfall samt en 6vergripande handlingsplan. Handlingsplanen for den
cirkulara ekonomin faststaller atgarder for att sluta kretsloppet och hanterar alla faser i en
produkts livscykel: fran konsumtion och produktion till avfallshantering och marknaden for
returravaror. Handlingsplanen innehaller ocksa ett antal dtgarder inriktade pa marknadshinder
inom sarskilda sektorer eller materialfloden, sdsom plast, livsmedelsavfall, ravaror av avgérande
betydelse, bygg- och rivningsbranschen, biomassa och biobaserade produkter samt 6vergripande
atgarder pa omraden som innovation och investeringar.

EUs avfallsdirektiv

Sex EU-direktiv, som tillsammans kallas avfallspaketet har reviderats. Direktiven ska genomféras
stegvis fram till den 1 januari 2025. Juni 2020 fattade regeringen beslut om en lang rad
bestimmelser som anpassar svensk ratt till EU-lagstiftningen om avfall. Enligt direktivet ska avfall i
forsta hand forebyggas och i sista hand ska det ldggas pa deponi. Det stélls ocksa flera nya krav pa
bygg- och rivningsavfall. Regeringen inf6ér bland annat krav pa kallsortering av bygg- och
rivningsavfall, och ger kommunerna ansvar for avfall som uppkommer nar en privatperson
renoverar hemmet. Aven reglerna fér vad som fér férbrinnas skarps.

Nationella mal paskyndar omstallningen till en cirkular ekonomi

Etappmal anger steg pa vagen for att na de av riksdagen beslutade miljokvalitetsmalen och
Generationsmalet. Under 2020 antog regeringen fyra nya etappmal for att minska matsvinnet,
samt 6ka atervinningen av kommunalt avfall och ateranvandning av féorpackningar. De bidrar till att
resurser anvands mer effektivt, vilket minskar klimatpéverkan och ar en del i arbetet for en
cirkuldr ekonomi. De nya nationella mélen stodjer de mal som NSR AB har satt upp i den regionala
avfallsplanen for Nordvéastra Skane.

Nationell strategi fér omstallningen till cirkular ekonomi

[ juli 2020 presenterade regeringen den nationella strategin for cirkular ekonomi. Strategin
fokuserar pa fyra omraden: hallbar produktion och produktdesign; hallbara satt att konsumera och
anvanda material, produkter och tjanster; giftfria och cirkulara kretslopp samt den cirkuldra
ekonomin som drivkraft fér naringsliv och andra aktdrer genom atgdrder som fradmjar innovation
och cirkulara affirsmodeller. Till varje fokusomrade kommer det att finnas en handlingsplan som
ska leda till att jungfruliga material sa langt det ar mojligt anvands mera effektivt i cirkuldra floden.
Prioriterade material som maste tas om hand pa ett battre satt ar, enligt strategin, plast, textil,
fornybara och biobaserade ravaror, livsmedel, byggmaterial samt innovationskritiska metaller och
mineral.



Svensk delegation for cirkular ekonomi

2018 fattade regeringen beslut om att inrétta en delegation for cirkular ekonomi i syfte att
nationellt och regionalt starka samhallets omstallning till en resurseffektiv, cirkuldr och biobaserad
ekonomi. Delegationen och dess kansli placerades pa Tillvaxtverket, och de kom med en delrapport
i februari 2019. [ rapporten fastslds att en 6vergang fran linjar ekonomi handlar om att 6ka
konsumenternas medvetenhet och deras vilja att konsumera i ett lagre tempo, dar produkterna ges
ett langre liv genom atervinning, aterbruk mm. Det behover utvecklas nya affirsmodeller, dar en
varas formaga att hanteras cirkulart uppmarksammas redan i designstadiet. For naringslivet
handlar det om att det maste finnas affiarsnytta i och efterfragan pa produkter som inte ar
tillverkade av jungfruligt material, och affairsmojligheter for biprodukter och rester fran
tillverkningen. Det kan ocksa handla om helt nya affarsmadjligheter dar funktioner och tjanster saljs
eller hyrs ut, i stallet for 4gande. En annan mojlighet ar industriell symbios, dar foretag samlas pa
plats runt en produktionskedja, dir den enes biprodukt dr den andres ravara. Utvecklingen av
digitalisering och Al ar ocksa faktorer som kan bidra till en snabbare omstallning.
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Figur 1. EU:s avfallshierarki visar i vilken prioritetsordning avfall ska hanteras (Killa: Avfall Sverige).

Fossilfritt Sverige 2030 och olika branschers fardplaner for att bli klimatneutrala
Initiativet Fossilfritt Sverige har till uppgift att paskynda den svenska klimatomstallningen och har
darfor bjudit in branscherna att skriva sina egna fardplaner for fossilfri konkurrenskraft och
responsen har varit stor. Offentliga inkop pekas ut som en motor i omstéllningen och en stor del av
l6sningarna handlar om att ga fran linjara till cirkuléra floden.

Hittills har 13 fardplaner levererats till regeringen:
e Bergmaterialbranschen
Betongbranschen
Bygg- och anldggningssektorn
Cementbranschen
Dagligvaruhandeln
Flygbranschen
Gruv- och mineralbranschen
IT-konsultbranschen
Sjofartsbranschen
Skogsnadringen
Stalindustrin
Uppvarmningsbranschen
Akerinaringen



Regionalt arbete for att nd ett resurseffektivare samhalle

I november 2019 antogs den regionala avfallsplanen i nordvéstra Skane. Ett av syftena i planen ar
att styra kommunernas avfallshantering i riktning mot ett hallbart samhalle och en cirkular
ekonomi. Den regionala hanteringen kommer bidra med manga positiva effekter for de
medverkande kommunerna, och darmed dven Helsingborg.

Avfallsplanen har fyra malomraden som anger hur regionen ska se pa avfall och ange riktningen for
hur vi kan bidra till ett resurseffektivt samhalle till 2024:

1. Forebygga resurssloseri
2. Avfall som en resurs
3. Forebygga och begransa nedskrapning

4. Mainniska och klimat i fokus

Sex avfallsslag har identifierats som prioriterade i regionen: matavfall, plastavfall, grovavfall,
textilavfall, externslam samt schaktmassor.

Handel och konsumtion

Enligt Naturvardsverket ar Sveriges ekologiska fotavtryck (de resurser var konsumtion och livsstil
tar i ansprak bade i Sverige och i andra lander), cirka fyra ganger storre dn vad som anses vara
langsiktigt hallbar.

Mellan 2010-2017 6kade konsumtionen i Sverige med 16 procent (Svensk konsumtionsrapport,
Géteborgs universitet 2018). Reparationer av hemelektronik, datorer, mébler, skor och
hushallsapparater minskade under perioden 2008-2017. Svenska folket koper mindre ofta pa
second-hand och de koper allt oftare varor och tjanster via internet. Men Naturvardsverket menar
att konsumtionsbeteendet nu genomgar en storre forandring och talar om ett "systemskifte” dar
konsumenter i hogre grad ar redo att forandra sina konsumtionsmonster.

Svensk Handel publicerade 2017 rapporten "Tillsammans mot 2030 - Handelns hallbarhetsarbete
intensifieras”. Rapporten visar hur svenska handlare arbetar allt mer hallbart - miljomassigt,
socialt och ekonomiskt - paddrivna av medvetna konsumenter. Ett annat tecken i tiden ar att
Handelns utredningsinstitut 2018 utsag det atervunna plagget som arets julklapp. Flera storre
kladforetag, till exempel H&M och Kappahl, erbjuder numera inldmning av textilier i sina butiker.
Aven Ikea stiller om till cirkulira fldden, och ser omstillningen som en éverlevnadsfraga. Eftersom
Ikea paverkar valdigt manga underleverantdrer i Sverige och Europa har foretagets langsiktiga
inriktning stor betydelse for hur den cirkuldra ekonomin utvecklas. Ett mer lokalt tecken i tiden ar
till exempel Myrornas second hand butik pa Kullagatan i Helsingborg och pa kopcentrat Emporia i
Hyllie.

En omstallning till en cirkular ekonomi kraver omfattande férandringar i nuvarande regelverk
liksom férandringar av hela viardekedjor, inkluderande produktutformning, affirsmodeller och
konsumtionsval, men dven i hanteringen av inbyggda resurser och kemikalier i samhaéllet. Detta for
att uppratthalla vardet pa materialet under hela livscykeln. Resurser som gar forlorade till foljd av
att det inte ar foretagsekonomiskt 1dnsamt att dteranvanda/atervinna dem och pa grund av att
innehall av farliga &mnen behover identifieras. Kunskapen om lokaliseringen och volymen pa
materialforrad, varden inbyggda i samhallet dr viktig, fér dimensionering av atervinningstekniker,
som grund for utveckling av nya specialiserade aktorer, nya affirsmodeller och effektiva styrmedel.

Nulégesbeskrivning av delnings- och cirkulér ekonomi i Helsingborgs stad
Helsingborg stad har under manga decennier legat i framkant nar det géller miljéarbete och

livskvalitet. Darfor kan Helsingborgaren redan idag utnyttja en hel del delningstjanster bade hos
staden, NSR och privata foretag som anvander cirkuldra affirsmodeller. Nya digitala tjanster gor
delningsekonomi via mobilen méijlig for allt fler. I bilagan till handlingsplanen finns en langre
beskrivning av pagaende arbete.



5. Atgarder

Reformgruppen for klimat delade in moéjliga atgarder i tre omraden. Nedan ges forslag pa atgiarder
inom dessa omraden.

A. Atgéarder for att underléatta for invanare att konsumera héllbart och férebygga
avfall

e Viska utarbeta ett koncept for att minska avfallet och avfallstransporterna i
bostadsomraden som har trerdrssystemet. Konceptet kallas "Resursens hus” och ar en del
av ett EU-projekt finansierat med medel fran program for Nordsjéomradet. Atgarden
pagar 2020-2022. Projektet innehaller ocksa en larprocess for att kunna skala upp
konceptet i kommande storre bostadsomraden.

o Samarbete mellan: NSR, NSVA och stadsledningsférvaltningen

e Viverkar for att flera cirkulara center kan vaxa fram bade centralt i staden eller vid andra
strategiska platser. Forebilder: Retuna i Eskilstuna, E-commerce Park med flera.

o Samarbete mellan: entreprenérer med cirkuldra affirsmodeller och
stadsledningsforvaltningen.

e Viutvecklar det stadsinterna aterbruket for mobler och prylar och undersoker mojligheter
att oppna upp det interna aterbruket for allmdnheten.

o Samarbete mellan: Milj6forvaltningen, skol- och fritidsférvaltningen,
arbetsmarknadsférvaltningen och stadsledningsférvaltningen.

e Vistartar forsknings- och utvecklingsprojekt i staden for att bidra till en 6kad
resurshushallning och cirkulara floden, for att effektivt minska delar av de stora
restflédena till olika sorters jord, naringsdmnen, byggmaterial och ravaror.

o Samarbete mellan: Vera park, NSR, NSVA, forskningsaktorer och naringsliv.

e Viverkar, inom ramen for Recolabs verksamhet for kommuninvanare, for att 6ka intresset
for och kunskaperna om cirkulédra l6sningar hos kommuninvanare.

o Samarbete mellan: Oresundskraft, NSVA och NSR.

e Viverkar, inom ramen for Habiteums verksamhet for kommuninvanare och verksamheter,
som stdd for att komma vidare med cirkuldra l6sningar.

o Samarbete mellan: stadsbyggnadsfoérvaltningen, miljéforvaltningen, skol- och
fritidsférvaltningen, Oresundskraft, NSVA, NSR, Helsingborgshem och andra
aktorer, t ex enskilda invanare, frivilligsektorn och naringslivet.



B. Atgarder for att verka som upphandlare och arbetsgivare

Kommunens avfallshantering utgor 1 % av inkopsbudgeten. For att minska pa avfallskostnaden bor
vi skapa fler cirkuldra l6sningar. En vag att ga ar att skilja ut de storsta avfallsstrommarna och hitta

cirkulara lésningar for dem tillsammans med aktorer i och kring Vera Park. Stora avfallsfloden i den
kommunala verksamheten ar massor, byggavfall, matsvinn, sanitetsavfall, mobler, elektronik,

parkavfall, tidningar, bocker.

Kommunen har stora madjligheter att paverka marknaden genom att ga fore och efterfraga cirkuldra

l6sningar. Har foljer de viktigaste inkdpsomradena att borja med avseende mangder och
miljopaverkan.

Entreprenad/drift och underhall (cirkaa 27% av inkdpsbudgeten)
Cirkuldra ldsningar, exempel:

Undvika planering som medfor stora forflyttningar av massor, t ex vallar, stora vagar,
kallargarage.

Verka for att privata garage och p-platser kan deltidshyras av allmdnheten i tita omraden.
Lata kommunkoncernens byggnader utnyttjas hela dygnet, s att t ex delar av skolor kan
bli motesplatser pa helger eller kvillar.

Att vid projektering fundera pa om ytterligare funktioner kan adderas i samma projekt.
Kan en idrottshall fa en klattervagg och solceller t ex.

Stalla krav pa att projektering utgar fran de massor och material som kommunen och Vera

Park redan dger. Hanteringen gors i enlighet med rad och anvisningar ifran
miljoforvaltningen.
e Vid rivning forsoka ta till vara mer material och massor till andra entreprenader.
e Samordna transporter och gravningar.

e Kopa funktioner, t ex ljus istillet for armaturer, sa att producenten dger och ansvarar for

materialet.

El, varme, vatten (cirkaa 16 % av inkdpsbudgeten)
Cirkulara l6sningar, exempel:

e Se over elférbrukning till pumpar och ventilation och andra anlaggningar.

e Undersoka husen och anldggningar med virmekamera.

e Installera virmevixlare sa att varmvatten kan anviandas mer dn en gang.

e Installera smarta nat s att temperaturskillnader i staden och markens och husens
lagringskapacitet kan utnyttjas battre.

e Installera intelligenta vattenmatare.

e Installera vattensnala toaletter och munstycken.

e Installera solceller.

e Isolera fonster som slapper igenom for mycket varme.

e Installera LED-belysning och narvarodetektorer.

Livsmedel (cirka 3 % av inképsbudgeten)
Cirkuléra 16sningar, exempel:

e Minska matsvinnet i alla kommunens kok.

e Oka andelen lokalproducerad mat.

e Minska andelen kott.

e Verka for mindre storlekar pa till exempel kaffekoppar och fikabrod.
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IS/IT och teknik Hardvara (cirka 2 % av inkdpsbudgeten)
Cirkulara 16sningar, exempel

e Hyra fler hardvaror istéllet for att 4ga dem.

e Efterfraga produkter som ar rekonditionerade.

e Efterfraga produkter som ar designade for atervinning.

e (Gora detlattare att aterlaimna hardvaror.

e Anvinda sensorer for att lokalisera ej aterlamnade lanedatorer.

Inventarier- mdbler (cirka 1 % av inképsbudgeten)
Cirkulara 16sningar, exempel:

e Stdlla krav pa att inredningsarkitekterna utgar fran de mdbler som och material som
kommunen och redan ager.

e Efterfraga omgjorda och renoverade inventarier i férsta hand.

e Hyra funktioner istallet for att dga t ex ljus, mattor, gardiner, kaffemaskiner med mera

Faktaruta

Helsingborgs stad ar kommunens storsta arbetsgivare med 6ver 9 000 anstallda.
Helsingborgs stad handlar for cirka 3,4 miljarder per ar.

Stadens storsta inkdpsomraden ar:

27 % Entreprenad/drift och underhall
16 % El, varme och vatten
3% Livsmedel

Andra stora inkopsomraden &r IT och teknik — hardvara, inventarier och mébler, hjalpmedel i
varden, forbrukningsmaterial, media och laromedel, fordon och maskiner samt
kommunikationstjanster

Séa ska vi arbeta som upphandlare och arbetsgivare for att &stadkomma de
cirkulara losningarna inom Helsingborgskoncernen

e Videltar i EU-projektet Cirkulara Skane for att 6ka de cirkuldra l6sningarna inom stadens
inkop och fokusera pa de ink6psomraden som ger storst paverkan.

o Samarbete mellan: stadsledningsforvaltningen och évriga berdrda férvaltningar
och bolag.

e Viska genom riktade kampanjer 6ka intresset for och kunskapen om cirkuldra l6sningar
hos anstillda med inkdpsansvar.

o Samarbete mellan: stadsbyggnadsfoérvaltningen och stadsledningsférvaltningen
e  Viska starta pilotprojekt i Ostra Ramlésa for att skapa mer cirkulédra 16sningar inom
sektorn bygg och anldggning - och efterat arbeta med att lara ut till koncernen for att ge

kunskap till kommande byggprojekt.

o Samarbete mellan: stadsledningsforvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen,
fastighetsforvaltningen och berérda byggforetag.
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Vi ska 6ka samarbetet genom arbetet med kommunens egen avfallsplan, natverken for att
forverkliga klimat och energiplanen och livskvalitetsprogrammet samt miljogruppen for de
byggande forvaltningarna och bolagen for att lara mer om cirkulédra 16sningar.

o Samarbete: inom existerande natverk och forum inom koncernen.

Vi ska halla frukostméten for naringsidkare med tema inom cirkular ekonomi och
delningsekonomi

o Samarbete mellan: stadsledningsférvaltningen och féretag med cirkulara
affairsmodeller.

Vi ska fortsatta arbeta med att miljdanpassa och samordna leveranser i en tit stad, - nyttja
befintliga eller utveckla egna digitala tjanster.

o Samarbete mellan: stadsledningsférvaltningen, stadsbyggnadsfoérvaltningen,
Helsingborgs hamn och berérda férvaltningar och bolag.

Vi genomfor ett utvecklingsprojekt for att skapa mobilitetstjdnster i bostadsomraden- och
efterdt en larande organisation som ger input till kommande byggprojekt.

o Samarbete mellan: stadsledningsforvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen och
Helsingborgshem.

Vi ska ge foreningar och invanare dnnu fler moéjligheter att hyra lokaler nar inte skol- och
fritidsforvaltningen eller kulturférvaltningen anvander dem.

o Samarbete mellan: kulturférvaltningen, skol- och fritidsférvaltningen och
fastighetsforvaltningen.

C. Atgarder som utvecklar infrastruktur och system fér att hantera avfall och
forebygga nedskrapning

Vi ska utveckla och testa koncept for hallbara event med cirkuldra losningar med sikte pa
H22.

o Samarbete mellan: NSR, HASAB, stadsbyggnadsférvaltningen,
stadsledningsférvaltningen med flera.

Vi ska samverka med olika aktorer for att utveckla aterbrukstjanster for helsingborgarna
vid tidpunkter som genererar mycket grovavfall t ex vid flyttningar, d6dsbostadningar,
varstadningar och vid jul.

o Samarbete mellan: NSR och berérda férvaltningar och bolag.

Vi ska testa att kombinera att plocka skriap med trygghetsvandringar pa olika stallen i
Helsingborg.

o Samarbete mellan: stadsledningsférvaltningen, miljéforvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen.

Vi ska undersoka forutsattningar for att gora delar av verksamheternas miljodata s6kbara
sa att de kan anvandas for att minska avfall, 6ka graden av resursutbyte mellan foretag och

den industriella symbiosen i staden.

o Samarbete mellan: stadsledningsforvaltningen och miljéférvaltningen.



Kallforteckning

Vision Helsingborg 2035

Livskvalitetsprogrammet 2016-2024

Klimat- och energiplanen 2018-2024
Naringslivsprogrammet 2016-2019
Renhdllningsordningen Helsingborg stad 2020
Avfallsplanen 2020

Uppféljning kommunala avfallsplaner NSR 2017
Regional avfallsplan NSR 2020-2024

Rapporten Skitlite 2012-2014

Klimatsakrat Skane 2015

Digitalisering och hallbar konsumtion, Mattias Hojer, 2015
Miljopolitik for moderater, Mattias Svensson, 2015
Konsumtionens kKlimatpaverkan, 2008

LundaEko 11, 2018

Livscykelanalys - ringar pa vattnet, Raul Carlson, 2011
Vért klimat, Klas Eklund, 2009
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