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VD har ordet;

Ur askan 1 elden

, , ® miste dra ldirdomar av krisen s att vi star
vél rustade for nésta kris. For det ér inte
lfrégan OM det kommer en ny kris, utan
snarare NAR den kommer.” Jag minns s vél nir orden
yttrades, under ett av alla de otaliga krisledningsméten
som holls under pandemidret 2021. Som ett sétt att skapa
mental och faktisk beredskap fér kommande ovéntade,
dramatiska skiften. Och hur jag samtidigt tinkte att det
nastan later som en besvirjelse, for att en ny kris INTE
skall drabba oss. Orden har dessvérre visat sig alltfor
sanna ndr vi nu i mars 2022 kastats rakt in i en
ny internationell kris. Fran en kris till en annan.
Ur askan i elden.
S&, har vi d& dragit ndgra lardomar av krisen?
Ja, jag vill mena att vi under 2021 (och tidigare, under
2020) verkligen har gjort det. Och inte baradetaVilliare

SSomMyalpy

Exemplen pd anpassning fran 2021 ar legio. Vi har
sett det pa Helsingb
undan for det tradi

rena, dar mattan helt drogs

la utbudet, och dar man pa kort
tid etablerade alternativ till bes6kare och kunder i form
av bland annat den mycket populéra digitala studion
och hybridkonceptet Hx 2021. For att inte tala om det
lyckosamma vardskapssamarbetet mellan Arenans
servicepersonal och Sofiero, som mdjliggjorde fér Sofiero
att med hog kvalitet ta emot det rekordstora antalet
besokare under pandemin. Vi har ocksé sett

det pa Konserthuset och Stadsteatern, dar
verksamheterna snabbt anpassade sig till nya
publikmaéssiga spelregler och férmédde producera

en mycket stor volym konst- och kulturupplevelser
digitalt och i mindre format.

Nar det sa giller tdlamod hade det érligt talat
kants ndrmast som ett tjinstefel att inte lyfta fram det
exceptionella arbete som genomforts i vara funktioner

féor kommunikation och marknadsféring. For det ar klart P
att det gor nadgot med en kommunikatodr nar buden om

restriktioner av antalet besokare och rekommendationer

for minskad smittspridning forédndras per vecka, ibland

annu titare. Och detsamma giller ju forstds dem som

planerat komma till oss som besokare och kunder. Med ett

mycket sdllan sviktande tdlamod och hogsta serviceniva

har vi hanterat de manga ganger mycket svarnavigerade
situationerna som uppstatt. Och trots besyi
manga forstés kant 6ver a J

‘1:.‘-%_:“ \

utveckling av allt frin koncept och utbud till process
och struktur. Och trots att det just nu sannerligen ser
rejalt morkt ut till foljd av den nya kris vi sugits in i,
tillter jag mig And4 att kénna ett slags trygghet i detta.
En trygghet och tilltro till att vi med hjélp av lirdomarna;
var okade forméga till anpassning och vart utvecklade
talamod, &ndé som bolag stér redo att mota samtidens
tuffa utmaningar pa ett battre och mer stabilt sitt 4n vad
som annars hade varit fallet.

Max Granstrém Verkstéllande direkidr
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Forvaltningsberattelse

Helsingborg Arena och Scen AB (org.nr. 556870-7607) ar ett helagt dotterbolag ill
Helsingborgs Stads Forvaltning AB (org. nr. 556007-4634). Agare av hela koncernen
ar Helsingborgs Stad (org. nr. 212000-1157). Bolaget bestér av féljande verksamheter:

Helsingborg Arena & Scen AB

- Bolagsledning

Bolagets verksamhetsévergripan-
de funktioner finns sedan april

2017 i Konsul Perssons Villa. Det ar
Avdelning for ekonomi, administration och HR med
Alexander Carlsson som chef samt VD:s egen stab. Villan
utnyttjas dessutom for bolagsgemensamma moten och
publika arrangemang. Marknad och kommunikation,
med Johan Lundell som chef, har fran sommaren 2021
sitt kontor pa Dunkers Kulturhus.

Helsingborgs stadsteater

& ™ 1976 flyttade Helsingborgs
?mg oEp stadsteater till den nuvarande
ﬂ-l-" byggnaden efter ménga ar i ett
w numera rivet teaterhus som invigdes
1877. En fast ensemble fick teatern redan 1921, vilket gor
den till landets dldsta bland teatrar med fast anstéllda

skadespelare. Chef for verksamheten ar Kajsa Giertz.

Helsingborgs Symfoniorkester

och Konserthus

Helsingborgs Symfoniorkester
bildades redan 1912 och &r ddrmed
en av Sveriges éldsta symfoniorkest-

rar. Konserthusbyggnaden ar ritad av arkitekten Sven
Markelius och betraktas som ett av landets forsta och
bésta exempel pa funktionalism. Chef for verksamheten
ar fran januari 2022 Katrine Ganer Skaug.

Sofiero Slott och slottstriadgard
Ar 2016 firade Sofiero sitt 150-
arsjubileum, vilket gér verksamheten

till bolagets i sarklass aldsta. Sofiero
har norra Europas storsta samling av
rhododendron och anliggningen besoks arligen av drygt
200 000 personer. Tillférordnad chef for verksamheten
ar Jesper Larsson och frin och med 1 april 2022 tar
Caroline Lundholm 6ver som ny verksamhetschef.

Avdelningen for produktion
Avdelningen for produktion utgors av
bolagets centrala evenemangsenhet,
drift och service. I verksamheten

s drivs ocksé Helsingborg Arena.
Arenan ger det lokala féreningslivet tillging till hallar
for bde traning och matcher, och ar en popular
plats for konserter, ndjesevenemang, nationella och
internationella idrottsevenemang, méten och méssor.
Evenemangsenheten producerar egna evenemang,
men stottar dven pa olika sitt externa evenemangs-

arrangorer. Chef for verksamheten &r Charlie Falt.

H22

H22 - A smarter city ar en
stadsmaéssa i Helsingborg 2022.
H22 kommer att fokusera pa tre

4 omraden: Livskvalitet - om livet
i staden och livet mellan husen. Hur virnar vi om
manniskans vilméende i framtida byggprocesser?
Innovativ stadsutveckling - om stadens anpassning till
nya innovationer inom arkitektur och digitalisering.
City governance - om betydelsen av ledarskap och
beslutsfattande i en framgangsrik stadsutveckling,

Helsingborg Convention & Event
Bureau

Helsingborg Convention & Event
Bureau har i uppdrag att virva

massor, moten och storre idrotts-
och kulturevenemang till Helsingborg. Genom allt
storre framgangsrika varvningar har HCEB fatt en
framtrddande position i Sverige. Chef fér verksamheten
ar Johan Lundell.

Hostljus pa Soﬁéro
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Bolagets verksamhet utifran agardirektiv

Fran och med 2019 bygger bolagets Ggardirektiv p& den tillitsbaserade styrning som numera
tillampas i Helsingborgs stad och som bland annat innebar ett farre antal mél, med fokus pa

distinkta utvecklings- och férbattringsomréden.

| juni 2021 antogs ett reviderat dgardirektiv fér Helsingborg Arena och Scen AB. Revideringen av
agardirektivet innebar ingen andring av bolagets uppdrag och inrikining men daremot ett omtag

gdllande bolagets strategiska malsattningar.

Bolagets uppdrag

Helsingborg Arena och Scen AB har i uppdrag att
erbjuda stadens invanare, besdkare och néringsliv
mdjligheter till kultur, scenkonst, evenemang och idrott.

Helsingborg Arena och Scen AB har dven i uppdrag att
gora Helsingborg till en attraktiv stad att leva och verka
i for minniskor och néringsliv samt att utveckla och
marknadsfoéra Helsingborg.

Bolagets inriktning

Helsingborg Arena och Scen AB ska skapa ett finmaskigt
nat av upplevelser inom kultur, scenkonst, evenemang
och idrott i hela staden. Bolaget ska ha fokus p4 hog
beldggning och nyttjande av arenorna.

Arets verksamhet utifran bolagets uppdrag och
inriktning

NAGRA HOJDPUNKTER UNDER ARET
OKTOBER: Pd Stadsteatern har en unik musikal i
samarbete med rockikonerna Bob Hund premidr for en

hdngiven och entusiastisk publik.

NOVEMBER: Underbart stiliga Sofias bro pd Sofiero vinner
Stdlbyggnadspriset 2021 i hdrd konkurrens.

NOVEMBER: Katrine Ganer Skaug rekryteras som chef
for Helsingborgs Symfoniorkester och Konserthus.
Verksamheten fdr ddrmed for forsta gangen i sin drygt
100-driga historia en kvinnlig chef.

Aret har paverkats i mycket stor omfattning av
pagdende pandemi, och det har varit en synnerligen
svadrmandovrerad tid for stora delar av verksamheten.

Med hjalp av olika slags innovativa, digitala l6sningar,
hybridldsningar och fysiska losningar i det mindre
formatet har verksamheterna dnd4 héllit igng sin
relation till och dialog med publik och omvérld.
Exemplen dr manga; allt fr&n utvecklingen av en digital
studio pd Arenan, som blev mycket populér pa kort

tid, via digitala kammarkonserter frdn Konserthuset
och nyproducerade enpersonsforestillningar for

atta personer i publiken pa Stadsteaterns Lillan och i
stadsrummet, till stadsfesten Hx 2021 i hybridform, med
livekonserter och livestream i borjan av augusti. Under
hosten forbéttrades 14get en hel del, vilket gjorde att det
gick att planera fér och genomféra en inomhussasong
enligt mer igenkannbart snitt. Férhandsintresset for

t ex Stadsteaterns stora familjesatsning Broderna
Lejonhjarta var rekordartat. Dessvérre vande
situationen precis pa sluttampen av dret radikalt till det
sdmre, och verksamheterna fick aterigen skifta fokus at
krishantering och kriskommunikation.

Nér det giller just Hx 2021 var intresset for bide de
fysiska konserterna och de digitala festivalsindning-
arna stort. Antalet visningar 6kade jamfort med 2020
ars upplaga (trots goda siffror redan 2020 och trots att
ett avmattat intresse for digitala kulturformat generellt
kunde befaras). Antalet foljare i sociala mediekanaler
6kade ocksd markant. Allt detta ar lovande infor nista
ars Hx, som forhoppningsvis blir en i allt vasentligt
fysisk festival (dock med mdjlighet att ta del av delar

av festivalen digitalt for intresserade som av olika
anledningar inta kan eller vill delta pi plats).
Besoksmadlet Sofiero uppvisade under 2021, liksom
forra aret, mycket fina besokssiffror. Det skall i

denna kontext bdras i minnet att besokarna néstan
uteslutande kommit frin Sverige (som tidigare stétt for
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ungefar hélften av besdkarskaran). Liksom forra aret
har verksamheten pa Sofiero tvingats genomforas utan
konserter och andra traditionsenliga evenemang.

Bolagets strategiska malsiattningar enligt
agardirektiv

Som ndmnts ovan har bolagets strategiska
malsattningar reviderats under 2021. Bolagets sérskilda
mal enligt dgardirektiv ar:

» OKA ANTALET BESOK pa Helsingborgs stadsteater,
Helsingborgs Symfoniorkester respektive Helsingborg
Arena med 15 procent fram till slutet av 2022

o OKA ANTALET UNIKA SKOLELEVER som besokare pa
Helsingborgs stadsteater och till Helsingborgs
Symfoniorkester med 15 procent fram till slutet
av 2022

* SJALVFINANSIERINGSGRADEN ska uppga till minst
40 procent 2022

Som framgar ovan sa sker mitningen av maluppfyllelsen
i slutet av 2022. De tva forsta malen ovan, som innebéar
en relativ 6kning, har 2019 ars utfall som basvirde, det
vill séga ett utfall innan pandemin.

Forutsdttningar for att nd volymokningsmdlen

Det ambitiésa mélet om en 15-procentig okning ter
sig i skrivande stund som mycket svirt att uppna.

Dels inleddes 2022 med tunga publikrestriktioner

och omfattande smittspridning. Det medfor att ett
mycket stort antal sdlda biljetter tvingades dterkopas.
Raset i belaggning och volym forstarks av att t ex
Stadsteaterns uppsittning Broderna Lejonhjarta salts
in till skolor, vilka i stor omfattning avbokar sina besok
med stora negativa volymeffekter. Situationen medfor
ocksa att potentiella biljettkdpare avvaktar. Nar nu
restriktionerna har hévts kommer séljperioden vara
kortare &n normalt till de stora publika evenemangen
och det finns dartill en risk att det smugit sig in

en ldngre verkande tvekan av att boka upp sig. Det
sannolika ar att det kommer att dréja innan det aterigen
finns ett stabilt, &terkommande publikunderlag pa
scenerna och arenorna runtom i Sverige.
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Forutsdttningar for att nd mdlet om
sjdlvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden, sdsom definierat i
agardirektivet, uppgar till 32 % for 2021. Méttillfallet

far emellertid anses visentligt jimforelsestorande da
bolagets verksamhet, och foljaktligen mojligheten att
generera externa intdkter, har varit starkt paverkad och
begriansad av situationen med Covid-19.

Som framgar av férutsittningarna gillande
férmagan att nd volymokningsmalen sa kommer
inledningen av 2022 kopplat till pandemin ha en stark
paverkan pa bolagets forméga att na sina mal, sd dven
vad betréffar sjalvfinansieringsgrad. Redan nu kan vi
konstatera att forsta kvartalet 2022 kommer ha ett
volym- och intédktsbortfall jimfért med den faststéllda
planen for ret. Bolaget kommer darfér behéva anpassa
2022 ars ekonomiska planering for att kunna parera
denna effekt. Det ar bolagets forhoppning och ambition
att dessa atgarder kommer kunna innebéra att malet

om sjdlvfinansieringsgrad 4ndé kan nds vid arets slut.

Utstdllningen Evigt mode pd Sofiero
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Bolagets verksamheter under 2021

Helsingborgs stadsteater
Helsingborgs stadsteater gick in i verksamhetsaret 2021
under kraftiga restriktioner. Det var i det ldget inte
mojligt att ta emot publik i huset, vilket forstas paverkade
verksamheten mycket negativt. Samtidigt frigjorde
det svara laget kreativitet och nytdnkande. Teatern
och dess medarbetare fick arbeta for att finna andra
végar att ni ut till publiken. Det lyckades man utmérkt
med genom bland annat den av dramatikern Jérgen
Dahlqvist nyskrivna forestallningen "Tradgardsgatan”,
dar skadespelarna repeterade pa distans, helt digitalt,
och sedermera, den 20 februari, gick till premiér i det
unika, digitala originalformatet zoomteater, i regi av
Linda Ritzén. Intresset fér denna innovativa utveckling
av scenkonstinnehall var stort i landet och utomlands,
vilket bland annat resulterade i att pjasen oversattes till
engelska for att kunna né en internationell publik.

Under varen fortsatte teaterns arbete med att
utveckla olika slags anpassade scenkonstformat utifran
de begransningar som pandemisituationen dikterade.
Det resulterade i flera mindre produktioner, med farre
involverade, fér en mindre publik alternativt utomhus.
Bland dessa kan Allt som dr underbart och Den
fantastiska leken (som uppmérksammar teaterns 100-
arsjubileum) ndmnas.

Med héstens intdg 6ppnades teaterhuset for
publik. Dessvérre endast tillfalligt, skulle det visa sig.
I oktober, d& restriktionerna lattats kunde salongerna
fyllas igen, och det gjorde det med besked med den
nyskrivna "bobhundmusikal - f6r folk med tinnitus i
hjértat” (med ikoniska popbandet bobhund) pa Storan,
i regi av teaterchefen Kajsa Giertz, och en djarv
nytolkning av Antigone, i regi av koreografen Orjan
Andersson. "bobhundmusikal” spelades under hosten
dven pé Storan i Goteborg och med denna uppséttning
slog teatern rekord i mediebevakning. Antigone
nominerades till Svenska Teaterkritikers Forenings
Teaterpris. Forhandsintresset infér och biljettforsalj-
ningen till storsatsningen Broderna Lejonhjarta nddde
rekordnivaer. I h6jd med premidren i mitten av december
var 70% av de ca 20 000 platserna salda. Nya, harda
restriktioner i arets slutskede slog dock dessvirre sonder
alla férhoppningar om en dterging till slutsdlda hus och
vélfyllda salonger.

Nyckeltal 2019 2020 2021

Publikantal 52000 20400 17700

Helsingborgs stadsteater

Antal egna produktioner 12 1 1
Helsingborgs stadsteater

Helsingborgs Symfoniorkester och Konserthus
Situationen pa Konserthuset har p4 manga satt liknat
den som ratt pa Stadsteatern, med harda restriktioner
som omdgjliggjort scenkonstverksamhet av mer
traditionellt snitt. For Helsingborgs Symfoniorkester har
det dock varit enklare dn for Stadsteatern att snabbt
stélla om till digitalt program med streamade konserter.
Det finns en annan, l4ng tradition av utsdndningar och
inspelningar av klingande scenkonst (genom fonogram,
radio/TV och genom olika former av digital teknik).
Detta var ndgot som mojliggjorde en imponerande snabb
omstallning redan varen 2020, under pandemins forsta
skede. Aven under stora delar av 2021 erbjod orkestern
streamade online-konserter med malsittningen att
fortsatt finnas dar for publiken med ett regelbundet
utbud av hogklassiga upplevelser.

Under sensommaren, da restriktionerna lattade
nagot, landade &rets upplaga av den Internationella
Pianofestivalen pa Konserthuset. Festivalen genomfors
vanligtvis p4 Dunkers Kulturhus, men det har sedan
lange funnits en idé om att festivalen skulle kunna
involvera dven Konserthuset (samt hela eller delar
av orkestern). Nu gjorde de trots allt kvarvarande
restriktionerna att den storre publikkapacite-
ten pd Konserthuset var det basta platsalternativet.
Darmed blev idén till verklighet. For 2022 ar planen att
samarbetet skall fortsitta.

Pandemin péaverkade inte bara mdjligheterna att
spela fér en publik pa plats. Aven arbetsmiljén och risken
for smittspridning pa scen behdvde tas i beaktande.

Av den anledningen lades programmet utifrdn behovet
av distans pé podiet, vilket innebar tillskapandet av ett
antal mindre ensemblekonstellationer som spelade allt
fran klassiska internationella till nyskrivna svenska verk.
Omstéllningen innebar pé sé sétt en majlighet till kvali-
tetsutveckling och programmaissigt nytinkande.

Under aret drog dven det banbrytande projektet

"Musik av invinare for invinare” igdng i samarbete

HELSINGBORG ARENA & SCEN AB

med Fritid Helsingborg. Resultatet av projektet, en
konsert framtagen tillsammans med invdnarna, kommer
att redovisas under H22 City Expo. Projektet utgar
geografiskt fran Tryckeriet pd Drottninghdg. Det utgor
genom sin lokalisering en bra plattform for en mojlig
framtida mer permanent nérvaro for Helsingborgs
Symfoniorkester pa en plats som skulle kunna medféra
att orkestern kan bli relevant for fler, och ett bredare
spektrum, av stadens invinare. Under ret har dven
delar av det internationellt uppméarksammade bestall-
ningsverket Earth Voices av den brittiske kompositoren
Colin Riley uruppforts. Kompositionen &r baserad p4 en
tadgresa mellan London och Helsingborg. Den tillkom
inom ramen for Konserthusets koncept Klimatsmart
sdsong, dar verksamheten utmanar bransch och omvérld
genom att prioritera samarbeten med artister och
tonsittare som reser till Helsingborg pa annat sitt 4n
med flyg.

Nyckeltal 2019 2020 2021
Publikantal 41300 12 220! 8 370
Helsingborg Symfoniorkester
Antal egna konserter 97 64! 54
Helsingborg Symfoniorkester
Besoksantal, Konserthuset 11100 3800 3630

kategori barn/unga

! Antal produktioner inkluderar livestreamade konserter. Publikantal
innehéller dock enbart personer pé plats

Avdelningen for produktion

Nér restriktionerna lattade under hosten 2021 kunde
Helsingborg Arena 6ppna upp for storre publika
evenemang igen, for forsta gdngen pa drygt ett och ett
halvt dr. Gladjen blev som bekant kortvarig, eftersom
nya restriktioner tillkom nar hosten gick 6ver i vinter.
Under 2021 visade annars verksamheten pa en mycket
god omstallningsforméga. Dels lyckades man utveckla
sitt digitala utbud radikalt. Det manifesterade sig i
etableringen av studion pa Arenan. 41 studioevenemang
genomfordes under aret. Kunderna bestod av allt frin
den internationella datorproduktstillverkaren Dell (som
med 6ver 2 000 digitala deltagare stod for det enskilt
storsta evenemanget) och det lokala foreningslivet, till
kommunala och regionala bolag och férvaltningar. Dels
kunde personalen vid ett antal tillfallen avdelas till andra
delar av bolaget, dar behoven av foérstirkning var stora,
sidsom Sofiero och H22.
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Verksamhetens enskilt storsta, arligt
aterkommande publika satsning Hx genomfoérdes under
2021 som ett hybridevenemang (digitalt och fysiskt).

Det var en utveckling fran det heldigitala formatet som
togs fram for 2020. Utfallet var lyckosamt. Med storsta
respekt for gillande restriktioner genomférdes under
Hx 2021 inte mindre an 23 livestreamde konserter

med publik pa festivalens tre scener: Helsingborg
Arena, The Tivoli samt Tryckeriet. Festivalen hade
dartill 11 438 besokare pa plats i de tva fysiska festival-
omradena ute i stadsrummet. Hx hade éver 250 000
digitala festivalbesok pa sin egen website hx.se, och
strax under 550 000 exponeringar pa YouTube. Trots
restriktionerna si engagerades 47 lokala féreningar och
foretag i olika slags samarbete kopplade till festivalen,
som genererade 329 arbetstillfallen.

Under 2021 lamnade nuvarande restauratdr
Helsingborg Arena. Bolaget har utan framgang gjort
intensiva forsok att hitta en eftertrddare. Verksamheten
avser darfor driva restaurangen i egen regi temporart
under tre ar. En fungerade restaurangdrift 4r en mycket
viktig komponent i Helsingborg Arenas utbud pa motes-
och evenemangssidan.

Nyckeltal 2019 2020 2021
Antal besok pa Helsingborg 302200 121200 52 800
Arena, besOksraknare

Belaggningsgrad, Helsingborg 70 % 48 % 54 %
Arena'!

Andel av bokade timmar 74 % 86 % 94 %

som avser l6pande
forenings- och skolidrott
(inklusive idrottsevenemang)

Antal storre kongresser/ 9 0 3
konferenser,

Helsingborg Arena 2

Antal massor, 7 1 0
Helsingborg Arena

Antal méssdagar, 14 0 0

Helsingborg Arena *

! Belaggningsgraden p& Helsingborg Arena berdknas utifrén
dppettiderna 08-22 pa vardagar och 08-20 pa helger samt dver

hela dret, det vill sdga inklusive perioder med skollov samt icke
inomhussdsong. Avser hallarna A, B och C.

2 Antal stérre kongresser/konferenser definieras som heldagsaktiviteter
med mer &n 200 deltagare.

% Antal méssdagar —avser publika ppetdagar, det vill séga exklusive
bygg- och férberedelsetid
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Sofiero slott och slottstradgard
Trots installda konserter och omstéllda evenemang

blev aret 2021 mycket vélbesokt. Hemestertrenden
préaglade sisongen med héga bestksantal dven under
industrisemestern. Samtliga kategorier bes6ksmaélsbe-
sokare under hogsasongen 6kade i antal jamfort med
2019, den senaste sdsongen innan pandemin. Som ett
exempel kan besokare till ordinarie entrépris, som
Okade med ca 20 % mellan 2019 och 2021, ndmnas.

Sofiero satsade tillsammans med Avdelningen for
Produktion pa att utveckla sitt personalsamarbete
pé service- och virdskapssidan; ett samarbete som
inleddes under sdsongen 2020 och di gav mersmak.
Organisationsutvecklingen kring vardskapet skapade
tydlighet i rollerna, gav kontinuitet och genererade
béttre arbetsmiljo och en attraktivare arbetsplats.

[ en ambition att ytterligare utveckla besoksupp-
levelsen gjordes forsok med dagliga guidningar
gentemot de individuella besdkarna. Forsoket foll vl
ut, genererade vinst och kommer utvecklas ytterligare
kommande sdsong. En annan snabbt mycket omtyckt
satsning gjordes i utstallningslokalen Orangeriet vid
Kungliga fotbollsplanen. Lokalen utvecklades under
2021 till en tillfallig bistro, med enklare lunchritter,
pizza och hembakat. Initiativet togs emot positivt
av besokarna och blev ett bra komplement till det
befintliga restaurangutbudet. Sdsongens stora slotts-
utstéllning, "Evigt mode”, behandlade frdgor kring
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hallbart mode med klddesplagg bade fran danska
Kungahuset, haute couture-mdistare i Paris, hogskolan i
Boras samt svenska och danska designers.

Liksom under 2020 fick sdsongen 2021 genomfdras
utan evenemang. Istillet satsade verksamheten
pa att forstirka parkupplevelsen med hjélp av t ex
tematiska sensommarveckor och ljussittning under
tv hostveckor. Det senare lockade mycket stora skaror
besokare och kan komma att bli en modell dven infor
hosten 2022.

Den stiliga "Sofias bro”, som spédnner éver Sofieros
rhododendronravin vann i november Stalbyggnadspri-
set 20211 hard konkurrens.

Nyckeltal 2019 2020 2021
Besoksantal, Sofiero helar 228 000 226 000 201100
(uppskattad siffra)!

Besoksantal, Sofiero hogsdsong 169 000 161000 158 000
apr-sept (inkl konserter)

Besoksantal, Sofiero, kategori 17 300 21300 25100
barn/unga (hégsasong
apr-sept samt Ljusstimning)

*+ Heldrssiffran fér Sofiero baseras normalt pé statistik frén en
besoksraknare. Under 2021 har beséksraknaren av tekniska orsaker inte
varit i drift under ca 17 veckor under hgsésong. Volymtalet under denna
period har darfér fatt berdknas pd ett alternativt sdtt och som en konsekvens
en hégre grad av osdkerhet géllande jémférbarheten mellan aren.

H22

H22 City Expo ar en unik samarbetsplattform. H22 har
initierat samarbeten och partnerskap med uppemot ett
hundratal aktorer, fran s&vil lokalt som globalt néringsliv,
internationella organisationer och akademi. Nigra storre
lanseringar av partnersatsningar inom H22 under 2021 var:

* IKEA, som startar projekt pa flera platser i Helsingborg,
daribland en mat- och odlingssatsning pé
Drottninghdg som ska leva kvar efter H22 City Expo.

* MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY (MIT), som
tillsammans med staden ska utforska ldsningar for ett
tryggare Helsingborg, genom att analysera offentlig data
och rorelsemonster i stadsmiljon.

¢ URBAN FUTURE GLOBAL CONFERENCE, som ar Europas
storsta konferens om hallbara stédder och som for
forsta gdngen kommer till Sverige i och med H22 City
Expo.

 ELONROAD, som i Helsingborgs Hamn ska testa sina
innovativa laddningsskenor for att ladda elektriska
fordon medan de kors.
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Helsingborgs stad var under 20211 final i tivlingen

European Green Capital 2023. Efter att foregaende ar
(2020) ha kommit pé finalplats dven i tivlingen European
Innovation Capital (iCapital) har staden genom dessa
utmarkelser nu positionerat sig som en av Europas mest
hallbara och innovativa stéder, och dessutom fatt tillgding
till vardefulla ndtverk och skapat relationer kring smart
och hallbar utveckling.

Ytterligare internationella relationer som skapats
under 2020 och 2021, dr bland annat Nordiskt samarbete,
OECD:s innovationsinitiativ for offentlig sektor och EIT
Urban Mobility. H22 har &ven positionerat Helsingborgs
stad som en relevant aktdr i ett antal internationella
natverk och sammanhang som Nordic Smart City Network,
det politiska néitverket OECD Champions of Inclusive
Growth och UNECE Mayors Network. Dessa samarbeten
och nitverk kommer dels att bidra med kunskap till
stadens innovationsarbete och dels hjalpa till att sprida
budskapet om H22 City Expo.

En av de viktigaste malgrupperna i arbetet med
H22 ar invAnarna i Helsingborg. De ska kinna att de har
mojlighet att vara delaktiga i utvecklingen av sin stad och
i H22 City Expo. Kampanjen "Du dr H22” genomfordes
i februari 2021. Kampanjen bestod av en broschyr som
skickades ut till cirka 70 000 hushéll i Helsingborg, och
kompletterades med kommunikation i relevanta kanaler.
[ februari 2021 lanserades Foreningsfonden, till vilken
1miljon kronor avsatts ur H22:s budget. Fonden riktar
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sig till féreningar med nytédnkande och innovativa idéer
som bidrar till att utveckla framtidens féreningsliv i
Helsingborg. I april méttes invAnarna av kampanjen "Alska
trad” pa stortavlor och digitala skyltar i stadsmiljon.
Kampanjen bygger pa FN:s initiativ "Trees in Cities
Challenge” dir fokus ligger pa tridens betydelse i en stad.
Fran juni till augusti 2021 bjod H22 in invanarna till stadens
nya digitala dialogplattform dialog.helsingborg.se for att
dela med sig av sina drémmar och 6nskemal om vad de vill
uppleva pa H22 City Expo. En temperaturmétare pé vad
vara invanare ser fram emot att fi uppleva sommaren 2022.

Helsingborg Convention & Event Bureau

Under ar 2021 gjordes hela 28 varvningar med en
uppskattad framtida turismekonomi pa totalt ca

73 MSEK. En balans mellan méten och evenemang
foreligger da 13 evenemang och 15 moten virvats. Det
ar ett mycket gott resultat med tanke pé de osdkra
tiderna for evenemang som ratt. Exempel pa virvade
moten ar Riksteaterns Kongress 2023, Manskliga
Réttighetsdagarna 2023 och exempel pa varvade
evenemang dr EM Slalomskateboard 2022, och VM
Handboll fér damer 2023.

HCEB har under &ret startat ett testprojekt i syfte
att undersdka moijligheter och behov av technical visits
(studiebesok) till Helsingborg. Idén har funnits under
en ldngre tid och med H22 som katalysator genomfors
projektet mellan september -21 och juli -22.

Arbetet med att utveckla Helsingborg som en
hallbar evenemangs- och motesstad har intensifierats
under aret genom dialog och samarbeten med lokala
intressenter. Vidare har vi ingatt i ett avtal med The
Global Destination Sustainability dar vi erhaller
forutom en global indexering dven stdd och vagledning
i hur destinationen kan utvecklas mer héllbart.
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Ekonomiskt utfall 2021

Ekonomisk dversikt

Det ekonomiska utfallet fér Helsingborg Arena
och Scen AB uppgar till ca 2,9 mnkr inklusive erhallet
koncernbidrag men innan bokslutsdispositioner och
skatt. Utfallet medfor en positiv budgetavvikelse om
samma belopp. Den relativa avvikelsen, d.v.s. avvikelsen
i forhallande till den budgeterade omséttningen, uppgar
till ca 1 %.

I likhet med 2020 har bolagets verksamhet varit
starkt paverkat av pandemin. I budget och verk-
samhetsplanering for 2021 anvindes emellertid ett
overgripande planeringsscenario som innebar att den
publika verksamheten skulle vara starkt paverkad under
forsta halvéret, att utomhusbesdksmaélet Sofieros sdsong
blir likt en normal sddan samt att forestallningarna
och evenemang inomhus kan aterga till ett ndgorlunda
normalldge under hosten. Detta har medfort att bolagets
egenproducerade intdkter ar i paritet med budget.

Héar kan emellertid konstateras bade positiva och
negativa avvikelser pd verksamhets- och omradesniva.
Besoksmalet Sofiero har dven under 2021 fortsatt att visa
mycket fina besoks- och intdktssiffror. Verksamhetens
intakter som helhet begrénsas dock av att det inte

varit mojligt att genomfdéra ndgra sommarkonserter
eller storre evenemang under hogsasong. Scenkonst-
verksamheterna pé Stadsteatern och Konserthuset
kunde konstatera en viss forsiktighet vad galler bil-
jettforsdljning nér aterstarten var méjlig under

hosten. Undantaget dr dock arets sista produktion pé
stadsteatern, Broderna Lejonhjirta, vars forestéillningar
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i december i princip var slutsdlda innan smittsprid-
ningen tog fart och nya restriktioner tradde i kraft. For
Helsingborg Arena kunde det relativt tidigt konstateras
att aterstarten for bokningar av konserter, storre moten
och andra evenemang tar ldngre tid och verksamheten
nar darfor inte budgeterade nivéer for arenaprojekt.
Detta har dock i stora drag kunnat balanseras av en god
belaggning av digitala konferensformat i det, pé kort tid,
framtagna studioformatet.

Bolagets statliga och regionala bidrag, avseende
Helsingborgs Stadsteater och Helsingborgs
Symfoniorkester, uppgér for aret till 39,7 mnkr vilket ar
ca 3,7 mnkr béttre 4n budget. Detta forklaras framforallt
av tva saker. For det forsta fick b&da institutionerna
en hogre upprékning dn vad som var budgeterat. Det
slutliga bidragsbeslutet frdn Region Skine, som erhills
forst en bit in pa rikenskapsaret, innebar en total
upprékning om ca 0,6 mnkr. Fér det andra sé erholl bada
institutionerna, i likhet med 2020, tillfalliga statliga
verksamhetsbidrag kopplade till pandemin om totalt 3,1
mnkr.

Bolagets totala kostnader avviker marginellt mot
budget, -0,9 mnkr. Férdelat per kostnadstyp kan dock
konstateras lagre projekt- och personalkostnader
som begrinsas av hogre 6vriga driftskostnader. Det
sistndmnda till foljd av genomférandet av ett flertal
aktiviteter av engingskaraktér sdsom lokalunderhall,
forbattringsarbeten och utvecklingsprojekt.

I nedanstdende tabell sammanfattas ett urval av
finansiella nyckeltal for bolaget.

Oversikt (mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsittning 106,6 88,7 101,7 103,3 89,9
Totala intdkter (inkl koncernbidrag) 270,8 2477 259,2 259,3 245,9
Rorelsekostnader -267,8 -241,2 -254.7 -257,0 -241,2
Resultat efter finansiella poster -161,3 -152,5 -153,0 -153,7 -151,6
Balansomslutning 91,8 74,3 70,8 72,5 62,3
Soliditet 42 % 49 % 45 % 39 % 43 %
Medelantal anstéllda 216 206 211 208 202
Budgetavvikelse 2,9 6,5 45 0,3 0,8
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Egenproducerade intakter 2017-2021 (mnkr)
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Statliga och regionala verksamhetsbidrag
till Helsingborgs stadsteater respektive
Helsingborgs symfoniorkester (&ren 2017-2021)

UTFALL, MNKR
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TOTALA EGENPRODUCERADE
INTAKTER (EXKL H22)

EGENPRODUKTION H22

Bolagets intdkter under 2021

Bolagets nettoomsittning uppgick for 2021 till totalt
106,6 mnkr (88,7 mnkr). Den totala nettoomséttningen
bestar av statliga och regionala bidrag om 39,7 mnkr
(38,3 mnkr) samt egenproducerade intdkter om 66,9
mnkr (50,3 mnkr). Den totala omséttningen inklusive
koncernbidrag uppgar till 270,8 mnkr (247,7 mnkr).

Betridffande bolagets egenproducerade intdkter om
66,9 mnkr ar 36,6 mnkr (34,1 mnkr) hinforliga till
bolagets ordinarie kirnuppdrag och 30,3 mnkr (16,2
mnkr) avser egenproduktion avseende H22. Omsitt-
ningsutvecklingen for de egenproducerade intdkterna,
exklusive H22 har till f6ljd av pandemin haft en

2017 2018 2019 2020 2021

betydande negativ utveckling. Exempelvis si minskade
de egenproducerade intdkterna med nédstan 23 mnkr
fran 2019 till 2020.

Bolagets erhillna statliga och regionala verksam-
hetsbidrag om 39,7 mnkr gir enbart till Helsingborgs
stadsteater respektive Helsingborgs symfoniorkester,
dar 17,2 mnkr avser Helsingborgs stadsteater och 22,5
mnkr avser Helsingborgs symfoniorkester. Under 2021
har, i likhet med féregdende ar, bigge verksamheterna
erhallit tillfalliga statliga verksamhetsbidrag om totalt 3,1
mnkr. Den beviljade upprikningen av ordinarie verk-
samhetsbidrag uppgick till totalt 0,6 mnkr.

Egna intakter per verksamhet i mnkr (exkl statliga och regionala bidrag) flersarsjamforelse
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Egna intdkter per verksamhetsomrdde

Intdkterna fran bolagets teaterverksamhet, exklusive
statliga och regionala bidrag, uppgr till 3,9 mnkr
vilket &r ndgot hogre &n 2020 ars utfall om 3,4

mnkr. Verksamheten har under tvé ars tid haft stora
utmaningar att generera externa intakter i normala
nivaer till foljd av effekter kopplade till pandemin.
Under perioden 2017 - 2019 har utfallet varit i nivier
mellan 6-8 mnkr.

De egna intdkterna for Helsingborg Arena inklusive
Olympia uppgar till 6,9 mnkr vilket &r 1,2 mnkr hogre
an utfallet for 2020 men nistan 7 mnkr ldgre dn utfallet
for 2019. Verksamheten pé Helsingborg Arena dr den
verksamhet i bolaget dir utmaningar och begransningar
kopplat till pandemin varit storst. Detta till fljd av att
verksamheten omfattar evenemang dar ett stort antal
personer mots vid en konsert, konferens eller méssa.

Helsingborgs Symfoniorkester och Konserthus
intakter, exklusive statliga och regionala bidrag,
uppgar till 2,9 mnkr for 2021 vilket ar ca 1 mnkr
lagre an utfallet f6r 2020. I férhallande till 2019 ar
minskningen ca 7 mnkr. Minskningen &r aven har
orsakad av uteblivna intdkter kopplat till pandemin
och begransningar i att kunna spela for en fysisk
publik.

Verksamheten pa Sofiero genererade egna
intakter om 14,5 mnkr for 2021. Detta dr en 6kning
om ca 1,5 mnkr i forhallande till foregidende &r och
enbart 0,8 mnkr lagre an utfallet for 2019. Besdksmaélet
Sofiero har i likhet med 2020 fortsatt att visa mycket
fina besoks- och intdktssiffror. Verksamhetens
intékter som helhet begransas dock av att det inte
varit mojligt att genomféra ndgra sommarkonserter
eller storre evenemang under hogsasong.

For de stadsovergripande evenemang som bolaget
producerade uppgick intdkterna till 4,5 mnkr vilket ar
i paritet med dret innan. I likhet med 2020 avser det
storsta genomforandet stadsfesten HX.

Bolagets verksamhet H22 omsatte ca 30,3
mnkr under 2021 vilket ir en 6kning om ca 14,1
mnkr i forhallande till 2020 ars utfall om 16,2 mnkr.
Den okade intensiteten i arbetet med H22 City
Expo, positionering av staden och etablerandet
av partnerskap ar forvintad i takt med att
genomforandet av H22 City Expo nirmar sig.
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Avslutningsvis uppgar de bolagsovergripande
egna intakterna till 3,9 mnkr vilket r i paritet med
foregdende Ar.

Bolagets kostnadsstruktur
Bolagets totala kostnader, exklusive resultat fran
finansiella poster, uppgick for rakenskapsaret 2021
till 267,8 mnkr. I forhallande till féregdende ars utfall
om 241,2 mnkr innebér detta en kostnads6kning om
ca 26,6 mnkr. En stor forklaring till 6kningstakten
ar som tidigare ndmnts en okad intensitet inom
verksamheten H22, vars 6kningstakt uppgar till 14,5
mnkr. Justerat for detta uppgar okningstakten till ca
12,1 mnkr. Detta motsvarar en arlig forandring om
ca 5,4 %. Jamforelsen ar dock starkt paverkat av den
markanta inbromsning som skedde inom kultur- och
evenemangssektorn under 2020 och som innebar
ett betydligt 1agre kostnadsutfall. Vid en jamforelse
mellan 2021 och 2019, och justerat fér H22-verksam-
heten, kan det konstateras att denna effekt kvarstar
da 2021 ars kostnadsutfall ar ca 8,3 mnkr lagre dn 2019.
Av bolagets totala kostnader motsvarar
ca 57 % av bolagets kostnader personalkostnader.
Beloppsmassigt motsvarar detta knappt 152,8 mnkr.
Antal drsarbetare uppgick under 2021 till 216 stycken
vilket ar 10 stycken fler &n foregiende &r. Omkring
52 % av bolagets anstallda ar kvinnor. Antalet anstéllda
har okat nagot, primart till f6ljd av 6kad omfattning pé
bolagets verksamhet H22 i kombination med att den
till viss del 6kade verksamheten under hosten innebar
en 0kad bemanning jamfért med motsvarande period
foregdende ar.

Totala kostnader &ren 2017-2021

UTFALL, MNKR
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Utfall per kostnadstyp, femarséversikt
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Révaror och direkta
produktionskontnader

Omkring 29,9 mnkr (22,6 mnkr) av bolagets
kostnader avser ravaror och 6vriga direkta produk-
tionskostnader. I denna kategori inbegrips rorliga
medel (konstnarliga team, rattigheter, sdkerhet
mm) direkt hanforliga till verksamheternas projekt
(exklusive l6nerelaterade kostnader) samt direkt
material och révaror. Okningen mellan &ren forklaras
aterigen till storsta delen av den dkade verksamheten
inom H22. Detta betyder sdledes ocksa att utfallet
for framforallt direkta projektkostnader fortsatt ar
lagre &n normalt till f6ljd av att dven 2021 inneburit
begransningar under stora delar av aret att genomfora
planerade projekt.

Ovriga externa kostnader, som avser den fasta
driften av bolaget sdsom hyror, el, stddning, resor,
forbrukning samt externa tjinster motsvarar ca 81,5
mnkr (72,5 mnkr). Detta avser drygt 30 % av bolagets

Investeringsutgifter, mnkr

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader Avskrivningar

totala kostnadsmassa. Okningen i forhallande
till foregdende ar forklaras framst av 6kade
lokalkostnader.

Avskrivningskostnaderna uppgér till 3,6 mnkr
(3,5 mnkr). Utfallet &r i paritet med foregdende ar.
En inblick i aktuella och kommande investerings-
projekt foljer nedan.

Arets investeringar

For 2021 uppgér bolagets totala investeringsutgifter
till drygt 5 mnkr. Drygt 0,8 mnkr ar hanforligt till
den faststallda utvecklingsplanen for Sofiero utifran
beslut i kommunfullmiktige. Av &terstiende inves-
teringsutfall kan ndmnas modernisering av l4s pa
Helsingborg Arena, nytt frontljus pa Konserthuset,
flertal tekniska investeringar pé stadsteatern samt
inventarier kopplade till restaurangverksamheten pa
Helsingborg Arena.
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Rapport over foriandringar i eget kapital
Aktiekapital Balanserat Arets Summa
resultat resultat
Ingaende balans 2020-01-01 3000 25272 291 28 563
Omforing av féregédende ars resultat 291 -291 0
Arets resultat 2853 28 563
Utgaende balans 2020-12-31 3000 25563 2853 31416
Ingéende balans 2021-01-01 3000 25563 2853 31416
Omforing av foregdende ars resultat 2853 -2 853 0
Arets resultat 1148 1148
Utgaende balans 2021-12-31 3000 28 416 1148 32 564

Totalt antal aktier uppgér till 3 000 styck med ett kvotvarde om 1 000 kr.

Visentliga hindelser efter balansdagen

Utbrottet och spridningen av Coronaviruset Covid-19
har, som framgar av 6vriga delar av férvaltningsberat-
telsen, i mycket hog utstrackning paverkat bolagets
mojlighet och forméga att genomféra ordinarie
verksamhet, savil under 2021 som 2020. Det férvarrade
laget av pandemin under slutet av 2021 resulterade

i att 2022 inleddes med hog smittspridning och

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

restriktioner som paverkar bolagets verksamhet.

kvartalet 2022 kommer ha ett volym- och

Beddémningen ar darfor att bolaget under forsta

intaktsbortfall jaimfért med den faststdllda planen for

aret. Den sammantagna bedémningen ar emellertid att

situationen under 2022.

bolaget har en plan for att kunna hantera den rddande

balanserad vinst 28 416 091

arets vinst 1148 060
29 564 151

disponeras sa att i ny rakning 6verfores 29 564 151
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Resultatriakning Not 2021-01-01 2020-01-01
Tkr -2021-12-31 2020-12-31
NEOOMSAUNING e 2 66095 . L8431
Statliga och regionala bidrag 39692 . 38339
Ovriga rorelseintikter 3 769 1892

S 106 556 ) 88662

“Ravaror och évriga direkta produktionskostnader 4 -29906 ) -22601

Ovriga externakostnader 56 ~81503 ....T72510

Personalkostnader 7 152796 142509
Av- och nedskrivningar av immateriella och 9 -3571 -3 483

_materiella anlaggningstillgangar I
Ovriga rorelsekostnader 10 -58 -97
-267 834 -241 200

Rérelseresultat 8 -161278 ) -152 538

Ovrlga ranteintdkter och liknande resultatposter - 1

Réntekostnader och liknande resultatposter 1 -1 -6
-1 -5 I

'Resultat efter finansiella poster -161279 ) -152 543 ::

4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 I .

Bokslutsdispositioner 12 162 950 156 350 -

Resultat fore skatt 161 | e 3807

Skattpaaretsresultat 13 523 953

Arets resultat 1148 2 853
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"""""""""""""" Not 2021-12-31 2020-12-31
Tkr
TILLGANGAR
14 8 846 9220
""""""" 15 157 204
Inventarier, verktyg och installationer 16 12 744 10 766
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 17 1644 1656
materiella anldggningstillgdngar
Summa anliggningstillgngar 23 391 21846
Omsdttningstillgangar
varulagermm
Ravaror och férnédenheter 38 15
Féardiga varor och handelsvaror 175 123
"""""""""""""" 213 138
Kortfristiga fordringgr
Kundfordringgr 1715 732
Fordringar hos koncernféretag 19 44 574 32831
Aktuella skattefordringgr 2354 1924
Ovriga fordringgar 1980 884
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 17 472 15 861
"""""""""""""" 68 095 52232
Kassa och bank 127 101
"""""""""""""" 127 101
Summa omsittningstillgngar 68 222 52333
SUMMA TILLGANGAR 91 826 74 317
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e Not 2021-12-31 2()"20—12—’“2.’;.1”“

Tkr

EGET KAPITAL OCHSKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekqpi“;gl (3 000 aktiery 3000 3000
Fritt eget Rapital
Balansgrg'q“vinst """""""""""" 28 416 25 563
Arets resultat 1148 2 853
Summgﬁgggt kapital 32 564 31 416
Obeskattade reserver

Ackumg]qade avskrivningar utéver plan 5650 5 200
Avsiattning till periodiseringsfond 2250 1450
Summgﬁgpgskattade reserver 7900 6 650
Kortf ristiga skulder
Leveragfp@ysskulder """""""""""" 11606 5 188
SkuldeyﬂF‘i}]"koncernfbretag """""""""""" 12 297 10 121
Aktuell'gHglggtteskulder """""""""""" 0 0
Ovriga"skg‘l‘der """""""""""" 10 890 8930
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 16 569 12 012
Summg}ggg‘tfristiga skulder 51362 36 251
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91 826 74 317
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e 2021-01-01 2020-01-01.
-2021-12-31 -2020-12-31

AVTOCh MedSKIIVIINGAT BT 3483
Realisationsforluster 0 143
I 157707 . T148 912
Brhdllenrna 01
e .
Betald skatt -953 -579
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fordndringar av -158 661 -149 496

rorelsekapital

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -5116 -1808
Kassaflode fran investeringsverksamheten U6 "1808
Finansieringsverksamheten
Brhallet koncernbidrag 164200 o 159 000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 164 200 159 000
Aretskassafldde tom9 7973

Likvida medel vid drets borjan 28 007 20 035

Likvida medel vid arets slut 38156 28 007
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Not 1
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Allminna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Uppgift om moderforetag

Bolaget ar ett helagt dotterforetag till Helsingborgs
Stads Forvaltning AB, org. nr. 556007-4634, med séte
i Helsingborg. Helsingborgs Stads Forvaltning AB

ar tillika moderforetag i den storsta koncernen for
vilken koncernredovisning upprittas i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554). Koncernen i sin
helhet 4gs av Helsingborgs stad, org. nr. 212000-1157,
dar sammanstélld redovisning sker i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal redovisning.

Fordringar och skulder

Fordringar har vérderats till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och det belopp varmed de berédknas bli
reglerade. Ovriga tillgdngar och skulder har virderats
till anskaffningsvarde om annat ej anges.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt viarde av vad som
erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan beridknas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager

Varulagret har varderats till det 1agsta av dess an-
skaffningsvérde och dess nettoforsiljningsvérde
pa balansdagen. Med nettoforsdljningsvardet avses
varornas berdknade forsiljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda viarderingsmeto-
den innebdr att eventuell inkurans i varulagret har
beaktats.

Periodisering av pagaende projekt
Kostnader hanforliga till uppsattning av produktioner
som delvis genomfors efter balansdagen periodiseras

och kostnadsfors baserat pa andel forestallningar i
perioden i forhéllande till totalt antal forestéllningar.
Detta forekommer framst inom bolagets teaterverk-
samhet och avser kostnader for material, rattigheter,
arvoden med mera.

Forutbetalda produktionskostnader for projekt som
ska genomforas i kommande redovisningsperiod har
vérderats till nedlagda direkta externa kostnader fram
till premiér-/genomférandedatum.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar. Uppdelning
av anskaffningsvardet i komponenter har skett om det
forekommer en vasentlig skillnad i nyttjandeperiod.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nytt-
jandeperioden med hinsyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

 Byggnader, mark och markanlaggningar - 2-20 %
Maskiner och andra tekniska 10-20 %

anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer 10-20 %

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intdkt d& den framtida
prestation som kravs for att erhélla bidraget utforts.

I de fall bidragen erhalls innan prestationen utforts,
redovisas bidragen som skuld i balansréakningen.
Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av
vad foretaget har erhéllit eller kommer att erhélla.
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Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sévél
finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart ¢ver leasingperioden.

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstillning
Bolaget har bade avgifts- och formansbestamda
pensionsplaner. De avgiftsbestdmda pensions-
planerna redovisas som en kostnad under den
period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen. Bolagets forménsbestdmda
pensionsplaner redovisas som avgiftsbestamda
pensionsplaner i enlighet med férenklingsregeln i
BFNAR 2012:1.

Uppskattningar och bedéomningar i bokslutet
Foretagsledningen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar
kommer séllan att motsvara det verkliga resultatet.
Dessa uppskattningar och bedémningar baseras i
stor utstrackning pé historisk erfarenhet och andra
faktorer som vid varje givet tillfille anses vara rimliga.
[ 6vrigt provas drligen om det finns ndgon indikation
pa att tillgdngars varde ar lagre dn det redovisade
vardet. Finns en indikation pa virdenedgang sa
beréknas tillgdngens atervinningsvarde, vilket ar det
lagsta av tillgdngens verkliga virde med avdrag for for-
saljningskostnader och nyttjandevardet.

Likvida medel
Likvida medel utgérs av disponibla tillgodohavanden.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i re-
sultatrakningen utom da den underliggande
transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven
tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt till det.

Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande
rakenskapsdr som avser arets skattepliktiga resultat.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
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enligt de skattesatser och skatteregler som giller
per balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner, som medfor in- eller utbetalningar.
Likvida medel i kassaflodesanalysen inkluderar
kassa, banktillgodohavanden samt behallning pé
koncernkonto.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader,
sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.
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Tkr
Not 2 Neqoomsép‘gningeg"s f6rde}ping """"""""""""""""""""""""""""
Bolagets nettoomsattning fordelar sig pa ett antal olika verksamhets-
_grenar. EQrdelningen per"yerksamhetsgrep‘ ar son'lwféljer: """"""""""""""""""""""
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2021 ...2020
Teaterverksamhet 3616 . 3116
Arenaverksamhet 685 5785
..‘Kgnserthgs och s'ymfoni(")"r“kester """"""""""""""" 2 548 """"""""""""" 3518
..‘S‘Q‘ﬁero """""""""""""""""""""""" 14 491 """""""""""" 12 948
Stadsovergripande evenemang (Hx, Dromljus mm) 4524 4333
R 30307 . 16 197
Kanslifunktioner 3754 2 534
66 095 48 431
Not 3 Ovriga rérelseintékter
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ..z21 o ..2020
(Realisationsvinster Lo R
Ovriga rorelseintikter 769 1892
769 1892
Not 4 Rﬁvat:gr och pr'gj"ektkostr}'gder """""""""""
,,,,,,,,,,,,,, .20z 2020
,,,,,,,,,,,,,, ...71043 474
Direkta externa produktionskostnader -28 863 -22127
-29 906 -22 601
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Not5Leasingavtal ... S
“A'Ijets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 42 917 tkr (41444 tkr).
~Bolagets mest vasentliga leasingavtal utgors av kontrakt for hyreslokal.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt foliande:
Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt foljande:
......... 202 2020
dnomettdr 42537 40621
Senare &n ett ar men inom femgr 111 332 71498
Senare an fem ar 38 212 52 012
192 081 164 131
Not6Arvodetillrevisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokfoéringen samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga
DO S U g T, e
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2021 2020
B
Revisionsuppdrag e 100 100
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget D
Skatteradgivning O
Ovriga tjanster 0
100 100
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Not 7 Anstillda och personalkostnader

2021 . 2020
Mededantalet A Il da e
U IO, e N2 e 106
Min 104 100
e 26 206
Konsfordelning styrelseexklVD
B . A
Man 5
e T 7
Konsfordelning ledande befattningshavare inkl VD
U 0T sttt D
Man
Loner och andra ersattningar e
Styrelse och verkstéllande direktor 918 T8
Ovriga anstillda -103 315 -97 941
-105 228 -99 654

Uppsagningstiden for verkstillande direktoren dr sex minader, om
bolaget sager upp verkstallande direktdren ar uppsagningstiden tolv
manader. Verkstéllande direktoren har ratt till ett avgangsvederlag som
motsvarar sex manadsloner.
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_Not 8 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Av arets totala inkop avser 44,0 % (48,6 %) andra foretag i koncernen
_Av arets totala forséljningar avser 42,0 % (30,2 %) andra foretag i koncernen
Not 9 Avskrivningar av immateriella och materiella
A AT AT
............................... 2 021 2020
_Byggnader, mark och markanlggninggar -374 -374
Maskiner och andra tekniska anldggninggr -46 -28
Inventarier, verktyg och installationer -2 846 -2 917
Nedskrivning -305 -164
-3571 -3483
Not 10 évriga rorelsekostnader
......... . . . 2021 2020
Realisationsresultat vid utrangering av anlaggningstillgangar 0 -95
Ovrigt -58 -2
-58 -97
_Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter
............................... 2 021 2020
_Rénta, koncernkonto Helsingborgsstad 0 0
Ovriga poster -1 -6
-1 -6
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“‘N‘ot 12 Boks}utsdispositioner .....................

2021 2020

..‘E.lfhéllna kor}cernbidrag S 164 200 159 000
Skillnad mellan bokfoérd avskrivning och avskrivning enligt plan -450 -1200
Avsattning till periodiseringsfond -800 -1450

162 950 156 350

Not 13 Aktugll och uppskjuten skatt .....................

2021 2020

Skatt pa ére‘ts resutat
Aktuell skatt -523 -953
Totalt redovisad skatt -523 -953
Avstdmning av effektiv skatt

..................... 2021 2020 .

..................... Procent Belopp  Procent _ Belopp

'.‘Bedovisat resultat fére skatt 1680 3806
Skatt enligt gillande skattesats -20,6 -346 -21,4 -815

Ej avdragsgilla kostnader -10,5 -7 -3,6 -138

E] skattepliktiga intdkter 0 o O 0 .
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 0 0
Redovisad effektiv skatt =311 -523 -25,0 -953



HELSINGBORG ARENA & SCEN AB NOTER 30
_Not 14 Byggnader, mark och markanlaggningar ) )
""""""""" 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvéirden 10 345 10 345
InkSp 0 0
Omklassificering fran pdgdende investeringar ) 0 ) 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 10 345 10 345
Ingéende avskrivningar -1125 =751
méy?ts avskrivningar - =34 -374
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1498 -1125
Utgaende redovisat viarde 8 846 9 220

Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

........... 2021-12-31
my}géende anskaf'fningsvérdenm 809
Inkop 0
nyggéende ackulgulerade anskaffningsvérdgn 809
Ingdende avskrivningar -605 -577.
Arets avskrivningar 47 28
_Utgéende ackumulerade avskrivningar -6s2 -605
Utgaende redovisat viarde 157 204
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Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3434 34436
Inkop 3549 1589
Om}g}assiﬁcering fran pégéende investeringq;j ...................................... 1275 Om
Utrangering .....7305 1291
Utgégnde ackumuleradg'anskaffningsvéirdqg ............................... 39253 34 734'“
Ingdende avskrivninggr -23 968 -22 247
Arets avskrivningar -2 846 -2 917
Forsalining 0 0.
Utrangering 305 1196
Utgégnde ackumuleradg'avskrivningar -26509 -23 968'“
Utgaende redovisat viarde 12 744 10 766
Not 17 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlﬁggyipgstillgéngar ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

""""""""""""""""""""""""" 2021-12-31 2020-12-31
Ingé’lenglgg"nskaffningsvérde .......................... 1 656 1840
AretsinkOp 1569 28
Utrangering 0 ~48
Arets nedskrivningar -306 -165
Omklassificeringar -1275 0
Utgaende redovisat viarde 1644 1656

_Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter o

- 2021-12-31 20"20—12—'31'.

..‘F‘Qrutbeta]dg hyror 10 623 10 402

.prlupna infcékter ) 1353 768
Ovriga forutbetalda kostnader 5496 4691
17 472 15 861
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Not 19 Fordringar hos koncernforetag

I fordringar hos koncernforetag ingar bolagets behéllning pa koncernkonto. Saldot per balansdagen uppgick
till 38 029 tkr (27 906 tkr). Beviljad kredit uppgér till 20 000 tkr (250 000 tkr).

Ak;ie— Balanserat Arets Summa

‘ kapital resultat resultat
3000 25563
2 853

Arets resultat

Utgaende balans 2021-12-31 3000 28 416 1148 32 564

Totalt antal aktier uppgér till 3 000 styck med ett kvotviarde om 1 000 kr.
I enlighet med forslaget i forvaltningsberéattelsen foreslas de till férfogande vinstmedlen

att balanseras i ny rakning.

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

................... 2021-12-31 2020-12-31

Upplupna semester- och 16neskuldder 5753 5353
Upplupna pensionskostnader 3505 3252
Forutbetalda intdkter 8949 157
Ovriga upplupna kostnader 3362 1836
16 569 12 012

Not 22 Eventualforpliktelser

Garantibelopp, Svensk scenkonst

Degiko_niskadﬁebandet Bob hund medverkade
a S,t_adsfeate:‘né'” obhundmusikal”

-

A|nog PSIjPwwg 0404
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Not 23 Visentliga handelser efter balansdagen

Som framgér av forvaltningsberéattelsen si har utbrottet och spridningen av Coronaviruset Covid-19 i mycket
hog utstrackning paverkat bolagets méjlighet och formaga att genomfoéra ordinarie verksamhet, saval under
2021 som 2020. Det forvarrade laget av pandemin under slutet av 2021 resulterade i att 2022 inleddes med
hog smittspridning och restriktioner som paverkar bolagets verksamhet. Beddmningen ar darfor att bolaget
under forsta kvartalet 2022 kommer ha ett volym- och intéktsbortfall jamfért med den faststéllda planen for
aret. Den sammantagna beddmningen ar emellertid att bolaget har en plan for att kunna hantera den rddande
situationen under 2022.

Helsingborg den 17 mars 2022

Johan Rausgérd Kenth Hellgvist
Ordférande Vice ordférande
5
2
o
3
o & ) .
. Gunilla Carlborg Clarita Larsen
5
Thomas Munkberg Gustav Natt och Dag
Nils Klintvik Olofsson Max Granstrom

Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den:

KPMG AB

Anna Lonnberg
Auktoriserad revisor

Min granskningsrapport avseende verksamheten 2021 har lamnats den:

Henrik Forssell
Av kommunfullmdktige
utsedd lekmannarevisor

Orjan Anderssons uppsdttning av
Antigone pad Stadsteaterns lilla scen
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