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Helsingborgs stads styrdokument

Aktiverande
syftar till forandring och utveckling

PROGRAM - anger langsiktiga mal och anvisningar
PLAN - anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar

Normerande reglerar befintlig verksamhet och
vart forhallningssatt till en given situation

POLICY - anger principer och vigledning
RIKTLINJE - anger absoluta granser och ska-krav
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Inledning

Du vill ndgot. Det vill vi med!

Ar 2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulserande, gemensamma, globala och
balanserade staden for manniskor och foretag. Hos oss gar vi fran vilja till handling, sa
har finns alla méjligheter att paverka och fa saker gjorda. Vi vill skapa, bygga,
forandra, uppleva och utvecklas.

Vi har hoga ambitioner som arbetsgivare. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare i
framkant som ar handlingskraftig, nytdnkande, jamstalld och hallbar.

Om Plan for attraktiv arbetsgivare

Plan for attraktiv arbetsgivare beskriver stadens ambitioner som arbetsgivare och
vilka omraden vi vill fokusera sarskilt pa under de narmsta aren, for att lyckas ta nista
steg mot Helsingborg 2035. Helsingborgs stad ska upplevas och uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare.

Planen tar avstamp i Medarbetar- och ledarpolicyn och Arbetsgivarpolicyn. Dessa
styrdokument beskriver vara l6ften som arbetsgivare och vilka forvantningar vi har
pa stadens medarbetare och ledare. Tillsammans utgor de grunden for vart atagande
som arbetsgivare.

Plan for attraktiv arbetsgivare innehaller tre stadsgemensamma fokusomraden:
Stadens som méjliggérare, Digital mognad och Férutsdttningar fér utveckling, hélsa
och hdllbart arbetsliv. Genomatt fokusera pa dessa omraden vill vi som arbetsgivare
mojliggora for medarbetarna att skapa storsta mojliga varde for de vi ar till for.

Plan for attraktiv arbetsgivare

Staden som mdjliggérare  Digital mognad

Forutsattningar for utveckling, halsa och hallbart arbetsliv

Medarbetar- och Arbetsgivarpolicy
ledarpolicy
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Ansvar och uppfdljning

Plan for attraktiv arbetsgivare galler for samtliga ndmnder under 2020-2023 och
riktar sig till alla i Helsingborgs stad som ansvarar for eller foretrader staden som
arbetsgivare.

HR-utskottet faststiller Plan for attraktiv arbetsgivare och efterfragar resultat och
uppfoljning pa stadsgemensam niva.

Kommunfullmiktige har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon och ansvarar for
att namnder och styrelser far nédvandiga resurser for att folja
arbetsmiljolagstiftning och stadens arbetsmiljéataganden i planen.

HR-direktoéren stodjer, utvecklar och samordnar arbetet med de stadsgemensamma
atagandena samt ansvarar for uppfoljning till den centrala samverkansgruppen och
HR-utskottet.

Namnd efterfrégar resultat och uppf6ljning pa ndmndsniva.

Forvaltningscheferna ansvarar for att planera och genomfora aktiviteter pa
forvaltningsniva samt uppfoljning till nAmnd. Planerade aktiviteter integreras i
forvaltningens ordinarie styrning och verksamhetsplanering.

Stadsgemensamma fokusomraden

1. Staden som majliggorare

Helsingborgs stads karnuppdrag ar att skapa de basta forutsattningarna for
livskvalitet for stadens invanare, besokare, organisationer och foretag, bade i detlilla
och i det stora. Detta gor vi bast tillsammans med andra. Darfor ska vi under de
narmaste aren fokusera pa hur vi kan bli &nnu béttre majliggorare och ta till vara
medarbetarnas och invanarnas formagor, kompetens och engagemang, sa att vi
gemensamt kan 16sa stadens utmaningar pa ett sitt som ger basta méjliga varde for
helsingborgarna.

Ataganden:

e Staden ska vara och upplevas som en 6ppen och inbjudande organisation som det
ar latt att fa kontakt och samarbeta med.

¢ Stadens medarbetare ska ha goda forutsattningar att mojliggora for de vi ar till for
att delta i utvecklingen och skapandet av staden.

e Alla medarbetare ska ha tydliga uppdrag, sd att det ar latt att forsta vad som kravs
for att lyckas i vardagen och skapa varde for dem vi ar till for.
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2. Digital mognad

Den digitala utvecklingen i samhaéllet gar i en allt snabbare takt. Vi behover 6ka den
digitala mognaden i organisationen och medarbetarnas formaga att se hur digitala
mojligheter kan bidra till 6kad livskvalitet och valbefinnande for helsingborgarna och
inom organisationen. Att arbeta for digital inkludering ar en forutsattning for att vi
ska kunna ta tillvara ny teknik och digitaliseringens mojligheter att bidra till
utvecklingen av var stad. Medarbetarna dr med sin kompetens och sitt engagemang
betydelsefulla i var fortsatta digitaliseringsforandring.

Ataganden:

¢ Den digitala mognaden i alla forvaltningar och verksamheter ska 6ka.

¢ Genom kompetenshojning mojliggora digital inkludering och stiarka
medarbetarnas anstillningsbarhet.

e Skapa forutsattningar for medarbetarna att leda sig sjilva i utvecklingen av sin
digitala formaga

3. Forutsattningar for utveckling, hilsa och hallbart arbetsliv

For att skapa ratt forutsattningar for framtiden ska vi ha en tillatande kultur dar
medarbetarna vill och vagar testa nya idéer. Vi uppmuntrar nytidnkande i
organisationen och det ska finnas goda forutsattningar for idéer att bli verklighet - till
forman for helsingborgarna. Som en attraktiv och hallbar arbetsgivare ska vi erbjuda
flexibla arbetsvillkor, goda karriar- och utvecklingsmdéjligheter, samt en kultur som
framjar tillit, arbetsgladje och ett hallbart arbetsliv. Vi arbetar systematiskt for att
skapa och bevara en utvecklande och héllbar arbetsmiljo som ger medarbetare och
chefer forutsattningar att ma bra. Genom delaktighet och involvering utvecklar vi
vara verksamheter och staden tillsammans i samverkan mellan chefer och
medarbetare.

Ataganden:

e Strdva efter sa flexibla arbetsvillkor som méjligt, med hansyn tagen till
verksamhetens basta och ett hallbart arbetsliv, for att kunna behalla, utveckla och
attrahera kompetens.

e Arbetssitt och arbetsformer ska vara smarta, smidiga och skapa forutsattningar
for samarbete dver forvaltnings-/organisationsgranser och tillsammans med
civilsamhaéllet och invanarna.

e Kulturen ska vara tillatande, har ar det tryggt att testa nytt.

e Samtliga arbetsplatser ska fortsatt halla regelbundna arbetsplatstraffar enligt
Samverkan Helsingborg, for att undersoka risker i arbetsmiljon och skapa goda
forutsattningar for en hallbar fysisk, psykisk och social arbetsmiljo.

o Stadens chefer ska ha en tydlig uppgiftsfordelning i det systematiska
arbetsmiljoarbetet sa att det dr latt att gora ratt och omsétta
arbetsmiljolagstiftningen i praktiken.

e P3avara arbetsplatser ska det finnas tydliga mal som syftar till att fraimja halsa
och motverka ohdlsa genom att stirka och forbattra kommunikation, samarbete,
inflytande och delaktighet.

Dar avvikelser sker ska handlingsplaner uppréttas och féljas upp.
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