Agardirektiv fér Nordvistra Skanes Vatten och Avlopp AB

Den verksamhet som bedrivs i Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB, nedan kallat NSVA, och
bolagets forhallande till deldagarkommunerna regleras forutom i lag och forfattning av:

e Gallande aktiedgaravtal

e Gallande bolagsordning

e Detta dgardirektiv

e Sarskilda direktiv utfardade i samforstand av deldagarkommunernas fullmaktigeférsamlingar

1. Bakgrund och syfte

De nordvastskanska kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svalov, Astorp
och Orkelljunga har éverenskommit att genom samriskféretaget NSVA |&ngsiktigt samverka om
forvaltning och drift av delagarkommunernas allmanna VA-anldaggningar.

Deldgarkommunerna ar, sdsom &gare av sina respektive VA-anlaggningar, huvudman for de allménna
vatten- och avloppsanldggningarna i respektive kommun och har som sadana att félja
bestammelserna i lag (2006:41 2) om allmanna vattentjanster.

2. Uppdrag och syfte

NSVA ska, pa ett resurseffektivt satt, ansvara for forvaltning, drift, underhall, férnyelse och
forbattringar av deldagarkommunernas VA-anldaggningar samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

NSVA:s verksamhet syftar till att skapa en effektiv organisation genom att utnyttja stordriftsfordelar
och fa underlag for hogre kompetens utan att 6verge det lokala inflytandet.

NSVA:s mal ar att uppna hog trygghet och kvalitet vad galler vattenproduktion och distribution,
avledning av dagvatten, avledning och behandling av spillvatten samt omhandertagande av vid
reningen avskilt slam. Bolaget ska dven i 6vrigt svara upp mot kundernas behov och férvantningar.

3. Samverkan med delagarkommunerna

NSVA ska:

e vara en del av delagarkommunernas samhallsbyggnadsprocess vid planering av allmanna VA-
anldggningars utbyggnad samt vara en remissinstans vid samhallsplaneringen i
deldagarkommunerna,

e arbeta fram erforderligt underlag for deldagarkommunernas beslut som huvudman for VA-
verksamheten avseende bland annat taxor, investeringsbudget, verksamhetsomrade och
Allmanna Bestammelser for brukande av allman VA-anlaggning (ABVA),

e bereda drenden och genomféra de utredningar inom VA-omradet som deldgarkommunernas
fullmaktigeforsamlingar eller kommunstyrelser anser behovs,

o foretrada deldagarkommun i VA-relaterade fragor enligt sarskilt upprattad fullmakt bitrada
deldagarkommunerna vid kommunernas kris- och beredskapsplanering,

o deltaidelagarkommunernas kris- och beredskapsverksamhet, samt

e jskalig omfattning lamna muntlig information om VA-verksamheten till den namnd/styrelse i
respektive delagarkommun som ansvarar for VA-fragor.



4. Verksamhetens inriktning
NSVA ska leverera hallbara, kostnadseffektiva och sdkra vattentjanster.

Driften av verksamheten, inklusive underhalls-, fornyelse- och forbattringsatgarder, ska bidra till en
langsiktigt hallbar samhéllsutveckling utifran den enskilda deldgarkommunens forutsattningar.

Bolaget ska var en attraktiv arbetsgivare.
5. Mal

e NSVA:s verksamhet ska vara klimatneutral 2030°.

e Resultatet enligt Svenskt Vattens hallbarhetsindex i kategorin Personalresurser och
kompetens ska vara gront.

e Respektive deldgarkommun far satta mal avseende andra kategorier enligt Svensk Vattens
hallbarhetsindex for verksamhet som rér den egna kommunen.

Bolagets inriktning och mal f6ljs upp vid deldgarsamrad samt vid rapportering till den namnd/styrelse
i respektive deldgarkommun som ansvarar fér VA-fragor. Vid uppféljningen ska bolaget redovisa
relevanta nyckeltal. Féljande nyckeltal kan redovisas per kommun:

e Produktionskostnad
e VA-utveckling, kundvard och administration
o Utveckling ledningsinvesteringar per kbm

6. Ekonomiska och finansiella mal

NSVA:s verksamhet ska bedrivas utifran langsiktigt ekonomiskt hallbara principer och i enlighet med
vad som stadgas i bolagsordningen. NSVA ska se till att endast kostnader hanforliga till VA-
verksamhet belastar VA-avgifterna.

NSVA ska pa saval kort som Iang sikt se till att ha en balanserad ekonomisk utveckling i syfte att
sakerstalla att deldagarkommunernas intentioner avseende den strategiska kommunnyttan med
dgandet uppnas. Bolaget ska besitta erforderlig bestallarkompetens sa att deldagarkommunerna med
god framforhallning kan planera sina VA-taxor infor kommande ars planerade investeringar. NSVA
har ansvar for att sammanstalla det totala resultatet for VA-ekonomin och redovisa detta for
respektive delagarkommun.

NSVA ska inte lamna nagon aktieutdelning till delagarkommunerna, utan redovisat resultat ska
balanseras i ny rakning.

7. NSVA:s redovisning av intdkter och kostnader

NSVA ska upprétta en redovisningsmodell i dverensstimmelse med gallande VA-lagstiftning som
|I6pande fordelar de utgifter och inkomster som uppstar och tillhor respektive deldagarkommun. Detta
ska ske genom att separata resultatenheter upprattas. NSVA ska for varje delagarkommun kunna
urskilja intakter och kostnader samt tillhandahalla aktuella anskaffningsvarden for
anlaggningstillgangar, sa att dessa uppgifter kan komplettera respektive deldgarkommuns 6vriga
redovisning.

1 Vid berdkningen av verksamhetens klimatavtryck kan Svenskt Vattens berdkningsverktyg eller ndgon annan vedertagen
standard anvéndas.



8. Deldgarkommunernas styrning

Foljande fragor anses vara av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt och ska darfor
understallas delagarkommunernas fullméaktigeférsamlingar:

Beslut som fattas av bolagsstamma efter delagarkommunernas fullmaktigeférsamlingars
godkdnnande

a) forslag till bolagsstdamma om andring av bolagsordning

b) forslag till bolagsstdamma om andring av NSVA:s aktiekapital samt utgivning av
aktierelaterade instrument

c) forslag till bolagsstdmma om andring av foremalet for NSVA:s verksamhet

d) bildande eller nedlaggning av dotterbolag

Beslut som fattas av bolagsstamma efter att delagarkommunernas fullmaktigeférsamlingar beretts
majlighet att ta stillning

a) forslag till bolagsstdmma om nya deldgare i NSVA
b) forslag till bolagsstamma om att NSVA ska trada i likvidation i annat fall &n da sa ska ske
enligt lag eller detta avtal

Beslut som fattas av styrelsen efter att delagarnas fullmaktigeférsamlingar beretts mojlighet att ta
stillning

a) vasentlig organisatorisk forandring eller avtal om Gverlatelse av fast egendom, rorelse eller
rorelsegren, om avtalet i vasentlig man paverkar NSVA:s verksamhet

b) ingaende av avtal/6verenskommelser, vilka - oavsett kontraktsvardet - &r av strategisk eller
principiell betydelse for deldgarna eller nagondera deldgare

c) upptagande av lan eller annan kredit till belopp som tillsammans med NSVA:s tidigare 1an och
krediter eller stallda sakerheter uppgar till ett belopp som dverstiger NSVA:s egna kapital
enligt senast faststallda balansrdakning

d) NSVA:s stillande av sdkerhet dar vardet av sdkerheten tillsammans med redan utestaende
sakerheter och tidigare lan och krediter 6verstiger NSVA:s egna kapital enligt senast
faststallda balansrdkning

9. Delagarkommunernas insyns- och informationsratt samt kontaktperson hos NSVA

Deldagarkommunernas kommunstyrelser har uppsiktsplikt 6ver NSVA. Bolaget erinras om att
kommunstyrelsen i respektive deldgarkommun har att fatta arligt beslut huruvida verksamheten varit
forenlig med det kommunala andamalet och utforts inom ramen for den kommunala kompetensen.

Deldagarkommunernas kommunstyrelser har ratt att ta del av NSVA:s handlingar och rakenskaper
samt att i Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den man hinder
inte moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess. Styrelsens ordférande, verkstallande direktor
eller annan som bolaget utser ska, om delagarkommun sa begar, narvara vid deldagarkommunens
fullmaktigesammantrade vid vilket bolagets arsredovisning ska behandlas.

NSVA ska fortlopande halla deldagarkommunernas kommunstyrelser val informerade om sin
verksamhet. Det innebéar bland annat att NSVA ska 6versanda foljande handlingar till
delagarkommunernas kommunstyrelser:

a) protokoll fran bolagsstamma
b) protokoll fran styrelsesammantrade



c) iforekommande fall tertialrapporter

d) arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport
e) underlag till ssmmanstalld redovisning for kommunen

f) arlig budget

g) ekonomisk helarsplan for de ndrmaste tre aren

h) o6vrig information som deldggarkommunerna 6nskar ta del av

Innehaller handling ovan uppgift for vilken géller sekretess enligt lag har bolaget ratt att utesluta
sadan uppgift. Av 6versdant material ska dock framga att sadan atgard vidtagits.

NSVA ska utse kontaktperson/-er till respektive kommun for VA-fragor. NSVA ska I6pande, genom
bland annat manadsrapporter, halla den namnd/styrelse inom respektive delagarkommun som
ansvarar for VA-fragor informerade om verksamhet utford for kommunen samt ta fram underlag for
beslut, liksom delagarkommunerna l6pande ska informera NSVA om férhallanden viktiga for VA-
verksamheten och dess utférande.

NSVA ska fran respektive kommun skyndsamt delges av politiken fattade beslut som beror
kommunens vatten- och avloppsverksamhet eller NSVA.

10. Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéattelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund fér lekmannarevisorns granskning liksom
for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt ovan.

11. Loépande deldgarsamrad

Styrelsen ska i sin planering beakta delagarkommunernas tidplan fér rapportering av bokslut,
deldrsrapporter och 6vrig information som ska lamnas.

NSVA:s ledning ska I6pande och minst tva gadnger per ar kalla deldgarkommunerna till samrad om
bolagets verksamhet, dar ledningen informerar om bolagets verksamhetsmassiga och affarsmassiga
utveckling samt redovisar vasentliga handelser i verksamheten och fragor som eventuellt kan bli
foremal for understallningsplikt till deldgarnas fullmaktigeférsamlingar. Det ena tillfallet ska ha fokus
pa ekonomiskt samrad infor styrelsens beslut om arlig budget och ekonomisk helarsplan for de
ndrmaste tre aren. Vid ett av motena ska samradet fora dialog med bolaget kring strategiskt viktiga
fragor samt folja upp agardirektivet.

NSVA:s ledning ar darutover skyldig att pa delagarkommuns begéran informera om NSVA:s
ekonomiska och verksamhetsmassiga utveckling.

12. Information till revisorer

NSVA ska I6pande lamna information till bolagets lekmannarevisorer. Darutéver ska NSVA
tillsammans med bolagets lekmannarevisorer minst en gang per ar kalla representanter fran évriga
delagarkommuners revision till information.



Granskningsrapporten

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra sig om
huruvida bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen
och i detta agardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

13. Nya delagare

Deldgarkommunerna ser positivt pa att ytterligare kommuner i nordvastra Skane blir delagare i
NSVA.

14. Beslut om dgardirektiv

Detta dgardirektiv ska, efter deldagarkommunernas fullmaktigeférsamlingar godkannande, antas pa
bolagsstamma i bolaget.



