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Kommunfullmiktige har beslutat om en gemensam vision for Helsingborg. Ar
2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulserande, globala, gemensamma
och balanserade staden for manniskor och foretag. Stadens bolag har olika
uppdrag och ansvarsomraden men ska gemensamt utveckla Helsingborg i
riktning mot visionen.

Beslutat av: Kommunfullmaktige
Datum: 27 juni 2023, § 112
Dokumentet galler fér: Helsingborgs Hamn AB
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1 Uppdrag

Helsingborgs Hamns uppdrag ar att vara ett konkurrenskraftigt nav for sjofarts-,
jarnvags- och lastbilstrafik i regionen som med hansyn till sikerhet och milj6
levererar kundnytta.

Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktorer gora Helsingborg till en av de
basta staderna att leva och verka i.

2 Ansvar

Helsingborgs Hamn ansvarar for verksamheterna i nord-, vast- och sydhamnen. I
detta ingdr administration, stuveri, byggnation och underhall av hamnfaciliteterna
samt forvaltning och uthyrning av fastigheter och lokaler. Bolaget ansvarar ocksa for
att forvalta och utveckla de 6vriga hamnar som Helsingborgs stad dger.

Bolaget ansvarar dven for att:

o setill att rederier, transportorer och speditorer erbjuds effektiv infrastruktur
i form av tag-, vag- och sjoférbindelser inom och i anslutning till
hamnomradena

¢ medverka till att Helsingborg blir en attraktiv destination for
kryssningsfartyg

e utveckla sin verksamhet i samverkan med stadens aktorer

o sdkerstilla samverkan med Tullverket, sjéfartsverket, kustbevakningen och
polisen

e utféra de uppdrag som dgaren tilldelar bolaget

e samverka med hogskolor/universitet och andra intressenter for att framja
regional utveckling

3 Stadens inriktningar"

Stadens inriktningar visar vad kommunfullméktige vill att koncernen ska fokusera pa
for att Helsingborg ska utvecklas mot vision Helsingborg 2035. Inriktningarna
kompletterar bolagens och namndernas uppdrag och koncernen arbetar gemensamt
for att utveckla Helsingborg enligt inriktningarna.

e Helsingborg ska 6ka innovationskraften for att sdkra en effektiv valfard

e Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sakert

e Helsingborg ska ha en hog sysselsattning dar fler kommer i arbete

e Helsingborg ska vara en stad med hog livskvalitet som siktar pa
klimatneutralitet 2030

1 Stadens inriktningar utgar fran programmet fér mandatperioden och ar beslutade i kommunfullméktige i
november 2022. Mer information om stadens inriktningar finns pa https://styrning.helsingborg.se
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4 Bolagets inriktning?2

Helsingborgs Hamn ska vara Nordens modernaste hamn. Bolaget ska vara en effektiv
och I6nsam hamn med néjda kunder. Fokus ska vara pa att fortsatta investera i
innovativ teknik som 6kar kapaciteten och forbattrar hallbarheten. Bolaget ska
tillsammans med staden utreda flytt av containerhamn enligt kommunfullméaktiges
inriktningsprinciper och avsiktsforklaring3.

5 Mal

Resultatet* inom Port operations ska uppga till minst +25 mnkr 2026 jamfort
med -14,3 mnkr 2022

N6jd-kund-index inom Port Operations ska 2026 uppga till minst 77

75 procent av Hamnens arbetsmaskiner ska vara elektrifierade 2026 jamfort med
30 procent 2022

5.1 Maluppfyllelse
Agaren foljer upp malen i samband med rapportering och i 4gardialogerna. Bolaget
rapporterar enligt HSFAB:s anvisningar.

6 Ekonomi

Langsiktighet och stabilitet ska pragla bolagets verksamhet. Investeringar i
hamnverksamheten ska bolaget klara genom den langsiktiga intjaningsformagan.

Agaren foljer upp bolagets ekonomi i samband med rapportering och i
agardialogerna.

Koncernbidrag/Avkastningskrav

Hamnen ska planera for att lamna ett koncernbidrag pa 60 miljoner kronor
avseende verksamhetsar 2023, 65 miljoner 2024, pa 65 miljoner kronor avseende
verksamhetsar 2024, 70 miljoner 2025 och 75 miljoner 2026. Det limnade
koncernbidraget beaktar Helsingborg Hamns langsiktiga vardeskapande direkta
finansiella roll for Helsingborgs stads utveckling. Om atgarder for miljokrav eller
omfattande saneringsarbeten planeras for kommande ar, som dverstiger en arlig
kostnad pa 5 mnkr och paverkar planerat koncernbidrag, ska godkdnnande
inhdmtas fran agaren fore atgarden genomfors.

2 Bolagets inriktning beskriver i vilken riktning dgaren vill utveckla bolaget under mandatperioden.
3 Inriktningsprinciper och avsiktsforklaringar avseende hamnflytt och stadsutveckling ar beslutade i
kommunfullmaktige 26 januari 2021 (diarienummer 00636,/2020).

4 Resultatet avser operationellt resultat, tickningsbidrag 5 (TB5).
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Riskexponering

Bolaget ska folja Helsingborgs stads finanspolicy och arbeta aktivt med att
identifiera och i mdjligaste man nedbringa riskerna i sin verksamhet genom aktiv
riskhantering och systematisk intern kontroll.

7 Rapportera till HSFAB och kommunstyrelsen
7.1 Rapportera till HSFAB

Bolaget ansvarar for att till HSFAB lamna in:

a) protokoll fran styrelsens sammantraden (l6pande efter varje
sammantrade)

b) bolagets affarsplan/verksamhetsplan

c) uppgifter om bolagets verksamhet, maluppfyllelse och ekonomi efter varje
tertial. Bolaget rapporterar enligt HSFAB:s anvisningar.

d) bolagets arsredovisning
e) revisionsberattelse och granskningsrapport

f) ovriga handlingar av vikt for HSFAB

Bolaget ska dessutom, i ett sa tidigt skede som mgjligt, informera HSFAB om
viktigare handelser och risker som paverkar eller kan komma att paverka bolagets
anseende, ekonomi eller utveckling.

7.2 Rapportera till kommunstyrelsen

Bolagets styrelse och verkstéllande direktdr ska i forvaltningsberéattelsen redogora
for hur den verksamhet som bolaget bedrivit under aret har férverkligat det
kommunala &ndamalet.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begar. Den nidrmare
omfattningen av informationen faststélls i samrdd med bolagets styrelse.

8 Civil beredskap

Helsingborgs Hamn ska delta och bidra i stadens arbete med civil beredskap och
krisledning i enlighet med beslutade styrdokument inom civil beredskap.

9 Kommunfullmaktiges kontroll 6ver verksamheten

Av kommunallagen framgar att kommunfullméktige ska fa ta stillning innan ett
kommunalt bolag fattar beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. For att sdkra fullmaktiges kontroll giller foljande.

Om bolaget avser fatta beslut om:

e atgirder som innebar ny eller dndrad inriktning av verksamheten
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e attingd avtal/6verenskommelser som medfor en vasentlig forandring av
balansrdakningen

e attinga avtal/6verenskommelser som har strategisk eller principiell
betydelse

e attavyttra del av bolagets verksamhet som ar av strategisk eller principiell
betydelse

e annan fraga som med hansyn till frdgans art far anses vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt

ska styrelsen i HSFAB forst avgora om fragan ar av sadan principiell beskaffenhet
eller av storre vikt att kommunfullméktige ska ta stéllning i fragan innan bolaget
fattar sitt beslut. For det fall HSFAB inte beddmer att fragan ar av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt ska HSFAB besluta att stélla sig bakom eller inte
stélla sig bakom den atgiard som dotterbolaget foreslagit, eller 1agga informationen
till handlingarna. Ar styrelsen oenig i sitt beslut om en fraga ér av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt ska beslutet 6verlamnas till kommunfullmaktige
for avgorande.

Bolaget ansvarar for att se till att berérda fragor kommer in till HSFAB for
beredning.

10 Beslut om agardirektiv

Detta dgardirektiv géller tillsammans med dokumentet Bolagsstyrning i
Helsingborgs stad och ska, efter fullmiaktiges godkdnnande, antas pa
bolagsstimma i bolaget och i dess dotterbolag.
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