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Kommunfullmiktige har beslutat om en gemensam vision for Helsingborg. Ar
2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulserande, globala, gemensamma
och balanserade staden for manniskor och foretag. Stadens bolag har olika
uppdrag och ansvarsomraden men ska gemensamt utveckla Helsingborg i
riktning mot visionen.

Beslutat av: Kommunfullmaktige
Datum: 27 juni 2023, § 112
Dokumentet galler for: Helsingborg Arena och Scen AB
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1 Uppdrag

Helsingborg Arena och Scens uppdrag ar att erbjuda stadens invanare, besokare och
naringsliv mojligheter till att ta del av kultur, scenkonst, evenemang och idrott.
Bolaget ska marknadsféra Helsingborg och bidra till att utveckla Helsingborg som
destination. Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktorer goéra Helsingborg
till en av de basta staderna att leva och verka i.

2 Ansvar

Helsingborg Arena och Scen ansvarar for verksamheterna Helsingborgs stadsteater,
Helsingborgs symfoniorkester och konserthus, Helsingborg Arena, Sofiero slott och
slottstradgdrdar och Grytans utomhusscen i Slottshagen.

Bolaget ansvarar vidare for att:

e optimera anvindningen av sina anldggningar, scener och lokaler

e utveckla kultur-, scenkonst-, evenemangs- och idrottsverksamheten i
samverkan med stadens aktérer

e utfora de uppdrag som dgaren tilldelar bolaget, exempelvis stdrre evenemang

e samverka regionalt och lokalt med savil institutionella som fria resurser och
andra intressenter for att fraimja regional utveckling

e genom Helsingborg Convention and Event Bureau varva profilskapande
evenemang och maten till destinationen Helsingborg

3 Stadens inriktningar!

Stadens inriktningar visar vad kommunfullméaktige vill att koncernen ska fokusera pa
for att Helsingborg ska utvecklas mot vision Helsingborg 2035. Inriktningarna
kompletterar bolagens och namndernas uppdrag och koncernen arbetar gemensamt
for att utveckla Helsingborg enligt inriktningarna.

e Helsingborg ska 6ka innovationskraften for att sdkra en effektiv vélfard

e Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sakert

e Helsingborg ska ha en hog sysselsattning dar fler kommer i arbete

e Helsingborg ska vara en stad med hog livskvalitet som siktar pa
klimatneutralitet 2030

4 Bolagets inriktning?

Helsingborg Arena och Scen ska ha fokus pa hdg beldggning och nyttjande av arenorna.
Bolaget ska na en sé stor publik som mojligt och ha ett inkluderande forhallningssatt som
bidrar till att ménniskor mots och att fler invanare kénner samhorighet och delaktighet i
samhaéllet. En fortsatt hog tillgang till kultur och upplevelser som appellerar till barn och

1 Stadens inriktningar utgér fran programmet for mandatperioden och ir beslutade i kommunfullmaktige i
november 2022. Mer information om stadens inriktningar finns pa https://styrning.helsingborg.se

2 Bolagets inriktning beskriver i vilken riktning dgaren vill utveckla bolaget under mandatperioden.
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unga ska vara i fokus 1 bolagets verksamheter. Bolaget ska bidra till att 6ka tryggheten och
sikerheten i Helsingborg.

5 Mal
Oka antalet besék pa Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs symfoniorkester och

konserthus, Sofiero slott och slottstradgardar respektive Helsingborg Arena med 10
procent 2026 jamfort med 2022.3

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 43 procent 2026.4

5.1 Maluppfyllelse

Agaren féljer upp mélen i samband med rapportering och i d4gardialogerna. Bolaget
rapporterar enligt HSFAB:s anvisningar.

6 Ekonomi

Bolagets ekonomiska forutsattningar har sin utgangspunkt i dess finansiella utrymme.
Detta bestar av koncernbidrag fran dgaren, externa intdkter samt statliga och
regionala bidrag. Stadens verksamheter planerar for ett finansiellt utrymme som ar
lagre dn férvantad lone- och kostnadsutveckling under mandatperioden. Bolaget ska
pa motsvarande sétt planera for en restriktiv tilldelning.

Agaren féljer upp bolagets ekonomi i samband med rapportering och i 4gardialogerna.
Vid behov av ny eller dndrad inriktning av verksamheten ska bolaget redogdra vid
agardialog for olika scenarier med konsekvensanalys for bolaget.

Kostnadsneutralitet vid idrottsaktiviteter i Helsingborg Arena
Bolaget ska folja de avgifter som staden faststéller for skolornas idrottsverksamhet
och idrottsféreningar. Prissdttningen ska vara kostnadsneutral utifran momsregler.

Riskexponering

Bolaget ska folja Helsingborgs stads finanspolicy och arbeta aktivt med att identifiera
och i mdjligaste man nedbringa riskerna i sin verksamhet genom aktiv riskhantering
och systematisk intern kontroll.

7 Rapportering och uppfoljning
7.1 Rapportering till HSFAB

Bolaget ansvarar for att till HSFAB ldmna in:
a) protokoll fran styrelsens sammantraden (lI6pande efter varje sammantrade)

b) bolagets affarsplan/verksamhetsplan

3 Mélet innebar att antal besok pa respektive verksamhet ska 6ka med minst 10 procent.
4 Sjalvfinansieringsgraden berdknas som (totala intdkter-koncernbidrag)/total kostnadsomslutning
exklusive extra koncernbidrag (1,9 mnkr 2026) for del av hyresokningen pé Sofiero slott.
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c) uppgifter om bolagets verksamhet, maluppfyllelse och ekonomi efter varje
tertial. Bolaget rapporterar enligt HSFAB:s anvisningar.

d) bolagets arsredovisning
e) revisionsberattelse och granskningsrapport
f) ovriga handlingar av vikt for HSFAB

Bolaget ska dessutom, i ett sa tidigt skede som majligt, informera HSFAB om viktigare
handelser och risker som paverkar eller kan komma att paverka bolagets anseende,
ekonomi eller utveckling.

7.2 Rapportering till kommunstyrelsen

Bolagets styrelse och verkstéllande direktdr ska i férvaltningsberattelsen redogora for
hur den verksamhet som bolaget bedrivit under aret har forverkligat det kommunala
dndamalet.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen
den information om verksamheten som den begir. Den ndrmare omfattningen av
informationen faststalls i samrad med bolagets styrelse.

8 Civil beredskap

Helsingborg Arena och Scen ska delta och bidra i stadens arbete med civil beredskap
och krisledning i enlighet med beslutade styrdokument inom civil beredskap.

9 Kommunfullmaktiges kontroll dver verksamheten

Av kommunallagen framgar att kommunfullméktige ska fa ta stdllning innan ett
kommunalt bolag fattar beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. For att sakra fullméaktiges kontroll galler féljande.

Om bolaget avser fatta beslut om:

e Aatgirder som innebar ny eller dndrad inriktning av verksamheten

e attingd avtal/6verenskommelser som medfor en visentlig forandring av
balansrdkningen

e attinga avtal/6verenskommelser som har strategisk eller principiell
betydelse

e attavyttra del av bolagets verksamhet som ar av strategisk eller principiell
betydelse

e annan frdga som med hansyn till fragans art far anses vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt

ska styrelsen i HSFAB forst avgdra om fragan dr av sadan principiell beskaffenhet
eller av storre vikt att kommunfullméaktige ska ta stéllning i fragan innan bolaget
fattar sitt beslut. For det fall HSFAB inte beddmer att fragan ar av principiell
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beskaffenhet eller av storre vikt ska HSFAB besluta att stilla sig bakom/inte stilla
sig bakom den atgard som dotterbolaget foreslagit eller 1agga informationen till
handlingarna. Ar styrelsen oenig i sitt beslut om en friga ar av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt ska beslutet hanskjutas till kommunfullméaktige
for avgorande.

Bolaget ansvarar for att se till att berérda fragor kommer in till HSFAB for beredning.

10 Beslut om agardirektiv

Detta dgardirektiv géller tillsammans med dokumentet Bolagsstyrning i Helsingborgs
stad och ska, efter fullmaktiges godkdannande, antas pa bolagsstimma i bolaget och i
dess dotterbolag.
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