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Kommunfullmiktige har beslutat om en gemensam vision for Helsingborg. Ar
2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulserande, globala, gemensamma
och balanserade staden for manniskor och foretag. Stadens bolag har olika
uppdrag och ansvarsomraden men ska gemensamt utveckla Helsingborg i
riktning mot visionen.

Beslutat av: Kommunfullmaktige
Datum: 27 juni 2023, § 112
Dokumentet galler for: Helsingborgs Stads Forvaltning AB
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1 Uppdrag

Helsingborgs Stads Forvaltning AB (HSFAB) ar moderbolag i en koncern med de
heldgda rorelsedrivande bolagen Helsingborgshem AB, Helsingborgs Hamn AB,
Helsingborg Arena och Scen AB, Oresundskraft AB och Helsingborgs Stads Fastighets
Holding AB samt deldgare i Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) och i
Nojesparken Sundspérlan AB. Bolaget har i uppdrag att, sdsom aktiedgare, féretrada
Helsingborgs stads strategiska intressen och utdéva dgarstyrning i stadens bolag.

2 Ansvar

Bolaget ska foretrdda Helsingborgs stads strategiska intressen genom att férvarva,
aga och forvalta aktier och andelar i bolag.

Bolaget ansvarar for att:

e genom styrdokument och dialog med bolagens styrelse och ledning utveckla
och samordna bolagens strategiska inriktning och ramar ur ett
vardeskapande kommunkoncernperspektiv

e utveckla kommunkoncerngemensamma forhallningssatt mellan bolagen och
den kommunala férvaltningen

e sidkerstdlla att verksamheten i bolagen bedrivs pa ett sitt som framjar
langsiktigt hallbar utveckling, saval ekonomisk, social som miljoméssig samt
ett effektivt resursutnyttjande

e verka for att uppratthalla god ekonomi i kommunkoncernen

e isamverkan med bolagens styrelse och ledning skapa former for effektiv
uppfoljning och rapportering pa koncernniva

Bolaget ska verka for att minska risktagandet inom bolagssfaren samt for att
effektivisera verksamheten genom 6kad samverkan och samordning mellan de
heldgda bolagen och stadens 6vriga verksamheter.

De heldgda bolagen ska drivas pa ett sdtt som vardar kapitalet och ger en skilig
avkastning med hansyn till de risker som verksamheten innebar.

Bolaget ska se till att av kommunfullmaktige och kommunstyrelse beslutade direktiv
och policys for de heldgda dotterbolagen faststalls av bolagsstimma i respektive
dotterbolag och deras dotterbolag genom utseende av ombud till bolagsstimma och
utfardande av instruktioner till ombud.

3 Stadens inriktningar!

Stadens inriktningar visar vad kommunfullméaktige vill att koncernen ska fokusera pa
for att Helsingborg ska utvecklas mot vision Helsingborg 2035. Inriktningarna
kompletterar bolagens och ndmndernas uppdrag och koncernen arbetar gemensamt
for att utveckla Helsingborg enligt inriktningarna.

1 Stadens inriktningar utgér frn programmet for mandatperioden och &r beslutade i
kommunfullméktige i november 2022. Mer information om stadens inriktningar finns
pa https://styrning.helsingborg.
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e Helsingborg ska 6ka innovationskraften for att sdkra en effektiv valfard

e Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sakert

e Helsingborg ska ha en hog sysselsattning dar fler kommer i arbete

e Helsingborg ska vara en stad med hog livskvalitet som siktar pa
klimatneutralitet 2030

4 Rapportering och uppfoéljning
4.1 Rapportering till kommunstyrelsen

Bolaget ansvarar for att till kommunstyrelsen:

a) protokoll fran styrelsens sammantraden (I6pande efter varje
sammantrade)

b) bolagets arsredovisning
c) revisionsberattelse och granskningsrapport

d) o6vriga handlingar av vikt for kommunstyrelsen

4.2 Uppfoéljning

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor ska i forvaltningsberattelsen redogora
for hur den verksamhet som bolaget bedrivit under aret har forverkligat det
kommunala d&ndamalet.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begar. Den narmare
omfattningen av informationen faststills i samrad med bolagets styrelse.

Helsingborgs Stads Forvaltning AB ska folja upp att de heldgda bolagen i HSFAB-
koncernen deltar och bidrar i stadens arbete med civil beredskap och krisledning i
enlighet med beslutade styrdokument inom civil beredskap.

5 Kommunfullmaktiges kontroll 6ver verksamheten

Av kommunallagen framgar att kommunfullméktige ska fa ta stillning innan ett
kommunalt bolag fattar beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. Foljande fragor anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre
vikt och ska darfor understillas kommunfullmaktige for stillningstagande innan
bolagets styrelse fattar beslut om:

e atgirder som innebar ny eller dndrad inriktning av verksamheten

e attingd avtal/6verenskommelser som medfor en visentlig forandring av
balansrakningen
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e attinga avtal/6verenskommelser som har strategisk eller principiell
betydelse

e attavyttra del av bolagets verksamhet som ar av strategisk eller
principiell betydelse

e annan fraga som med hinsyn till fragans art far anses vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt

6 Beslut om agardirektiv

Detta dgardirektiv géller tillsammans med dokumentet Bolagsstyrning i
Helsingborgs stad och ska, efter fullmaktiges godkannande, antas pa
bolagsstdmma i bolaget.
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