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Kommunfullmiktige har beslutat om en gemensam vision for Helsingborg. Ar
2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulserande, globala, gemensamma
och balanserade staden for manniskor och foretag. Stadens bolag har olika
uppdrag och ansvarsomraden men ska gemensamt utveckla Helsingborg i
riktning mot visionen.

Beslutat av: Kommunfullmaktige
Datum: 27 juni 2023, § 112
Dokumentet giller for: Oresundskraft AB
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1 Uppdrag

Oresundskrafts uppdrag ir att frimja och sikerstilla energiférsorjningen och den
elektroniska kommunikationen inom kommunen pa ett satt som gynnar en
langsiktigt hallbar utveckling. Detta kan genomforas genom dotterbolag till
Oresundskraft. Oresundskraft ansvarar i forhallande till staden fér verksamheten i
dotterbolagen och for styrningen av dem.

Bolaget ska tillsammans med staden och andra aktérer gora Helsingborg till en av de
basta staderna att leva och verka i.

2 Ansvar

Oresundskraft ansvarar for kommunens infrastruktur inom elnit, fjarrvarme,
fjarrkyla-, och gasnat. Verksamheten ska bedrivas pa ett satt som sdkerstiller hog
tillgdnglighet och sdkerhet. Bolaget ansvarar dven for att:

e utveckla och silja energilosningar som mojliggér omstéllningen till en
hallbar energianvandning
e utfdra de uppdrag som dgaren tilldelar bolaget

Bolaget far:

e expandera inom nya affirsomrdden som har anknytning till energibranschen
eller affirsomraden dar I1d6nsamma synergieffekter med befintlig verksamhet
kan uppnas under forutsattning att det ar forenligt med den kommunala
kompetensen

e driva innovation respektive tjdnsteforetag tillsammans med andra regionala
energibolag

Utveckling ska ske i samverkan med staden, kunder och hégskolor/universitet for att
framja regional utveckling.

3 Stadens inriktningar!

Stadens inriktningar visar vad kommunfullméaktige vill att koncernen ska fokusera pa
for att Helsingborg ska utvecklas mot vision Helsingborg 2035. Inriktningarna
kompletterar bolagens och namndernas uppdrag och koncernen arbetar gemensamt
for att utveckla Helsingborg enligt inriktningarna.

e Helsingborg ska 6ka innovationskraften for att sdkra en effektiv valfard

e Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sakert

e Helsingborg ska ha en hog sysselsattning dar fler kommer i arbete

e Helsingborg ska vara en stad med hog livskvalitet som siktar pa
klimatneutralitet 2030

1 Stadens inriktningar utgar fran programmet fér mandatperioden och ar beslutade i kommunfullméktige i
november 2022. Mer information om stadens inriktningar finns pa https://styrning.helsingborg.se
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4 Bolagets inriktning?

Oresundskraft ska driva omstillningen mot en hallbar energianvindning. Bolaget ska
mojliggora for kunderna att nyttja nya energilosningar med minskad klimatpaverkan.
Bolaget ska utreda fragan om en CCS-anldggning3 och ta fram ett underlag for ett
investeringsbeslut.

Oresundskraft ska bidra till ett robust samhiille dir bolaget ska sdkra hég stabilitet
och sidkerhet i de samhallsviktiga energisystemen och ha hog formaga att forebygga,
motsta, hantera och dterhdmta sig fran stérningar.

5 Mal

Majliggora lokal produktion av solel i bade smaskaliga och storskaliga anlaggningar
med malet att den totala produktionen ska utgoéra minst 15 procent av Helsingborgs
elanviandning 2026.4

Antalet publika laddplatser5 fér personbilar som Oresundskraft tillhandahé&ller ska
vara minst 300 stycken ar 2026.

Antalet publika laddstationerS for tunga fordon (lastbilar) som Oresundskraft
tillhandahaller ska vara minst 6 stycken ar 2026.

Volymen nyanslutningar av fjarrvarme ska uppga till minst 30 GWh under perioden
2023 till 2026.

Férmaga att 2026 distribuera el motsvarande totalt 500 MW utan utékat
regionndtsabonnemang.

5.1 Maluppfyllelse
Agaren féljer upp mélen i samband med rapportering och i d4gardialogerna. Bolaget
rapporterar enligt HSFAB:s anvisningar.

6 Ekonomi

Oresundskraft ska erbjuda attraktiva produkter och tjinster for att skapa en
langsiktig lonsamhet. Verksamhetens intjaningsformaga ska mojliggora utbyggnad
och reinvesteringar i infrastruktur samt satsningar mot framtidens hallbara
energilosningar.

Agaren foljer upp bolagets ekonomi i samband med rapportering och i
dgardialogerna.

2 Bolagets inriktning beskriver i vilken riktning dgaren vill utveckla bolaget under mandatperioden.
3 Carbon Capture and Storage (CCS) fangar in och lagrar koldioxid.

4+ Maélet ar kopplat till klimat- och energiplanen dar ambitionen &r att 6ka lokal produktion av solel.
5 En laddstation 4r en anldggning som innehaller en eller flera laddplatser.
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Oresundskrafts avkastningskrav ska vara marknadsmassigt for de branscher
bolaget verkar inom men dven beakta bolagets langsiktiga vardeskapande roll for
Helsingborgs utveckling.

Avkastning

Bolagets langsiktiga avkastning 6ver en investeringscykel (cirka 20 ar) uttryckt i
avkastning pa sysselsatt kapital® ska minst uppga till arsgenomsnittet for STIBOR
3-manader + 6 procentenheter.

Koncernbidrag

Utifran malsattningen att kassaflodet inom koncernen ska optimeras forvintas det
koncernbidrag som Oresundskraft lamnar ifran sig vara i intervallet 40-60 procent
och normalt nira 50 procent av resultat fére bokslutsdispositioner. Staden
kommer i samband med den arliga budgetprocessen informera bolaget om
féorvantade koncernbidrag for de kommande tva dren. I samband med upprattande
av arets koncernbokslut faststills nivan.

Soliditet
Bolagets soliditet ska uppga till minst 40 procent.

Oresundskraft stir infor stora mojligheter att géra lénsamma klimatinvesteringar,
exempelvis CCS, fordonsladdning och solelsanlaggningar. Bolagets
klimatinvesteringar dr nédvandiga for att uppna ambitionerna i stadens
styrdokument inom klimat och miljé samt ett klimatneutralt Helsingborg 2030. For att
finansiera l6nsamma klimatinvesteringar kan beslut behova fattas av dgaren om en
temporart lagre soliditet 4n 40 procent.

Prisnivd

Prisnivan pa nitavgifter (el och gas) ska halla sig inom den intdktsram och det tak
energimarknadsinspektionen faststaller och tredjeparts h6jning av
stamnatsavgifter ska vidarefaktureras fullt ut till slutkund.

Fjarrvarmepriserna ska sittas inom ramen for Prisdialogen. Ambitionen ar att
fijarrvarmepriserna ska vara lagre dn genomsnittet for branschen men far avvika
maximalt 5 procent fran branschgenomsnittet.

El, naturgas och biogas prissatts utifran marknadens forutsattningar och villkor.

Riskexponering

Bolaget ska folja Helsingborgs stads finanspolicy och arbeta aktivt med att
identifiera och i mdjligaste man nedbringa riskerna i sin verksamhet genom aktiv
riskhantering och systematisk intern kontroll.

6 Rorelseresultat inklusive finansiella intékter i relation till medelvirdet av balansomslutningen med
avdrag for icke rantebarande skulder. Resultateffekten fran engangsposter, exempelvis i form av
realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgdngar eller nedskrivningar, ska inte inga vid
berdkning av avkastningskravet ovan.
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7 Rapportera till HSFAB och kommunstyrelsen
7.1 Rapportera till HSFAB

Bolaget ansvarar for att till HSFAB lamna in:

a) protokoll fran styrelsens sammantraden (l6pande efter varje
sammantrade)

b) bolagets affirsplan/verksamhetsplan

c) uppgifter om bolagets verksamhet, maluppfyllelse och ekonomi efter varje
tertial. Bolaget rapporterar enligt HSFAB:s anvisningar.

d) bolagets arsredovisning
e) revisionsberattelse och granskningsrapport
f) ovriga handlingar av vikt for HSFAB
Bolaget ska dessutom, i ett sa tidigt skede som mdjligt, informera HSFAB om

viktigare hdndelser och risker som paverkar eller kan komma att paverka bolagets
anseende, ekonomi eller utveckling.

7.2 Rapportera till kommunstyrelsen

Bolagets styrelse och verkstéllande direktdr ska i forvaltningsberéattelsen redogora
for hur den verksamhet som bolaget bedrivit under aret har férverkligat det
kommunala &ndamalet.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begar. Den nidrmare
omfattningen av informationen faststélls i samrad med bolagets styrelse.

8 Civil beredskap

Oresundskraft ska delta och bidra i stadens arbete med civil beredskap och
krisledning i enlighet med beslutade styrdokument inom civil beredskap.

9 Kommunfullmaktiges kontroll 6ver verksamheten

Av kommunallagen framgar att kommunfullméktige ska fa ta stillning innan ett
kommunalt bolag fattar beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. For att sakra fullméaktiges kontroll galler foéljande.

Om bolaget avser fatta beslut om:

e atgirder som innebar ny eller &ndrad inriktning av verksamheten

e attinga avtal/6verenskommelser som medfor en visentlig forandring av
balansrakningen
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e attinga avtal/6verenskommelser som har strategisk eller principiell
betydelse

e attavyttra del av bolagets verksamhet som ar av strategisk eller
principiell betydelse

e annan fraga som med hinsyn till fragans art far anses vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt

ska styrelsen i HSFAB forst avgora om fragan ar av sadan principiell beskaffenhet
eller av storre vikt att kommunfullméktige ska ta stéllning i fragan innan bolaget
fattar sitt beslut. For det fall HSFAB inte beddmer att fragan &r av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt ska HSFAB besluta att stilla sig bakom eller inte
stélla sig bakom den atgiard som dotterbolaget foreslagit, eller 1agga informationen
till handlingarna. Ar styrelsen oenig i sitt beslut om en frga ar av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt ska beslutet 6verlamnas till kommunfullmaktige
for avgorande.

Bolaget ansvarar for att se till att berérda fragor kommer in till HSFAB for
beredning.

10 Beslut om agardirektiv

Detta dgardirektiv géller tillsammans med dokumentet Bolagsstyrning i
Helsingborgs stad och ska, efter fullmiaktiges godkdnnande, antas pa
bolagsstdmma i bolaget och i dess dotterbolag. For dotterbolaget Pingday beslutar
kommunfullmaktige om ett sarskilt dgardirektiv.
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