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AGARDIREKTIV for Nordvastra Skanes Renhallnings AB

1. Inledning

Nordvastra Skanes Renhallnings AB, (NSR) ar ett avfalls- och atervinningsfoéretag dgt av de
sex nordvastskanska kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas, Astorp och
Angelholm, nedan kallat 4garkommunerna. NSR ir sledes en del av 4garkommunernas
verksamhet. Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av bolagsordningen, av
direktiv utfirdade av kommunfullmaktige i agarkommunerna, faststéllda av
bolagsstaimma.

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.
2. Syfte och uppdrag
2.1. Det kommunala andamalet

Bolaget ska genom samverkan med aktorer pa marknaden och dgarkommunerna utveckla
en avfallshantering som syftar till att virna miljon, det regionala néringslivet och den
lokala servicen genom att vara enkel, flexibel och miljéanpassad.

Bolagets verksamhet ska i huvudsak bedrivas at 4garkommunerna/i 4garkommunernas
stélle.

2.2.  Uppdrag

Agarkommunerna har en lagstadgad skyldighet att se till att kommunalt avfall och avfall
under kommunalt ansvar inom den egna kommunen samlas in, atervinns eller bortskaffas.
Agarkommunerna har 6verldmnat skotseln av dessa angeldgenheter till NSR.

NSR har i uppdrag att samordna avfallshanteringen inom dgarkommunerna pa ett sidant satt
att bolaget skapar effektiva och flexibla system som ger sa ldg miljobelastning som mojligt.

NSR har vidare i uppdrag att till respektive kommunfullméktige ta fram beslutsunderlag for
avfallsplan, renhallningsordning och taxa fér renhallning. Respektive kommunfullmaktige
beslutar om avfallsplan, renhdllningsordning och taxa for renhallning. Bolaget verkstaller
besluten. For perioden 2020-2024 har 4garkommunerna beslutat om en regional avfallsplan
som NSR har att folja. Respektive dgarkommun ansvarar for myndighetsutévning i
renhdllningsarenden.

Bolaget har ocksa i uppdrag att tillhandahalla tjanster till igarkommunerna som avser
hantering av férorenade massor och bestillarkompetens inom avfallshantering. NSR far dven

ta emot och dtervinna slam som inte utgor avfall under kommunalt ansvar.

NSR ska dven samverka 6ver kommungranserna for att 6ka kompetensen och effektiviteten i
verksamheten for att forbattra bade ekonomi och miljé for invanarna i regionen.
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2.3.  Inriktning

Atervinningsanlaggningen i Helsingborg ska utvecklas och vara en industripark med
behandlingslinjer som drivs, i egen regi eller i samarbete med olika entreprenérer dar
bolaget ska varna utveckling av effektiv teknik, resurshushallning ur samhéllsperspektiv
och att en sund konkurrens uppratthalls.

Bolaget ska f6lja EU:s avfallshierarki vilket innebér att avfall ska hanteras utifran sina
egenskaper och avfallet ska, i foljande ordning; minimeras, ateranvandas, atervinnas som
material, atervinnas som energi och i sista hand deponeras.

Den forskning och utveckling som ska bedrivas ska ha klart uttalad inriktning och tydliga
mal. Det ska finnas syfte, budget och forvantad utveckling samt uppfoljning och
aterrapportering av forsknings- och utvecklingsarbetet till bolaget och 4garkommunerna.

3. Mal

Agarkommunerna har beslutat om en gemensam regional avfallsplan vilken beskriver
malsattningarna bolaget har att uppfylla. Nedan foljer 6vriga prioriterade mal utifran
bolagets dndamal och uppdrag.

3.1. NSR ska vara ledande i miljo- och klimatfragor

Bolagets koldioxidekvivalenta utslapp var cirka 28 000 ton! 2019. Bolaget ska reducera
dessa utslapp med 46 procent till och med 2025.

3.2. NSR ska framja inkubatorverksamhet och samarbeten som stddjer utvecklingen
mot ett cirkulart samhalle

Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem innovationer som ér till nytta for
bolaget och utvecklingen mot ett cirkulart samhalle.

3.3.  Rapportering av maluppfyllelse och nyckeltal

Agarna kommer att félja upp bolagets mal. Bolaget ska redovisa maluppfyllelsen vid
dgardialogen samt pa dgares begiran. Utover maluppfyllelsen och eventuella nyckeltal
relaterade till detta ska bolaget redovisa utvecklingen av nedanstdende nyckeltal.

e Totalt antal kilo kommunalt avfall (exklusive tradgardsavfall) per person
e No6jd kundindex

e Genomsnittlig avfallskostnad per invanare utifran Nils Holgersson-rapporten och
den arliga jamforelse som gors av Villadgarnas riksforbund

Bolaget redovisar dven arligen nyckeltal till kommunerna utifran den regionala
avfallsplanen.

! Uppgiften dr hamtad fr&n NSR:s klimatbokslut fér 2019, exklusive lickage frén
biogasproduktionen som intraffat 2019.
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4. Ekonomi

Verksamheten ska bedrivas utifrdn langsiktigt ekonomiskt hallbara principer och i
enlighet med vad som stadgas i bolagsordningen. Verksamheten ska vara kostnadseffektiv.

Varje renhallningskollektiv ska belastas med de intdkter och kostnader som ar hénforliga
till respektive kollektiv. med undantag av vad som anges i avsnitt 4.3.

Da verksamheten till huvudsaklig del riktar sig till Agarkommunerna och bolaget inte ska
belastas med riantekostnader for utférda uppdrag at kommunerna sker fakturering
kvartalsvis i forskott.

4.1. Riskexponering

Lamnande av ensidiga forbindelser sdsom stillande av sdkerhet, borgensforbindelse
etcetera far inte ske utan dgarkommuners medgivande.

Bolaget har ett ansvar for att tydligt informera sina dgare om aktuell riskexponering i
verksamheten.

4.2.  Soliditet
Bolaget ska strava efter att ha en soliditet pa minst 15 procent.
4.3.  Atervinningscentralerna

Atervinningscentralerna (AVC) finansieras solidariskt av de renhallningskollektiv som
ingar i NSR. Solidarisk finansiering uppnas genom att totalkostnaden for att driva samtliga
AVC (fasta och rorliga kostnader) fordelas utifran antalet besok fran boende i respektive
kommun.

Bolaget beslutar om antal och lokalisering av AVC. Detta ska ske efter samrad med
dgarkommunerna.

5. Agarnas insyn och kontroll 6ver verksamheten
5.1. Agarsamrad

Agarsamradet ir ett beredande organ och har till syfte att kunna samrada och agera
viardeskapande genom strukturerad dialog med representanter fran respektive
dgarkommun med mandat att féretrada dgarkommunen i strategiskt viktiga fragor.

Foretradesvis ska kommunstyrelsens ordférande med bitrade av tjdnsteman representera
dgarkommunen i samradsorganet. Medlemmar ur bolagets styrelse bor inte representera
agarkommun i samradsorganet. Kallelse till 4garsamrad ska ske minst en gang per ar i
samband med bolagets arsstimma. Ytterligare moten kan hallas vid behov eller pa initiativ
fran nagon av 4garkommunerna. Sammankallande dr Helsingborgs stad.

5.2. Agardialog

Syftet med dgardialogen ar att fora dialog kring bolagets stdllning och utveckling. Vid
dgardialogen kan bolagets ledning diskutera strategiskt viktiga frdgor med representanter
for garkommunerna i ett informellt forum. Agardialogen syftar ocksa till att folja upp
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dgardirektiven samt i samband med detta 6vervaga eventuell revidering av befintliga
agardirektiv. | 4gardialogen deltar dgarsamradet eller representanter fran dgarsamradet,
bolagets presidium och VD. Agardialogen ska hallas minst en gng om &ret i samband med
ett dgarsamrad.

5.3.  Ekonomiska och tekniska delegationen

Syftet med den ekonomiska och tekniska delegationen ar att vara en lank for att forankra
fragor och beslut i 4garkommunerna i ekonomiska och tekniska fragor.

Vid motena ska det ske savél en ekonomisk som en teknisk genomgang och uppféljning av
bolagets verksamhet.

Deltagare utses fran respektive 4garkommun, tva ordinarie samt tva ersattare. Fran
bolaget deltar en ansvarig tjdnsteman som ar foredragande. Bolaget ar sammankallande.

Motena ska protokollféras och delges styrelsen i bolaget samt respektive dgarkommun.

Den ekonomiska och tekniska delegationen ska ha minst fyra moten per ar samt
ytterligare moten om dgarkommun eller representant for bolagets ledning sa onskar.

5.4. Fragor som ska bli foremal for kommunfullméktiges stallningstagande

Fragor som anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska understéllas
agarkommunernas fullmaktige for stallningstagande innan bolagets styrelse eller
bolagsstimma fattar beslut. Foljande fragor anses vara av sddan karaktar:

e Atgarder som innebar ny eller dndrad inriktning av verksamheten.

e Ingdende av avtal/6verenskommelser som medfor vasentlig forandring av
balansriakningen varmed forstas tio procent av bolagets balansomslutning eller
med ett motsvarande kontraktsvarde.

e Ingdende av avtal/dverenskommelser vilka, oavsett kontraktsvarde, ar av
strategisk eller principiell betydelse.

e Beslut om avyttring av betydande del av verksamheten. Med betydande avses del
av strategisk eller principiell betydelse, eller som dverstiger tio procent av
omsattningen.

5.5.  Fragor vilka kraver kvalificerad majoritet pa bolagsstamma
e Andring av det kommunala dndamalet och foremalet for bolagets verksamhet.
e Beslut om nya delagare.

e Beslut om dndring av bolagets aktiekapital samt utgivning av aktierelaterade
instrument.

Med kvalificerad majoritet forstas att beslutet omfattas av dgare till minst tva tredjedelar
av samtliga av bolaget utgivna aktier.
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5.6. Lopande samrad och informationsskyldighet

Kommunstyrelserna i agarkommunerna ska utan dréjsmal fa del av:

protokoll fran bolagsstimma
e protokoll fran styrelsesammantriade

e bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor

e affarsplan, samt
e Ovriga av kommunstyrelserna begarda handlingar

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift till
agaren far uppgiften uteslutas. NSR ska i sa fall uppge att strykning/utelamnande skett.

Styrelsen ska i sin planering beakta dgarkommunernas tidplan for rapportering av
bokslut, delarsrapporter och 6vrig information som ska lamnas.

Bolagets ledning ar skyldig att pa d4garkommunernas begdran informera samtliga
dgarkommunerna om bolagets ekonomiska och verksamhetsmassiga utveckling. Bolaget
ska kunna redovisa hur intdkter och kostnader férdelas mellan a ena sidan hanteringen av
hushallsavfall enligt det kommunala ansvaret och & andra sidan eventuell 6vrig
verksamhet. Bolaget ska ocksd kunna redovisa principerna for hur denna fordelning har
gjorts. Informationen kan lamnas vid sammantrade som samtliga dgarkommuner kallas till
eller skriftligt om sa kravs till samtliga dgarkommuner.

[ arsredovisningen for NSR ska en resultat- och balansriakning for respektive
renhdllningskollektiv (kommun) ingd. I resultat- och balansrakning for respektive
renhdllningskollektiv (kommun) ska det bland annat framga drets resultat och
ackumulerade over- respektive underskott. Bolaget ska i arsredovisningen ocksa redovisa
principerna for hur denna férdelning har gjorts.

Bolaget ar dessutom lopande skyldigt att informera sina dgare om vésentliga hdndelser i
verksamheten och i fragor som eventuellt kan bli foremal for fullmaktiges
stallningstagande.

5.7.  Styrdokument

Bolaget ska kdnna till de dvergripande styrdokument och policys som galler for
Helsingborgs stads verksamheter och verka for att dessa i tillampliga delar foljs och
inarbetas i bolagets egna policys, direktiv och riktlinjer.

5.8.  Uppfoljning

Bolagets styrelse och verkstillande direktor ska i forvaltningsberattelsen redogora for hur
den verksamhet som bolaget bedrivit under aret har férverkligat det kommunala
dndamalet.
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6. Avslutning

Bestammelserna i detta direktiv, sammantaget med bestammelserna i bolagsordning och
aktiedgaravtal, ar utformade i syfte att de sa kallade Teckal-kriterierna ska vara uppfyllda
och ska, nar det galler strategiska mal och viktiga beslut, tolkas pa ett sddant satt att
dgarkommunernas inflytande blir effektivt, i den meningen att NSR understalls en kontroll
som gor det majligt for 4garkommunerna att utéva en avgorande paverkan pa de beslut
som fattas av bolaget.

Som moderbolag i aktiebolagsrattslig koncern svarar bolaget for att direktiv som galler
moderbolaget dven i tillampliga delar giller for dotterbolag.

Detta dgardirektiv ska, efter fullmaktiges godkdnnande, antas pa bolagsstamma i bolaget
och i dess dotterbolag.

Beslutat av: Kommunfullmaktige i Helsingborg
Datum: 12 december 2023



