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1 Inledning

En stor del av stadens verksamhet drivs i aktiebolagsform. Bolagen representerar
betydande varden och ags ytterst av kommuninvanarna i Helsingborg. En
grundforutsattning for stadens bolagsverksamhet ar saledes att den ar till nytta for
kommuninvanarna och att den - liksom stadens 6vriga verksamhet - leder mot vision
Helsingborg 2035.

Staden vill skapa goda forutsattningar for de verksamheter som staden dger och
forvaltar i bolagsform. Ambitionen ar att kommunicera en Kklar och tydlig bild av syftet
med dgarskapet samt vilken utveckling som staden vill se i bolagen.

11 Syfte
Syftet med detta dokument &r att tydliggéra bolagsstyrningen i staden. Dokumentet

ska tillsammans med 6vriga styrdokument vara ett verktyg i stadens arbete med
agarstyrningen.

1.2 Staden som dgare

[ kommunallagen anges forutsattningarna for att 6verlamna kommunala
angelagenheter till ett aktiebolag. Verksamhet som dverlamnas och bedrivs i
bolagsform ska falla inom den kommunala kompetensen och vara forenlig med kraven
pa god ekonomisk hushallning.

Det finns dven ytterligare krav som ska vara uppfyllda. Exempelvis ska det
kommunala dndamalet med verksamheten anges i bolagsordningen och
kommunfullmaktige ska utse kommunens styrelserepresentanter. For deldgda bolag
galler att de kommunala kraven ska tilldmpas i en omfattning som ar rimlig med
hansyn till 4garforhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i 6vrigt. For
bolag som ags helt av flera olika kommuner géller kraven i princip fullt ut.

En annan aspekt av staden som dgare ar att en kommun inte far ta for stora risker i sin
affarsverksamhet. Den ekonomiska risken ska alltid sta i proportion till den
féorvantade nyttan.

Aktiebolagslagen och andra lagar som ar tillimpliga for aktiebolag giller for de
kommunala bolagen. Darutover galler ratten att ta del av allmdnna handlingar i de
bolag dar kommuner anses utova ett rattsligt bestimmande inflytande. For staden ar
insyn i de kommunala verksamheterna av stor vikt och att allmanheten ges insyn i
verksamhet som av bolag genom avtal lamnas 6ver till privata utférare. I de bolag dar
kommunen har ett dominerande inflytande giller ocksa reglerna om
konkurrensbegransande offentlig siljverksamhet.

1.3 Stadens styrmodell
Stadens styrmodell ar de fortroendevaldas verktyg for att styra kommunens
verksamheter. Styrmodellen ar beslutad i kommunfullméaktige och bestar av foljande
delar:

e Visionen ir stadens gemensamma och langsiktiga malbild for framtiden.

o
]
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e Programmet fér mandatperioden beskriver de styrandes politiska
viljeinriktning for mandatperioden.

e Stadens inriktningar ar tvarsektoriella inriktningar fér Helsingborgs
utveckling mot stadens vision.

e Styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar och ambitioner eller
forhallningssatt.

e Bolagets uppdrag beskriver syftet med bolagets verksamhet.

e Bolagets inriktning beskriver dgarens inriktning fér bolaget under
mandatperioden.

e Bolagets mal tydliggor dgarens prioriteringar.

1.4 Viardeskapande dgarstyrning

Staden tillampar en vardeskapande dgarstyrning som innebdar att staden l6pande
utvecklar, samordnar och utvirderar bolagsverksamheten sa att den skapar storsta
mojliga samhallsnytta. Genom 6ppenhet och tillit till respektive organs roll skapas
mervarde for staden, dess bolag och invanare. Ett viktigt inslag i 4garstyrningen ar en
aktiv dialog mellan dgaren och bolagen.

Som ett led i den vardeskapande dgarstyrningen ar bland andra stadens heldgda bolag
organiserade i en aktiebolagsréattslig koncern med Helsingborgs Stads Forvaltning AB
(HSFAB) som moderbolag i koncernen. Darutdver dger staden direkt och indirekt ett
antal bolag.

7
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2 Bolagsorgan

Aktiebolagslagen innehéller grundldggande regler om bolagets organisation. I lagen
anges vilka organ som ska finnas i bolaget, vilka uppgifter respektive organ har och
vilket ansvar de personer har som ingar i bolagsorganen.

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre beslutsorgan; bolagsstamma,
styrelse och verkstallande direktor, vilka star i ett hierarkiskt forhallande till
varandra. Det ska ocksa finnas ett kontrollorgan, revisor, som utses av
bolagsstdmman. [ den kommunala sfiaren finns organen kommunfullméaktige och
kommunstyrelse, vilka har olika roller i bolagsstyrningen. I kommunala bolag utses
ocksd en lekmannarevisor.

Bolagsstyrning handlar om samspelet mellan dgare, styrelse, VD, revisor och

intressenter. Viktiga inslag i dgarstyrningen ar ett aktivt styrelsearbete och fortroende
mellan dgaren och den utsedda styrelsen.

=4 Kommunfullmaktige

HALLER UPPSIKT |
1
1
1

PRINCIPIELLA FRAGOR

Lekmannarevisor

2.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har den évergripande och lagstadgade dgarrollen fér samtliga
bolag dér staden har ett dgarintresse. Det 4r kommunfullméktige som beslutar om att
en kommunal verksamhet ska bedrivas i bolagsform och faststiller vilket &ndamal och
vilka befogenheter som ska gilla for bolagets verksamhet.

Formellt utévar kommunfullméktige sin dgarroll gentemot bolagen bland annat
genom att:

e faststdlla bolagsordningar

e faststdlla direktiv

e anta taxor och avfallsplan

e utse styrelseledamoter

e utse lekmannarevisorer

HELSINGBORG
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e tastallningi fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
innan beslut fattas i bolaget
e haritt att stilla interpellation eller friga till ordférande i kommunalt bolag

2.2 Kommunstyrelsen och dess uppsiktsplikt
Kommunstyrelsen ska ha fortlopande uppsikt dver verksamheten i de bolag som
kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i. Detta giller framst
andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda direktiv, men ocksa i avseende pa
andra forhallanden som ar av betydelse for kommunen.

Kommunstyrelsens forstarkta uppsiktsplikt innebdr att styrelsen ska gora en arlig
beddmning av bolagens verksamhet utifran det &ndamal och de befogenheter som
anges i bolagsordningen. Om kommunstyrelsen bedomer att ett bolag under aret har
avvikit fran sitt andamal och sina befogenheter ska kommunstyrelsen lamna forslag
till kommunfullmaktige om nodvandiga atgarder.

Bolagen granskas bland annat genom bolagens arsredovisningar med tillh6rande
revisionsrapport och granskningsrapport. Darutéver sker lopande uppféljningar och
dialoger med flertalet av bolagen. Som ett led i styrningen ska bolagen inldamna en
arlig bolagsstyrningsrapport till kommunstyrelsen. Uppgifterna i rapporten ar till stod
for kommunstyrelsens uppsiktsplikt och ger en 6versiktlig bild 6ver aret som gatt.
rapporten anges bland annat uppfyllelse av det kommunala &ndamalet och
agardirektiv, arenden som inldmnats till staden for beslut eller stallningstagande, hur
den interna styrningen och kontrollen fungerat samt hur styrelsearbetet har forlopt.

Kommun-
fullmaktige "Beddmning av om verksamhet som bedrivits i kommunens bolag
Foreslar varit forenlig med det faststillda kommunala dndamalet och
atgdrder utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.”
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£ Helsingborgs stad Bolagsordningar Revisionsberittelser
& Aktiedgaravtal Bolagsstyrning i Grapsknlngsrapponer
& Helsingborgs stad R:FI?rsr?ppurter BLG
3 Stadsovergripande rarsplaner ) L
B styrdokument Verksamhetsplaner Agardialoger
Agardialoger Styrelseprotokoll PresidieGverlaggning

Samrad Tjanstemannanatverk

Arsstimma

[
Arsstimma

4

Dotterbolag Dotterbolag

Bolag direkt dgda av staden Bolag i HSFAB-koncernen

For att kunna utféra sin uppsiktsplikt ar det viktigt att kommunstyrelsen bereds insyn
och mojlighet att ta del av handlingar i stadens bolag.
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2.3 Bolagsstamma
Bolagsstdamman &r bolagets hogsta beslutande organ och det dr pa stimman som

dgaren utovar sitt rattsliga inflytande 6ver bolaget enligt aktiebolagslagen. Detta
innebar att tillimpliga styrdokument som kommunfullmaktige beslutat om,
exempelvis bolagsordning och dgardirektiv, dven ska antas pa bolagsstimma for att
bli rattsligt bindande for bolaget.

Arsstimman ska faststilla arsredovisningen (och i forekommande fall
koncernredovisningen) och besluta om hur bolagets vinst eller férlust ska disponeras.
Arsstamman ska dven prova fragan om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande
direktdren.

Stadens aktier i ett bolag foretrads av ett ombud pa bolagsstamman.

2.4 Ombud pa bolagsstamman
Stadens ombud ska besluta i enlighet med de instruktioner som ldmnats till ombudet

av det organ som ar behorigt att ge instruktioner. Ombud beslutar pad bolagsstimma
bland annat om:

o faststillande av resultat- och balansrakning

e disposition betriffade bolagets vinst enligt den faststillda balansrakningen i
enlighet med styrelsernas forslag,

e bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande direktor

e iforekommande fall att anta av staden beslutade reglementen, direktiv och
policys

For vissa av stadens bolag anges det i bolagsordningen eller i aktiedgaravtal att dven
andra beslut ska fattas av bolagstimman. I dessa fall fattar stadens ombud saledes
ocksa beslut i dessa fragor.

2.5 Bolagsstyrelse

Bolagsstyrelsernas huvuduppdrag ar att sdkerstalla att bolagen lever upp till dgarens
forvantningar och mal i 4gardirektiven genom att bryta ner malen i affarsplaner och
strategier. Enligt aktiebolagslagen ar det bolagsstyrelsen som ansvarar fér bolagets
organisation och foérvaltningen av bolagets angeldgenheter.

Styrelsen ansvarar ocksa for verksamhetsrapporteringen till bolagets dgare. Styrelsen
ska dven se till att bolaget har en god intern kontroll samt kontinuerligt bedéma och
folja upp bolagets risker.

Styrelsen ska arligen utvirdera sitt arbete. Om styrelsen kommer fram till att det finns
brister som behover atgiardas ska styrelsen atgarda bristerna eller anmala dem till
bolagets aktiedgare.

2.6 Verkstallande direktor
Bolagets verkstillande direktor (VD) ska skdta den l6pande férvaltningen i bolaget

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets bokféring och

7
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medelsforvaltning skots pa ett betryggande satt. VD ansvarar for att forse styrelsen
med den information om bolaget och dess verksamhet samt de underlag i 6vrigt
styrelsen behover for sitt arbete.

2.7 Revisorer
Bolagets revisor utses av bolagsstimman for att granska dels bolagets arsredovisning

och bokforing, dels styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning.
Bestdmmelser om revisor ska finnas i bolagsordningen. Stadsrevisionen genomfor
upphandling for stadens heldgda bolag och foreslar revisorer och revisorssuppleanter.
Revisorernas rapportering till dgarna sker pa arsstimman genom
revisionsberéttelsen.

2.8 Lekmannarevisorer
Lekmannarevisorerna utses av kommunfullméktige och anmals pa bolagsstamman.

Lekmannarevisorerna granskar om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt
satt och pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt om bolagets
interna kontroll ar tillrdcklig. Lekmannarevisorernas rapportering till 4garna sker pa
drsstimman genom granskningsrapporten.

2.9 Finansutskottet

Finansutskottet ar ett utskott for finansiella fragor som kommunstyrelsen delegerat
vissa uppgifter till. Finansutskottet har det 6vergripande ansvaret for att hantera
stadens finansiella risker och ska agera som en styrelse for internbanken.
Finansutskottet ansvarar for att f6lja utvecklingen for finansverksamheten i staden
och sdkerstalla att de finansiella riskerna f6ljer finanspolicy och finansiella riktlinjer.
Utskottet ansvarar vidare for att bevaka det langsiktiga kapitalbehovet i koncernen.

Finansutskottet dr beredande organ for d&renden inom finansverksamheten som
kommunstyrelsen eller kommunfullméaktige ar beslutande organ for. Det géaller
foljande drenden:

e Beslut om dndringar i finanspolicy,
finansiella riktlinjer for Helsingborgs
stad och placeringsriktlinjer for
forvaltning av medel for stiftelser

e Beslut om ram for extern upplaning for
kommunkoncernen

e Beslut om utlanings- och borgensramar
for koncernbolag och kommunalférbund
som staden dr medlem i

e Beslut om extern direktutlaning och
externa borgensataganden

Finansutskottet har eget mandat att besluta i féljande drenden:

e Beslut om rantesidkring som avviker fran ekonomidirektdrens mandat enligt
2.4 i Finansiella riktlinjer

HELSINGBORG
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e Besluta om dndringar i bilaga 1 till finansiella riktlinjer "Behorigheter inom
Helsingborgs stads internbank”

Finansutskottet ansvarar ocksa for att arligen till kommunfullméktige avge en rapport
som beskriver finansverksamheten.

HELSINGBORG
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3 Formella styrdokument
3.1. Bolagsordning

Bolagsordningen &r det grundlaggande styrdokumentet och anger det kommunala
andamalet med verksamheten samt de kommunala befogenheterna som giller for
respektive bolag. Utover ett antal grundldggande regler for aktiekapital,
styrelsesammansattning, rakenskapsar och vilka drenden som ska forekomma pa
arsstimma, ska det anges att kommunfullmaktige ska fa ta stdllning innan ett
kommunalt bolag fattar beslut i en fraga som ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

3.2. Agardirektiv

Staden utovar i de flesta fall styrning 6ver sina bolag genom agardirektiv. Ett
agardirektiv ar ett ensidigt riktat direktiv till bolaget fran 4garen om dennes krav och
forvantningar pa bolaget.

3.3. Aktiedgaravtal
[ ett bolag med flera dgare finns ofta ett aktiedgaravtal mellan deldgarna. I
aktiedgaravtalet regleras deldgarnas inbordes forhéallanden.

3.4 Ovriga styrdokument

Arkivreglemente

I bolagets arkivreglemente anges vilket organ som ar arkivmyndighet och de
arkiveringsskyldigheter som finns.

Ersittningsreglemente
Ett reglemente over ersattning till fortroendevalda samt ledamoter, ersattare och
lekmannarevisorer i stadens bolag.

Finansreglemente
Ett reglemente som reglerar bolagets finansverksamhet.

Inképs- och upphandlingspolicy
En policy som reglerar bolagets ink6éps- och upphandlingsrutiner med riktlinjer for
direktupphandling.

o
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4 Bolagsstyrning i HSFAB-koncernen

HSFAB ar moderbolag i koncernen med bland andra de rorelsedrivande dotterbolagen
Helsingborgshem AB?, Helsingborgs Hamn AB, Oresundskraft AB, Helsingborg Arena
och Scen AB och Helsingborgs Stads Fastighets Holding AB2 samt delégare i
Nordvéstra Skanes Renhallnings AB (NSR) och i Nojesparken Sundsparlan AB3.
Darutover ar HSFAB indirekt dgare och deldgare i bolag genom bolagen i HSFAB-
sfaren.

Helsingborgs Stads
Forvaltning AB
I |

Helsingborgs Helsingborg Arena Oresundskraft AB Helsingborgs Stads Nordviistra Skanes Nojesparken
Hamn AB och Scen AB Fastighets Holding AB Renhallnings AB Sundspérlan AB
(52 %) (40 %)

Helsingborghem Oresundskraft Kraft och Oresundskraft 4 heldgda NSR Biogas AB
Forvaltning Tva AB Vérme AB b Marknad AB dotterbolag (100%)
(100 %) (100 %) (100 %)

Helsingborgshem AB

Helsinghorgshem
Komplement AB
(100 %)

Helsingborgshem Helsingborgshem Bresundskraft Pingday AB
Forvaltning Tre AB Forvaltning Fyra AB Elnét AB 1 (100 %)
(100 %) (100 %) (100 %)

Oresundskraft EVereg AB
Gasndt AB — (100 %)
(100 %)

Bolagsdiagram daterat 2025-04-01

4.1 Organ
411 Helsingborgs Stads Forvaltning AB

HSFAB utévar pa uppdrag av kommunfullmaktige dgarrollen 6ver bolagen som ingar i
HSFAB-koncernen genom att styra, leda och samordna stadens verksamheter i
bolagsform mot Helsingborg 2035.

Styrelsen i HSFAB ansvarar for HSFAB-koncernens gemensamma planerings- och
uppfoljningsprocess i bolagssektorn.

Styrelsen i HSFAB har beredningsansvar for:

e bolagsordningar for bolagen som ingar i HSFAB-koncernen
e agardirektiv till bolagen som ingar i HSFAB-koncernen

1 Helsingborgshem Forvaltning Tre AB har tre dotterbolag, Helsingborgshem Forvaltning Fyra
AB har ett dotterbolag.

2] Helsingborgs Stads Fastighets Holding AB ingar Tegskiftet 2 AB, Sobeln 28 AB, Helsingborgs
Stads Parkerings AB och Vardfastigheter i Helsingborg AB,

3 Ytterligare tre procent av andelarna i Nojesparken Sundspirlan AB 4gs indirekt via
Helsingborgshem AB.
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e kommunfullméiktiges stallningstagande i fragor av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt innan beslut fattas i bolagen som ingar i HSFAB-
koncernen.

Beslutsgangen vid fragor som kan vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
och som kommer in till HSFAB fran bolag i HSFAB-sfaren hanteras enligt vad som
framgar av punkterna 4.2.9, 4.3.7 och 4.4.10 nedan. For det fall HSFAB avser att for
egen del fatta beslut som kan vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt géller
foljande. Ar styrelsen oenig i sitt beslut om en frga ar av principiell beskaffenhet eller
av storre vikt ska beslutet hanskjutas till kommunfullmaktige fér avgérande.

HSFAB utser ombud for bolagets aktier i dotterbolagen vid bolagsstammor och
lamnar instruktion till hur ombuden ska rosta pa stimman. Respektive bolag ska utse
ombud till bolagsstimmor i de av dem dgda bolagen. Ombuden viljs for kalenderar.

4.1.2 Styrelsen

Styrelsens huvuduppdrag ar att sdkerstalla att bolagen lever upp till 4garens
forvantningar och mal i 4gardirektiven. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.

Styrelserna ska arligen upprétta en arbetsordning for sitt arbete och i en VD-
instruktion ange arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den
verkstéllande direktoren.

Styrelsen ska vid rekrytering av VD i de heldgda dotterbolagen samrdda med HSFAB:s
presidium. I dessa fall ska beslut om anstéllning samt 6vriga fragor som ror VD:s
anstallningsférhallande beslutas av respektive bolagsstyrelse, efter samrad med VD i
HSFAB.

4.1.3 Finansutskottet

Finansutskottet ar ett beredande organ till styrelsen i HFSAB géllande beredning av
de heldgda dotterbolagens finansreglementen samt dotterbolags borgensteckning for
deldgda bolag eller for extern parts rakning.

4.1.4 Finansrad
Vid finansraden sker 16pande finansiell samordning tillsammans med
ekonomichef/CFO* fran de heldgda verksamhetsdrivande bolagen samt fran NSR.

4.1.5 Bolagsledningsgrupp (BLG)

Stadsdirektoren, tillika VD i HSFAB, samlar de heldgda bolagens VD:ar, NSR:s VD,
NSVA:s VD, stadens ekonomidirektor, stadens utvecklingsdirektér samt en juristien
bolagsledningsgrupp. Gruppen triffas cirka atta ganger per ar for att utbyta
erfarenheter och diskutera koncernrelaterade fragor.

4 CFO star fér Chief Financial Officer, vilket betyder "ekonomichef” pa svenska.
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4.1.6 Beredningsgrupp

Ett antal tjanstepersoner inom stadsledningsforvaltningen arbetar pa
stadsdirektorens, tillika VD i HSFAB, uppdrag med att forbereda drenden till styrelsen
i HSFAB, genomfora uppdrag beslutade av styrelsen samt att analysera och félja
bolagskoncernens strategiska utveckling. | samband med detta kan tjdnstepersoner
fran beredningsgruppen ha avstimningar med tjanstepersoner i bolagen.

4.1.7 Koncernadministrativt natverk

Tjansteperson pa stadsledningsforvaltningen samlar VD-sekreterarna i stadens
heldgda bolag samt fran NSR och NSVA i en koncernadministrativ natverksgrupp.
Gruppen triffas vid behov for att utbyta erfarenheter och diskutera och folja upp
koncerngemensamma rutiner och stimma av aktuella fragor.

4.2 Styrning av helagda dotterbolag och dess helagda
dotterbolag
Helsingborgshem AB, Helsingborgs Hamn AB, Oresundskraft AB, Helsingborg Arena

och Scen AB och Helsingborgs Stads Fastighets Holding AB samt bolagens helagda
dotterbolag (se sidan 13) styrs pa foljande satt.

4.21 Bolagsordning
Utover det som enligt aktiebolagslagen ska finnas med i bolagsordningen ska de
heldgda bolagens bolagsordningar innehalla féljande:

e Kommunalt dndamal

e Kommunala befogenheter (om tillampligt)

e Attbolagets tillgdngar tillfaller aktiedgarna vid likvidation

e  Attstyrelsen utses av kommunfullmaktige

e Att minst en lekmannarevisor ska utses av kommunfullmaktige

e Att kommunstyrelsen ledaméter har narvaro- och yttranderatt vid
bolagsstimmor

e Att kommunstyrelsen har ratt till information om bolaget

e Att kommunfullmaktige, innan beslut som ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt fattas i bolagets verksamhet, ska ges mojlighet att ta
stéllning till fragan

4.2.2 Agardirektiv och instruktioner

Agardirektiven anger uppdrag, ansvar, inriktning, mal och ekonomiska
forutsattningar for det specifika bolaget, med utgangspunkt i det kommunala
andamalet, Helsingborg 2035 och programmet for mandatperioden. Direktiven ska
upprattas i samrad med bolagen for att dessa ska kunna ta ansvar for det uppdrag och
de forvantningar som laggs pa bolagen. Antagna dgardirektiv utgér utgangspunkt for
bolagens affarsplaner, strategier, budget och andra styrande dokument. Helagda
dotterbolag till bolagen omfattas av moderbolagets dgardirektiv.
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For Helsingborgs Stads Fastighets Holding AB med dotterbolag finns en upprattad
instruktion som utgér ett fortydligande till hur verksamheten ska bedrivas samt hur
uppfoljning och rapportering sker.

4.2.3 Ovriga styrdokument
Bolagen ska anta arkiv-, ersattnings- och finansreglemente for verksamheten samt
ink6ps- och upphandlingspolicy.

Bolagen ska i 6vrigt kdnna till de 6vergripande styrdokument som géller for stadens
verksamheter och verka for att dessa i tillampliga delar foljs och arbetas in i bolagens
egna policys, direktiv och riktlinjer.

4.2.4 Agardialoger

Stadens informella styrning 6ver bolagen sker i de flesta fall genom arliga
agardialoger. Dessa har som syfte att diskutera strategiskt viktiga fragor samt att folja
upp agardirektiven och i samband med detta 6vervaga eventuell revidering av
befintliga dgardirektiv.

Planeringsprocessen i de verksamhetsbedrivande dotterbolagen i HSFAB-koncernen
inleds med dgardialoger mellan styrelsen i HSFAB och bolagsstyrelsernas presidier.

Utgangspunkten for dgardialogerna ar bolagens nuldgesbeskrivning, maluppfyllelse
och ekonomi. Forsta dret pa mandatperioden ligger speciellt fokus pa dialog om
bolagens dgardirektiv. I dialog enas man om forslag till eller revidering av
agardirektiv, vilket kommunfullmaktige fattar beslut om vid dess junisammantrade.

Det aligger bolagsstyrelsernas presidier att Il6pande forankra utfallet av
agardialogerna i sina respektive styrelser. VD:arna i dotterbolagen ska halla VD i
HSFAB lopande informerad om sin verksamhet och om fragor av storre vikt, for
vidarerapportering till styrelsen i HSFAB.

Information om fastighetskoncernen ges till styrelsen i HSFAB vid minst ett tillfalle
arligen. Vid tillfallet far styrelsen mojlighet att stélla fragor kring bolagens
verksamhet.

4.2.5 Presidiekonferens

Varje ar, eller vid behov, ska en presidieéverlaggning hallas dar presidiet i HSFAB och
presidierna i Helsingborgshem AB, Helsingborg Arena och Scen AB, Helsingborgs
Hamn AB och Oresundskraft AB triffas fér att utbyta erfarenheter, frimja samarbetet
mellan bolagen och for att diskutera strategiska fragor inom koncernen.

4.2.6 Bolagsdag med arsstimmor

Arligen bjuder kommunstyrelsens ordforande in kommunfullméktiges ledaméter och
ersattare, revisorsgruppen och bolagens styrelser till Bolagsdagen med arsstimmor
som hélls for de heldgda verksamhetsbedrivande bolagen. Vid Bolagsdagen ges
stadens fortroendevalda mojlighet att fa kunskap om bolagens verksamheter under
det gangna aret.
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4.2.7 Rutiner for uppfoéljning och rapportering
De heldgda bolagen och dess heldgda dotterbolag ska lamna in féljande handlingar till
HSFAB eller kommunstyrelsen:

protokoll fran stimmor och styrelsens sammantraden (16pande efter varje
sammantrade)

bolagets arsredovisning

revisionsberittelse och granskningsrapport

arlig bolagsstyrningsrapport

ovriga handlingar av vikt

Darutover ska bolagets styrelse och verkstillande direktor i forvaltningsberattelsen
redogora for hur den verksamhet som bolaget bedrivit under aret har férverkligat det
kommunala dndamalet. Bolagen ska rapportera beskrivande analyser med nyckeltal
over bolagets maluppfyllelse och ekonomi. Maluppfyllelsen och bolagens ekonomi
rapporteras per tertial i deldrsrapporter, delarsbokslut och arsbokslut till styrelsen i
HSFAB. Rapporteringen kan ske gemensamt for ett helagt bolag och dess dotterbolag.

HSFAB féljer ocksa upp bolagens maluppfyllelse och ekonomi vid dgardialogerna som
halls minst tva ganger per ar.

4.2.8

Informationsarenden till HSFAB

Bolagen ska i ett sa tidigt skede som mojligt informera HSFAB om viktigare handelser
och risker som paverkar eller kan komma att paverka bolagets anseende, ekonomi
eller utveckling. Beror drendet ett forvarv av bolag eller dgarandel i bolag ska

informationen, som huvudregel, lamnas innan férvarvet genomfors. Ar forvarvet av

principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska fragan understillas

kommunfullméktige. Se nedan 4.2.9.

Informationen kan ske genom "early warnings”, inspel i VD-rapport eller som ett rent

informationsdrende pa ett styrelsemote i HSFAB.

4.2.9 Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

Av kommunallagen framgar att kommunfullméktige ska fa ta stillning innan ett
kommunalt bolag fattar beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. For att sakra fullmaktiges kontroll giller det som beskrivs nedan. Om
bolaget avser fatta beslut om:

atgarder som innebar ny eller dndrad inriktning av verksamheten

att inga avtal/6verenskommelser som medfor en vasentlig forandring av
balansrakningen

att inga avtal/6verenskommelser som har strategisk eller principiell
betydelse

att avyttra betydande del av bolagets verksamhet
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ska styrelsen i HSFAB forst avgdra om fragan ar av sadan principiell beskaffenhet eller
av storre vikt att kommunfullméktige ska ta stéllning i fragan innan bolaget fattar sitt
beslut.

Om HSFAB beslutar att fragan ar av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska
kommunfullmaktige ges mojlighet att ta stillning till fragan. For det fall HSFAB inte
bedomer att fragan ar av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska HSFAB
besluta att stilla sig bakom/ej stélla sig bakom den atgiard som dotterbolaget
foreslagit eller 1dgga informationen till handlingarna. Ar styrelsen oenig i sitt beslut
om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska beslutet hanskjutas
till kommunfullméktige for avgérande.

Arenden som ror revideringar av finansreglementen, dndringar i eller nya utldnings-
och borgensramar samt 6vriga drenden av finansiell karaktar ska forst behandlas i
finansutskottet och sedan understéllas HSFAB.

Bolaget ansvarar for att se till att berérda fragor kommer in till HSFAB for beredning.

4.3 Styrning av deligda bolag under Oresundskraft

Oresundskraft dr deldgare i ett antal bolag. Nedan anges bolagen och Oresundskrafts

dgarandel.
Oresundskraft AB
Bright Energy AB Utvecklingsklustret Modity Energy
(15%) Energi AB M Trading AB
(25%) (25%)
Emulate Energy AB Bjuvs stadsnit AB Mer Sweden AB
(11%) (15%) un (49%)
1
Sydlank AB GITO Heavy
(11%) - Solutions AB
(33%)

Bolagsdiagram daterat 2025-04-01

Bolagen dgs tillsammans med annan kommun eller andra kommunala bolag, forutom
vad géller Mer Sweden AB som dven har en icke-kommunal deldgare. Verksamheten
som bedrivs i deligda bolag under Oresundskraft, ska p4 samma sitt som évriga
kommunala bolag, falla inom den kommunala kompetensen och vara férenlig med
kraven pa god ekonomisk hushallning samt beakta de speciella forutsattningar som
géller med staden som deldgare.
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4.3.1 Aktieagaravtal

Oresundskraft ser i aktieagaravtal till att staden far ett proportionerligt inflytande och
ansvar samt att deldgda bolag styrs i enlighet med vad som anges i detta dokument i
en omfattning som ar rimlig med hénsyn till dgarforhallandena. Fragor som ror
finansiering, uttrade och avtalstid regleras dven i avtalet.

4.3.2 Bolagsordning

Utover det som enligt aktiebolagslagen ska finnas med i bolagsordningen ska de
deldgda bolagens bolagsordningar innehalla de punkter som framgar under rubriken
"4.2.1 Bolagsordningen” ovan i en omfattning som ar rimlig med hansyn till
agarforhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i 6vrigt.

4.3.3 Agardirektiv

Oresundskraft utfirdar dgardirektiv for deldgt bolag nir det dr lampligt for att uppna
en adekvat styrning av bolaget. Vid styrningen ar hantering, reducering och
uppfdljning av risker av sarskild betydelse.

4.3.4 Information till HSFAB

Oresundskraft ska i ett sa tidigt skede som méjligt informera HSFAB om viktigare
handelser och risker i sina deldgda bolag som paverkar eller kan komma att paverka
bolagens anseende, ekonomi eller utveckling.

4.3.5 Rutin for uppfoéljning

Oresundskraft foljer upp de deldgda bolagens verksamhet och ekonomi pa
manadsbasis genom bolagens rapportering. Modity Energy Trading AB lamnar dven
en finansrapport varje manad. Agarna av Utvecklingsklustret Energi AB och Evereg AB
har etablerat ett CFO natverk som samverkar med respektive bolags CFO/VD. Syftet
med natverket dr dels att ge dgarna insyn, dels att vara ett st6d i den ekonomiska
styrningen. Utfallet for deldgda bolag rapporteras genom delars- och arsbokslut till
HSFAB.

De deldgda bolagen ska arligen inlamna en bolagsstyrningsrapport. Uppgifterna i
rapporten ar till stdd for kommunstyrelsens uppsiktsplikt och ger en 6versiktlig bild
over dret som gatt.

4.3.6 Delagda bolags forvarv av aktier i andra bolag

For att skapa l6nsam tillvaxt kan det vara aktuellt for ett delagt bolag att forvarva
aktier i olika utvecklingsbolag. Ett sddant forvarv ska vara forenligt med den
kommunala kompetensen. Innan forvarv genomfors gors en analys och bedémning av
forvarvets risker, saval finansiella som affirsmassiga.

4.3.7 Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

For de bolag dar det i bolagsordningen har angetts att kommunfullmaktige, innan
beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas i bolagets
verksamhet, ska ges mojlighet att ta stallning till fragan géller samma rutiner som
framgar under rubriken 4.2.9 ovan.
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4.4 Styrning av delagda bolag under HSFAB
HSFAB ar deldgare i Nojesparken Sundsparlan AB och Nordvastra Skanes

Renhallnings AB (NSR). NSR dger NSR Biogas AB och ar deldgare i Liquidgas Biofuel
Genesis AB.

Bolagsdiagram daterat 2024-05-27

441 Aktiedgaravtal

Helsingborgs Stads [ forekommande fall ska HSFAB i
Forvaltning AB aktiedgaravtal se till att staden far ett

proportionerligt inflytande och ansvar samt

att bolagen kan styras i enlighet med vad
Nojesparken

S"nda%ﬁ;f;n AB som anges i detta dokument i en omfattning

Nordvistra Skanes
Renhallnings AB

(52%)

som ar rimlig med hénsyn till

o andelsforhallandena. Fragor som ror

Biogas AB
(100 %)

Liquidgas Biofuel . .. . . .
Genisis AB (33 %) finansiering, uttrade och avtalstid ska dven

regleras i avtalet.

4.4.2 Bolagsordning

Utdver det som enligt aktiebolagslagen ska
finnas med i bolagsordningen ska bolagens bolagsordningar innehdlla de punkter som
framgar av under rubriken ”4.2.1 Bolagsordningen” ovan i en omfattning som ar
rimlig med hansyn till 4garférhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i
ovrigt.

4.4.3 Agardirektiv

Agardirektiven anger i fSrekommande fall uppdrag, ansvar, mal och ekonomiska
forutsattningar for det specifika bolaget med utgangspunkt i det kommunala
andamalet. Om det 4r mojligt med hansyn till 4garforhallandena i bolaget ska dven
Helsingborg 2035 och programmet for mandatperioden beaktas. Direktiven ska
upprattas i samrad med bolaget for att det ska kunna ta ansvar for det uppdrag och de
féorvantningar som laggs pa bolaget. Antagna dgardirektiv utgor utgangspunkt for
bolagets affarsplaner, strategier, budget och andra styrande dokument.

4.4.4 Styrdokument

Bolagen ska kanna till de 6vergripande styrdokument och policys som giller for
Helsingborgs stads verksamheter och verka for att dessa i tillampliga delar f6ljs och
inarbetas i bolagens egna policys, direktiv och riktlinjer nar det ar rimlig med hansyn
till 4garférhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i 6vrigt.
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4.4.5 Information och agardialog

Information fran NSR och Sundsparlan ska ges till styrelsen i HSFAB vid minst ett
tillfalle arligen. Informationen fran NSR ska dven omfatta NSR Biogas AB och
Liquidgas Biofuel Genesis AB.

Bolagen ska i ett sa tidigt skede som mojligt informera HSFAB om viktigare hdandelser
och risker som paverkar eller kan komma att paverka bolagens anseende, ekonomi
eller utveckling.

Utover detta halls dgardialog med NSR minst en gang per ar da dialog fors kring
bolagets stillning, utveckling och strategiska fragor. Agardialogen syftar ocksa till att
folja upp agardirektivet.

Agarmoéte och dgardialog med Sundspérlan halls vid behov.

4.4.6 Agarsamrad i NSR

Agarsamradet dr ett beredande organ och har till syfte att samrada och agera
vardeskapande genom strukturerad dialog med representanter fran respektive
dgarkommun i strategiskt viktiga fragor. Kommunstyrelsens ordférande (KSO) kallar
till 4garsamrad minst en gang per ar i samband med NSR:s drsstimma. Ytterligare
moten kan haéllas vid behov eller pa initiativ fran ndgon av 4garkommunerna.

KSO med bitrade av tjdnsteperson deltar i samradet. KSO ansvarar for att
aterrapportera till HSFAB och stadsbyggnadsnamnden fran dgarsamradet.

4.4.7 Teknisk och ekonomisk delegation for NSR

Den ekonomiska och tekniska delegationen ar en 1ank mellan bolaget och
dgarkommunerna i ekonomiska och tekniska fragor. Vid motena sker savil en
ekonomisk som en teknisk genomgang och uppféljning av bolagets verksamhet.
Forslag till avfallstaxa och renhallningsordning med avfallsplan diskuteras och gas
igenom av delegationen. NSR redovisar ekonomiskt utfall fér respektive
renhallningskollektiv pa delegationsmatena.

Stadsdirektoren utser en ordinarie deltagare och en ersittare med kunskap om de
tekniska fragorna samt en ordinarie deltagare och en ersittare med kunskap om
ekonomiska fragor. Utsedda tjanstepersoner ansvarar for att lyfta och férankra fragor
som tas upp i delegationen i SBN och i HSFAB. Protokoll fran moéten ska delges
stadsbyggnads- och stadsledningsférvaltningen.

4.4.8 Styrning och beredning av det kommunala
renhallningsansvaret

Staden har 6verlamnat det kommunala renhallningsansvaret till NSR. NSR har saledes

i uppdrag att till respektive deldgares kommunfullmaktige ta fram beslutsunderlag for

avfallstaxa och renhallningsordning med avfallsplan. Respektive kommunfullmaktige

beslutar om avfallstaxa och om renhallningsordning med avfallsplan. NSR verkstaller
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besluten. SBN ansvarar for provning av vissa undantag fran renhallningsordningen
och beslutar i dessa drenden enligt faststélld delegeringsordning.

Beredning och beslut av avfallstaxa

Kommunfullméktige fattar arligen beslut om avfallstaxan. Information med forslag till
beslut lamnas fran NSR till SBN under hosten dret innan beslut. Tjansteperson fran
NSR redogor for forslaget. P4 nastkommande sammantrade fattar SBN beslut om
forslag till avfallstaxan innan den beslutas i kommunfullmaktige i januari féljande ar.
Avfallstaxan borjar gélla fran april samma ar som beslutet togs i kommunfullméaktige.

De tjdnstepersoner som utsetts att delta i den tekniska och ekonomiska delegationen
ska vid forslag till storre forandringar i taxan informera SBN och HSFAB i sa god tid
som mojligt.

Beredning och beslut av renhallningsordning med avfallsplan
Kommunfullmiktige beslutar vart fjarde ar om en ny renhallningsordning med
avfallsplan. Information med forslag till beslut limnas av NSR till SBN. Pa
ndastkommande sammantrade fattar SBN beslut om forslag till reviderad
renhallningsordning med avfallsplan. SBN beslutar om utstéllning av avfallsplan och
renhallningsordning. Darefter fattar kommunfullméiktige beslut om
renhallningsordning med avfallsplan.

En styrgrupp och en projektgrupp med representanter fran samtliga 4garkommuner
traffats kontinuerligt under avfallsplanens framtagande samt i syfte att f6lja upp
avfallsplanen. De tjdnstepersoner (ordinarie) som utsetts att delta i den tekniska och
ekonomiska delegationen ska ingd i styrgruppen for stadens rakning.

Utover detta finns en samordningsgrupp for avfallsfragor inom staden. Gruppen
samordnar operativa fragor inom avfallsomradet. En tjansteperson fran NSR deltar i
gruppen tillsammans med representant fran SBF och miljéférvaltningen.

4.4.9 Rutin for uppfoéljning

NSR

HSFAB foljer upp NSR:s verksamhet, mal i dgardirektiv, investeringar och ekonomi
per tertial i delarsrapporter, delarsbokslut och arsbokslut. Utfallet rapporteras genom
delars- och arsbokslut till kommunalradsberedningen, kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

En avfallsplansuppf6ljning med redovisning av ekonomin for respektive
renhallningskollektiv presenteras av NSR varje ar for staden i SBN. NSR rapporterar
aven lopande om sin avfallsverksamhet till styrgruppen for avfallsplanen. Stadens
representanter i styrgruppen ansvarar for uppféljning av avfallsplanen och ska
rapportera eventuella avvikelser till SBN och HSFAB.

Sundspiérlan
Sundsparlans verksamhet f6ljs upp genom l6pande avstamningar med bolaget samt
genom granskning av inlaimnande bolagshandlingar.
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Ovrigt
Bolagen ska ldmna in f6ljande handlingar till HSFAB eller kommunstyrelsen:

e protokoll fran stimmor och styrelsens sammantraden (I6pande efter varje
sammantrade)

e bolagets arsredovisning

e revisionsberattelse och granskningsrapport

e arlig bolagsstyrningsrapport infor kommunstyrelsens beslut rérande
uppsiktsplikten

e Ovriga handlingar av vikt

Darutover ska bolagets styrelse och verkstillande direktor i forvaltningsberattelsen
redogora for hur den verksamhet som bolaget bedrivit under aret har forverkligat det
kommunala &ndamalet.

4.4.10 Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

For de bolag dér det i bolagsordningen har angetts att kommunfullméaktige, innan
beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas i bolagets
verksamhet, ska ges mojlighet att ta stallning till fragan giller samma rutiner som
framgar under rubriken 4.2.9 ovan.
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5 Styrning av direktagda bolag

De bolag som aterfinns i matrisen nedan kallas for direktdgda bolag. De direktigda
bolagen adgs tillsammans med andra kommuner eller kommunala bolag, forutom
Folkparken 1 AB som ar heldgt av staden.

Helsingborgs stad

Angelholm
Helsingborgs Flygplats
Holding AB
(42 %)

Nordvéstra Skanes Sydvatten AB Folkparken 1 AB Svenska Kommun Inera AB
Vatten och Avloppp AB (15 %) (100 %) Forsakrings AB (0,2 %)
(12,5 %) (13,09 %)

Sweden Water Sweden Water
Research AB Research AB
(33 %) (33 %)

Angelholms Flygplats
AB

(100%)

Bolagsdiagram daterat 2021-10-27

Folkparken 1 AB

Fastighetsndmnden ansvarar bland annat for att forvalta och utveckla av staden dgda
och bebyggda fastigheter och bostadsratter samt att stadens planerade, d4gda och
forhyrda lokaler ar rationella och anvands pa ett effektivt satt. Praktisk skotsel av
stadens fastighetsbolag Folkparken 1 AB hanteras, i likhet med fastighetsbolagen som
ligger direkt under Helsingborgs Stads Fastighets Holding AB i HFSAB-koncernen, av
fastighetsforvaltningen i enlighet med dess ordinarie rutiner och behandlas inte
ytterligare under detta avsnitt.

5.1 Organ

5.1.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen utovar pa uppdrag av kommunfullmaktige dgarrollen 6ver de
direktidgda bolagen. Kommunstyrelsen utser ombud for stadens aktier i direktdgda
bolag vid bolagsstimmor och lamnar instruktion till hur ombuden ska rdsta pa
stimman. Respektive bolag utser ombud till bolagsstammor i de av dem dgda bolagen.
Ombuden viljs for mandatperiod alternativt kalenderar.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for att leda och samordna planering och uppfdljning
av direktidgda bolag.

2%
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Kommunstyrelsen har beredningsansvar for:

e bolagsordningar for direktigda bolag

e Agardirektiv till direktagda bolag

e kommunfullméiktiges stallningstagande i fragor av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt innan beslut fattas i direktigda bolag

Tjansteperson vid finans- och bolagsenheten bitrader kommunstyrelsen vid
utdvandet av dgarrollen.

5.1.2 Bolagsstyrelsen

Styrelsens huvuduppdrag ar att sdkerstalla att bolagen lever upp till 4garens
forvantningar, mal och instruktioner genom att bryta mer malen i affarsplaner och
strategier. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Styrelsen rapporterar till kommunstyrelsen enligt utfirdade
anvisningar. Se punkterna 5.2.7 och 5.2.8 nedan.

Styrelserna ska arligen upprétta en arbetsordning for sitt arbete och i en VD-
instruktion ange arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den
verkstillande direktoren.

5.2 Styrning
5.2.1 Aktieagaravtal

Kommunstyrelsen ska i aktiedgaravtal se till att staden far ett proportionerligt
inflytande och ansvar samt att direktdgda bolag kan styras i en omfattning som ar
rimlig i enlighet med vad som anges i detta dokument. Fragor som ror finansiering,
uttrade och avtalstid ska dven regleras i avtalet.

5.2.2 Bolagsordning

Utover det som enligt aktiebolagslagen ska finnas med i bolagsordningen ska de
direktidgda bolagens bolagsordningar innehalla de punkter som framgar av rubriken
"4.2.1 Bolagsordningen” ovan i en omfattning som ar rimlig med hansyn till
agarforhallandena, verksamhetens art och omstindigheterna i évrigt. Agaren ska
strdva efter att sd manga punkter som mdjligt tas med i bolagsordningen.

Lekmannarevisorer ska som huvudregel utses i direktédgda bolag.
Lekmannarevisorerna rapporterar direkt till kommunfullmaktige.

5.2.3 Agardirektiv

Agardirektiven anger i forekommande fall uppdrag, ansvar, mél och ekonomiska
forutsattningar for det specifika bolaget med utgangspunkt i det kommunala
andamalet. Om det dr mdjligt med hansyn till 4garforhdllandena i bolaget ska dven
Helsingborg 2035 och programmet for mandatperioden beaktas. Direktiven ska
upprattas i samrad med bolaget for att det ska kunna ta ansvar for det uppdrag och de
forvantningar som laggs pa bolaget. Antagna dgardirektiv utgor utgangspunkt for
bolagets affarsplaner, strategier, budget och andra styrande dokument.
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5.2.4 Agarsamrad och dialoger

Nordvistra Skanes Vatten och Avlopp AB (NSVA)

Ledningen i NSVA kallar till samrad minst tre ganger per ar. Vid 4garsamraden
informerar ledningen om bolagets verksamhet och utveckling samt redovisar
vasentliga handelser i verksamheten. Det ena tillfillet ska ha fokus pa ekonomiskt
samrad infor styrelsens beslut om arlig budget och ekonomisk helarsplan for de
ndrmaste tre aren. Fragor som eventuellt kan bli féremal for stdllningstagande i
deldgarnas fullmaktigeforsamlingar samt andra strategiska fragor ska tas upp pa
agarsamradet.

Ledningen i NSVA ar darutover skyldig att pa begiran av SBN eller kommunstyrelsen
informera om bolagets ekonomiska och verksamhetsmassiga utveckling.

Ordféranden i SBN med bitrade av tjansteperson deltar i samradet. Ordforanden
ansvarar for att aterrapportera till SBN och kommunstyrelsen fran dgarsamradet.

Sydvatten AB

Ledningen i Sydvatten kallar till 4garsamrad minst en gang per ar. Foretradare for
dgarna kan ocksa lamna uppdrag till bolaget att anordna samradsmaote. Vid
agarsamradet ska representanter fran respektive 4garkommun samrada kring
strategiskt viktiga fragor som ror bolaget. Bolaget ska informera om verksamheten
och bolagets utveckling samt redogora for fragor som kan bli aktuella inom den
nirmsta framtiden. Bland annat ska borgensataganden diskuteras vid samradet. Aven
andra strategiska fragor kan tas upp pa dgarsamradet.

Ordféranden i SBN med bitrade av tjansteperson deltar i samradet. Ordféranden
ansvarar for att aterrapportera till SBN och kommunstyrelsen fran dgarsamradet.

Svenska Kommun Férsakrings AB (SKFAB)

Styrelsens ordférande i SKFAB kallar vid behov till dgarsamrad/agardialog i fragor
som ar av principiell betydelse. KSO med bitrdade av tjansteperson deltar i samradet.
KSO ansvarar for att aterrapportera till kommunstyrelsen fran dgarsamradet.

Angelholms flygplats AB (flygplatsbolaget)

Angelholms kommun kallar till 4garsamrad minst en gdng per &r i samband med
flygplatsbolagets arsstimma. Ytterligare moten kan hallas vid behov eller pa initiativ
fran n&gon i dgarbolagets styrelse. Agarsamradet bestar av ledaméterna och
suppleanterna i Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB:s styrelse.
Agarsamradet ska samréda och agera vardeskapande genom strukturerad dialog med
representanter fran respektive 4garkommun i strategiskt viktiga fragor.

Styrelsen i Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB ska ha en I6pande dialog
med flygplatsbolaget kring bolagets stillning och utveckling samt andra viktiga fragor.
Agardialogen syftar ocksa till att f6lja upp dgardirektivet for flygplatsbolaget.
Agardialogsméten ska héllas minst tvd ganger per &r.
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Kommunstyrelsen ska vid begéran tillse att representant for flygplatsbolagets ledning
besoker kommunfullméktige och lamnar en redovisning éver bolagets verksamhet
och resultat en gang per ar.

Inera AB

Ledningen i Inera kallar vid behov till 4garrad. [ d4garradet har samtliga deldgare
varsin plats. Agarradet faststiller d4gardirektiv, styrelse, verksamhetsinriktning och
rambudget, infor bolagsstimman. KSO eller tjansteperson pa SLF deltar i 4garradet.
KSO eller utsedd tjansteperson ansvarar for att aterrapportera till kommunstyrelsen
fran dgaradet.

5.2.5 Ekonomiska- och tekniska samrad i NSVA och Sydvatten samt
forum for samordning

NSVA

Det ekonomiska och tekniska samradet tréffas fyra ganger arligen och behandlar ett

specifikt tema vid varje samrad; Affarsplan, Strategi och Forsknings- och

utvecklingsverksamhet (FoU). Tjanstepersoner fran stadsbyggnadsforvaltningen

utses av SBN att representera staden i samradet.

NSVA:s ledning kallar till samraden och VD ar foredragande pa métena. Ett av de
arliga dgarsamraden som halls ska ha fokus pa ekonomiskt samrad infor styrelsens
beslut om arlig budget och ekonomisk heldrsplan for de narmaste tre aren.

Sydvatten

Det tekniska samrddet behandlar tekniska och driftsméassiga fragor utifran en
helhetssyn pa forsorjningskedjan. En ordinarie ledamot och en suppleant
representerar staden i samradet. Stadsdirektoren utser tjanstepersoner vid SBF med
ansvar for vattenforsoérjningsfragor som stadens representanter. Tjansteperson fran
Sydvatten kallar till och dr ordférande vid samraden.

Det ekonomiska samrddet behandlar ekonomiska och finansiella fragor av
agarkaraktar vilket bland annat innefattar framtagandet av styrdokument. Samradet
bestar av sex ordinarie ledamoter och sex suppleanter. Delagarkommunerna Malmo,
Helsingborg, Landskrona, Eslév och Lund utser vardera en ordinarie ledamot och en
suppleant. Ovriga deldgarkommuner utser genom valberedningen tillsammans en
ordinarie ledamot och en suppleant. Stadsdirektéren utser stadens representanter i
samradet. Tjansteperson fran Sydvatten Kallar till och ar ordférande vid samraden.

De tekniska och ekonomiska samrdadsorganen ska sammantrdda minst fyra ganger
varje ar. Nar det ar 1ampligt kan sammantradena vara gemensamma for de bada
samraden.

Forum for samordning

[ syfte att samordna ekonomiska fragor och andra styrningsfragor inom staden
betraffande NSVA och Sydvatten har ett forum fér samordning mellan SBF och SLF
inrattats. Stadens ordinarie ledaméter i ovanstaende delegationer och samradsorgan
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ska halla gemensamma avstdmningar i frdgor som rér bolagen minst tva ganger per
ar. SLF kallar till motena. Tjanstepersonerna som ingdr i forumet ansvarar for
rapportering till SBN och kommunstyrelsen.

5.2.6 Styrning och beredning av vatten — och avloppsfragor

Av SBN:s reglemente framgar att nimnden ansvarar for vattenforsorjning och avlopp.
SBN ar ocksa huvudman for stadens allmédnna vatten- och avloppsanlaggningar. NSVA
och Sydvatten rapporterar l6pande till SBN i fragor som ror vattenforsorjning och
avlopp.

Beredning och beslut av VA-taxa

Kommunfullméktige fattar arligen beslut om VA-taxan. Information med forslag till
beslut lamnas fran NSVA till SBN under augusti/september. Pa nistkommande
nadmndssammantrade fattar SBN beslut om forslag till VA-taxan innan den beslutas i
kommunfullmaktige i november samma ar. VA-taxan borjar gilla fran den 1 januari
aret efter som beslutet togs i kommunfullméktige.

De tjdnstepersoner som utsetts att delta i de tekniska och ekonomiska samraden ska
vid forslag till storre forandringar i taxan informera SBN i sa god tid som mojligt.

Investeringar

NSVA ska I6pande hélla utsedd tjansteperson/kontaktperson i ekonomiska fragor vid
SBF informerad i fragor som ror investeringar i vatten- och avloppsanliaggningar.
NSVA ska i god tid (under december manad) lamna underlag fér beslut om den
sjudriga investeringsplanen. NSVA:s investeringsplan behandlas i SBN i mars och
antas slutligen av kommunfullmaktige i juni (forutom valar da det sker i november),
aret fore budgetaret. Investeringsprojekt som dverstiger 15 miljoner kronor redovisas
for SBN varannan ménad.

Samordning med andra kommuner

Det ar 6nskvart att staden samordnar viktigare beslut med de andra
agarkommunerna. Staden ska saledes efterstrava att samverka och ha dialog med
agarrepresentanter fran de andra dgarkommunerna. Detta giller sarskilt i fragor som
ror finansiering, stérre investeringar i vatten- och avloppsanliaggningar samt bolagens
strategiska utveckling.

Ovrigt

Kommunfullméktige fattar dven beslut om Allméanna bestdmmelser for vatten och
avlopp (ABVA), Dagvattenplan samt utokning av verksamhetsomrade. Besluten
bereds av SBN.

5.2.7 Rutin for uppféljning

Verksamheten, och i forekommande fall mal i dgardirektiv, foljs upp genom
delarsrapporter, delarsbokslut och arsbokslut eller enligt 6verenskomna faststéllda
rutiner med respektive bolag.
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Bolagen ska i sin planering beakta 4garkommunernas tidplan for rapportering av
bokslut, delarsrapporter och 6vrig information som ska lamnas.

Bolagen ska ldmna in f6ljande handlingar till kommunstyrelsen:

e protokoll fran stimmor och styrelsens sammantrdaden (I6pande efter varje
sammantrade)

e bolagets arsredovisning

e revisionsberittelse och granskningsrapport

e arlig bolagsstyrningsrapport infor kommunstyrelsens beslut réorande
uppsiktsplikten

e Ovriga handlingar av vikt

Darutover ska bolagets styrelse och verkstillande direktor i forvaltningsberattelsen
redogora for hur den verksamhet som bolaget bedrivit under aret har férverkligat det
kommunala &ndamalet.

Vad giller Angelholms flygplats AB ska Angelholm Helsingborg Flygplats Holding AB
fa del av:

e protokoll fran bolagsstimma

e protokoll fran styrelsesammantrade

e bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor

e affiarsplan, samt

e Ovriga begirda handlingar

5.2.8 Information

For samtliga direktidgda bolag galler att bolaget eller dess dgarbolag ska, i ett sa tidigt
skede som mojligt, informera kommunstyrelsen om viktigare héndelser och risker
som paverkar eller kan komma att paverka bolagens anseende, ekonomi eller
utveckling. Om informationen lamnas muntligen ska det ske till finans- och
bolagsenheten vid stadsledningsférvaltningen.

Verkstillande direktor i NSVA och Sydvatten bjuds arligen in till staden for att ge
information till de fértroendevalda i kommunalradsberedningen.

5.2.9 Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

[ direktdgda bolag dar det i bolagsordningen anges att kommunfullméaktige ska ges
mojlighet att ta stillning i fragor som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt, giller att sddana fragor ska understillas fullmaktige for stallningstagande
innan bolagets styrelse eller bolagsstimma fattar beslut. Féljande fragor anses vara av
sadan karaktar:

o Atgirder som innebar ny eller andrad inriktning av verksamheten.
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e Ingdende av avtal/6verenskommelser som medfor vasentlig forandring av
balansrdakningen varmed forstas tio procent av bolagets balansomslutning
eller med ett motsvarande kontraktsvarde.

e Ingdende av avtal/dverenskommelser vilka, oavsett kontraktsvarde, ar av
strategisk eller principiell betydelse.

e Beslut om avyttring av betydande del av verksamheten. Med betydande avses
del av strategisk eller principiell betydelse, eller som 6verstiger tio procent av
omsattningen.

Bolagen ska i god tid informera kommunstyrelsen om fragor som kan bli foremal for
fullmaktiges stallningstagande.
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6 Ovrigt

6.1 Utseende av styrelseledamoter, styrelsens
sammansattning och styrelseuppdraget
En styrelsenomineringsprocess genomfors vart fjarde ar efter att val héllits.

Ledamoter och suppleanter utses darefter av kommunfullmaktige fran den arsstimma
som halls efter det att allmanna val till kommunfullméaktige forrattats intill slutet av
den arsstimma som halls efter ndstkommande val, det vill sdga en period om hogst
fyra ar. Nomineringar kan dven ske vid andra tidpunkter. Ledamoter och suppleanter
kan utses for kortare mandatperioder.

Som huvudregel utser kommunfullméaktige samtliga styrelseledamoter och ersittare
som staden och dess heldgda eller deldgda bolag har ratt att utse. Suppleanternas roll
bor regleras i styrelsens arbetsordning. Utgdngspunkten ar att utsedda suppleanter
ska kallas till styrelsemodtena och icke-tjanstgorande suppleanter ska ha ratt att
ndrvara och yttra sig pa styrelsemdtena.

En viktig del i styrelsearbetet handlar om att forsta vilka strategiska och operativa
utmaningar bolaget star infor och for att fa en battre bild av detta sker ofta en
diskussion med VD.

Styrelsen ska ha ratt samlad kompetens, erfarenhet och bakgrund fér att kunna
forvalta bolagets angelagenheter med integritet och effektivitet. Genom att ta in
ledamoter med varierad bakgrund far styrelsen bredare kompetens och férbattrad
dynamik, varvid risk for s kallat grupptidnkande kan minskas.

En styrelseledamot ar syssloman i forhallande till bolaget. Det innebar att ledamoten
ar skyldig att 4gna uppdraget den tid och omsorg som erfordras for att pa basta satt
tillvarata bolagets intresse. En styrelseledamot ska alltsa verka for att kommunens
dndamal med verksamheten, sa som det kommer till uttryck i bolagsordning och
agardirektiv, forverkligas.

Ledamoter och suppleanter utsedda av kommunfullmaktige ska genomga en
introduktionsutbildning om bolaget, dess verksamhet, organisation, marknad med
mera samt en styrelseutbildning med mal att erhalla en certifiering som
styrelseledamot.

6.1.1 Externa ledamoter

[ HSFAB-koncernen har extern styrelsekompetens rekryterats in till de heldgda
dotterbolagen Helsingborgshem, Oresundskraft och Helsingborgs Hamn. Syftet ir att
komplettera befintlig kompetens i bolagsstyrelsen for att skapa en dnnu béattre
styrelse. Externa ledaméter tillsitts genom en rekryteringsprocess och utses av
kommunfullmaktige liksom dvriga styrelseledamdter/suppleanter.
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6.1.2 Ersattning till fortroendevalda styrelseledamaoter, suppleanter
och lekmannarevisorer
Bestimmelser om ekonomisk ersattning till fortroendevalda har sin grund i
kommunallagen dar det anges att kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer for
ersattning. Kommunfullmaktige fattar vid varje ny mandatperiod beslut om
ekonomisk ersattning till kommunens fortroendevalda i ett ersattningsreglemente.
Bestdmmelserna galler bland annat for ledaméter och ersattare i kommunfullméaktige,
namnder och kommunalférbund.

Ersattningsreglementet géller dven for ledamoter, suppleanter och lekmannarevisorer
i stadens helagda bolag. Eftersom faststdllande av arvode till styrelsens ledamoter,
suppleanter och lekmannarevisorer sker pa bolagsstimma ska bolagsstimman for
aktuella bolag dessforinnan besluta att tillimpa stadens ersattningsreglemente.

Bolagsstamma for deldgda bolag kan fatta beslut om att tillimpa stadens
ersattningsreglemente eller annan kommuns bestimmelser om ersattning till
kommunalt fértroendevalda.

6.2 Uppdateringar och andringar

Administrativa uppdateringar av dokumentet, sdsom till exempel tilldgg av bolag som
kommunen forvarvat, borttagande av bolag som kommunen salt, férandringar av
aktieandelar, dndring av bolagsnamn, féljdandringar pa grund av dndringar i av
kommunstyrelsen eller kommunfullméktige beslutade handlingar eller dylikt far
genomfdras av Avdelningen for ekonomi och styrning. Andringarna ska dokumenteras
och kunna redovisas vid begiran. Ovriga dndringar ska beslutas av
kommunfullméktige.
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