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1 Inledning

Kommunfullmaktige har faststillt en finanspolicy fér Helsingborgs Stads samlade
verksamhet. Finanspolicyn giller for kommunkoncernen, vilket avser Helsingborgs
stad samt majoritetsdgda bolag.

Kommunfullmaktige har delegerat till kommunstyrelsen att inom ramen for
finanspolicyn faststélla finansiella riktlinjer for Helsingborgs stad. De finansiella
riktlinjerna visar hur finansverksamheten i staden ska bedrivas. Med
finansverksamheten avses i detta dokument alla kapitalfloden, finansiella instrument
och finansiella dtaganden. Detta omfattar exempelvis kapitalanskaffning, placeringar,
utlaning, borgen och valutahantering.

1.1 Malsattningar med finansverksamheten
De 6vergripande malsattningarna for finansverksamheten inom kommunkoncernen
har faststallts av kommunfullmaktige i stadens finanspolicy. Dessa ar foljande:

a) att sdkerstilla betalningsformagan och trygga tillgdngen pa kapital

b) attinom ramarna for finanspolicyn och de finansiella riktlinjerna, efterstrava
basta mojliga finansnetto saval kort- som langsiktigt

c) atttavara pa skalférdelar och optimera kapitalfléden, betalningsrutiner och
ovriga finansiella tjanster

Finansverksamheten ska i enlighet med finanspolicyn bedrivas pa ett betryggande
satt och i enlighet med pa omradet gillande lagstiftning, kommunal ratt samt EU-
rattsliga principer. Verksamheten ska kdnnetecknas av en hog kompetens,
affarsmassighet, god riskkontroll och effektiva beslutsprocesser.

1.2 Syftet med de finansiella riktlinjerna
Syftet med de finansiella riktlinjerna ar att:

a) ange organisation och ansvarsférdelning for finansverksamheten

b) identifiera och ange hur de finansiella och operativa riskerna ska hanteras
och begransas

c) ange riktlinjer for rapportering, uppfoljning och kontroll.
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2 Organisation och ansvarsfordelning

Att bedriva en aktiv finansverksambhet stéller krav pa korta handlaggningstider.
Darigenom uppstar behov av vil definierade delegationsuppdrag.

e ™
Kommunfullmaktige
\_ J
e ™
Helsingborgs stads :
K tyrel F tskott
forvaltning AB (HSFAB) ommunstyrelse inansutsko

\ Y,

-

Stadsdirektor
J
|
N

Avdelningen for
ekonomi och styrning

Finans-
administration

Internbank

I av kommunfullméaktige beslutad Finanspolicy framgar ansvarsfordelningen for
kommunfullméaktige och kommunstyrelse. Kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for finansverksamheten. Delegering av det operativa ansvaret for
finansverksamheten anges nedan.

2.1 Finansutskottet

Kommunstyrelsen har i dessa finansiella riktlinjer delegerat ansvaret for att hantera
stadens finansiella verksamhet samt finansiella risker till finansutskottet som ska
agera som en styrelse for internbanken. Finansutskottet ansvarar for att:

a) lépande bevaka att finansverksamheten foljer de finansiella riktlinjerna for
staden

b) lopande bevaka att stiftelseforvaltningen foljer placeringsriktlinjerna for
forvaltning av medel for stiftelser

c) lopande ta emot och folja upp de finansiella rapporterna fran internbanken

d) bevaka stadens och koncernens langsiktiga kapitalbehov enligt rullande 7
arsprognoser
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e) besluta om dndringar i bilaga 1 till dessa finansiella riktlinjer "Behérigheter
inom Helsingborgs stads internbank”

f) bereda drenden inom finansverksamheten som beslutas av kommunstyrelse
eller kommunfullméktige

g) bereda forslag till revidering av finanspolicy, finansiella riktlinjer samt
placeringsriktlinjer for forvaltning av medel for stiftelser

h) bereda dotterbolags finansreglementen fére godkdnnande av styrelse i
HSFAB

2.2 Stadsdirektoren

Stadsdirektoren ansvarar for att:

a) folja utvecklingen inom finansverksamheten som representant i
finansutskottet och ta del av den l6pande finansiella rapporteringen

b) besluta om begrinsade avsteg fran finansiella riktlinjer om sarskilda skal
foreligger och rapportera detta till finansutskottet

2.3 Ekonomidirektoren (Avdelningen for ekonomi och
styrning)

Ekonomidirektoren ansvarar for att:

a) ledainternbanken och sikerstilla att systemstdd, processer, rutiner och
kompetens finns sa att de finansiella riktlinjerna kan féljas

b) bevaka att operativa risker som uppkommer i finansverksamheten hanteras

c) lopande uppdatera och rapportera koncernens langsiktiga kapitalbehov
enligt rullande 7 arsprognoser till finansutskottet

d) l6pande uppdatera bilagorna till finansiella riktlinjer utifran fattade beslut
som paverkar innehallet i dem

e) tafram forslag till uppdatering av finanspolicy och finansiella riktlinjer

2.4 Internbanken

Internbanken ar den centrala delen av finansverksamheten inom staden och utgor
front office och middle office for finansverksamheten.

Internbanken ansvarar for att:

a) sakerstdlla koncernens kapitalanskaffning

b) hantera inldning fran koncernen

c) hantera utlaning och borgensataganden inom koncernen och till extern part

d) hantera placering av dverskottslikviditet

e) hantera finansiella risker genom t ex derivatinstrument

f)  bevaka och hantera sa att finansverksamheten ryms inom uppsatt riskmandat
enligt detta dokument

g) rapportera om risker och positioner till finansutskott och kommunstyrelse enligt
anvisningar i avsnitt 7

h) sidkerstilla att internbankens prissattning for utlaning sker utifran
marknadsmassiga villkor

i)  bevaka utvecklingen pa de finansiella marknaderna
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j)  utgora ett kompetenscentrum som erbjuder intern radgivning i finansiella fragor
for kommunkoncernen

Vilka behorigheter som giller for personer inom stadens internbank finns beskrivet i
bilaga 1.

2.5 Finansadministrationen
Finansadministrationen utgor back office for finansverksamheten. Funktionen
rapporterar direkt till stadsdirektoren.

Finansadministrationen ansvarar for att:

a) administrera de av internbanken genomforda affiarstransaktionerna

b) kontrollera att avrakningsnotan stimmer 6verens med underlag fran
internbanken

c) redovisa de genomforda affarsavsluten och bokféra dessa

d) ldpande hantera all dvrig finansadministration

e) omedelbart rapportera vasentliga avvikelser fran finansiella riktlinjer och andra
felaktigheter eller incidenter till stadsdirektoren

Finansadministrationen ansvarar vidare for att utarbeta arbetsprocesser, rutiner och
instruktioner for att uppratthalla god intern kontroll for finansverksamheten i staden.

3 Likviditetshantering

Med likviditetshantering avses matchningen av in- och utbetalningar samt hantering
av lane- och placeringsbehov. Internbanken ansvarar for samordning, planering och
forvaltning av kommunkoncernens hela likviditet. Likviditetshanteringen ska
bedrivas med malsittningen att samordna kapitalstrommar och att sinka
rantekostnaderna genom effektiva betalningsrutiner och god likviditetsplanering.

3.1 Likviditetsplanering

Koncernens likviditetsbehov ska sammanstillas av finans och bolagsenheten. Bolagen,
kommunalférbunden samt staden rapporterar likviditetsprognoser enligt
arskalendern for bolagsuppfoljning. Likviditetsplaneringen ska ligga till grund for
bedémningen av betalningsberedskapen samt utgéra underlag for beslut om
upplaning och placering av likvida medel.

3.2 Koncernkonto
Kommunkoncernens likvida medel och betalningsfléden ska samordnas i ett

gemensamt koncernkontosystem. En extern kredit ska vara knuten till koncernkontot.
Bolagen och kommunalférbund kan inom koncernkontosystemet erhalla en
kreditlimit. Villkoren ska vara marknadsmassiga och dokumenterade genom avtal.
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3.3 Likviditetsreserv

Internbanken ska uppratthalla en god betalningsberedskap for att méta oférutsedda
hadndelser. Den kortsiktiga betalningsférmagan sékerstalls genom en
likviditetsreserv. I likviditetsreserven raknas in obundna bankmedel, marknadsvarde
pa placeringar som kan frigoéras pa fem bankdagar, checkkrediter samt outnyttjade
kreditloften. Likviditetsreserven ska minst uppga till summan av externa skulder med
forfall inom 12 manader.

3.4 Placering av overskottslikviditet
Overskottslikviditet som uppstar i kommunkoncernen ska i férsta hand anvindas fér

att begransa laneskuldens storlek. For att effektivt kunna hantera och forranta
tillfalliga likviditetstoppar kan internbanken gora kontoinldning eller placera i externa
rantebarande vardepapper.

Kontoinldning och placeringar for enbart goras i svenska kronor. Férvarv och
avyttring av viardepapper ska ske genom bank eller virdepappersinstitut som star
under Finansinspektionens tillsyn. For att begransa motpartsrisken ska kontoinlaning
och placeringar goras hos motparter och i tillgdngar med god kreditvardighet.

Nedanstdaende tabell anger limiter for kontoinlaning och placeringar:

Motpartskategori? Maximal exponering Maximal exponering per
per motpart kategori

Kontoinlaning

A 1 000 mnkr 2 000 mnkr

A- 300 mnkr 1 000 mnkr

Placeringar

Svenska Staten 2 000 mnkr 2 000 mnkr

Kommuninvest 500 mnkr 500 mnkr

AAA 500 mnkr 1 000 mnkr

AA+ 200 mnKkr 1 000 mnkr

3.4.1 Ansvarsfulla placeringar

Placering i rantebarande vardepapper ska ske utifran ett etiskt hansynstagande.
Placeringar i foretag som bedriver tillverkning eller férsaljning av tobaksprodukter,
alkoholhaltiga drycker, kontroversiella vapen, narkotika eller pornografi eller i
foretag som bedriver kommersiell spelverksamhet ska inte forekomma. Placeringar i
vardepapper ska heller inte ske i féretag som dgnar sig at prospektering, exploatering,
utvinning eller produktion av fossil energi eller i foretag dar det finns anledning att
misstanka att barnarbete forekommer.

1 Rating enligt S & P Global eller motsvarande
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4 Finansiering/upplaning

All upplaning i kommunkoncernen ska inrymmas inom av kommunfullmaktige
beslutade ram for extern upplaning.

4.1 Kapitalanskaffning
All extern upplaning i kommunkoncernen samordnas av stadens internbank och sker i
stadens namn.

Foljande upplaningsformer ar tilldtna:

a) utgivande av certifikat

b) utgivande av obligation eller annat l6pande skuldebrev
c) banklan fran svensk eller utlindsk bank

d) lan fran annan finansiell institution eller placerare

Sker upplaning enligt a-d) i utlandsk valuta ska valutarisken omedelbart sdkras.

4.2 Leasing

Finansiering kan dven ske genom leasing (hyra). Exkluderat fran leasing enligt
dessa riktlinjer ar hyresavtal for fastigheter. De flesta former av leasing ar
finansiell leasing vilket ska jamstéllas med lanefinansiering. Normalt ar den
effektiva finansieringskostnaden for ett leasingavtal hogre an alternativkostnaden
vid egen finansiering eller lanefinansiering. Leasing ska darfor noga 6vervagas
och anvandas framst nar det dr ekonomiskt fordelaktigt jamfort med kop. Storre
leasingavtal ska samrdadas med och godkinnas av internbanken innan tecknande.

4.3 Inlaning

Med inlaning avses inlanade medel i internbanken ifran kommunkoncernen.
Inlaningen kan ske via konto i koncernkontostrukturen eller via separat tidsbestamt
avtal. Inlaningsvillkoren ska vara marknadsmassiga.

5 Utlaning och borgensteckning

Internbanken hanterar stadens utlaning och borgensteckning. Utlaning och
borgensteckning far endast ske i enlighet med av kommunstyrelsen beslutade
utlanings- och borgensramar, se bilaga 2, eller enligt separata beslut i
kommunstyrelsen.

Utlaning eller borgensteckning till externa bolag och organisationer far ske endast om
det kan anses vara av allméant intresse att sa sker och endast gillande dndamal som
hor till stadens kompetensomrade. For extern utlaning och borgensteckning till bolag
och organisationer beslutar kommunstyrelsen i varje enskilt fall.
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5.1 Riktlinjer vid utlaning och borgensteckning
Foljande riktlinjer galler generellt for utlaning och borgensteckning:

a) all utlaning och borgensteckning ska vara belopps- och tidsbegransad

b) all utlaning ska dokumenteras i avtal mellan parterna

c) prissattningen vid utldning fran internbanken ska baseras pa
marknadsmassiga villkor och vara transparent for lantagaren

d) utlaning till deldgda bolag eller kommunalférbund med hégre belopp én
motsvarande stadens andel enligt konsortialavtal eller motsvarande avtal kan
enbart ske under forutsattning att borgen lamnas av 6vriga deldgare eller
medlemmar motsvarande deras andel

e) borgensteckning ska ske i form av proprieborgen

f) borgensteckning far inte avse generell borgen

g) vid borgensteckning ska borgensavgift tillampas baserad pa
marknadsmassiga villkor

h) underliggande kreditavtal ska i dess helhet granskas innan borgen tecknas.

6 Riskhantering

Nedan beskrivs de huvudsakliga risker som kan uppkomma i kommunkoncernens
finansverksamhet och hur riskerna ska hanteras.

6.1 Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken for att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller
endast mot en 6kad kostnad, ha tillgang till medel for betalning. Finansieringsrisken
for den externa upplaningen begransas genom nedanstdende riktlinjer:

a) internbanken skaigod tid ombesoérja att laneprogram och lanefaciliteter
finns sa att kommunkoncernens kapitalbehov tillgodoses

b) laneforfallen ska spridas 6ver tiden

c) andel laneforfall inom 12 manader far maximalt vara 50% av den externa
laneskulden

d) den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska vara minst 2,5 ar, vid
berdkning far kreditloften medraknas.

Finanseringsrisken begrdnsas dven genom de riktlinjer som géller for likviditetsreserv
enligt avsnitt 3.3.

6.2 Ranterisk

Med rénterisk avses risken att fordndringar i marknadsréntan paverkar rantenettot
negativt. Malsattningen med ranteriskhanteringen for internbanken ar att langsiktigt
astadkomma basta mojliga finansnetto inom ramen for de risktaganden som faststalls
i dessa riktlinjer. Internbanken ska i huvudsak matcha ranterisker i upplaning och
utlaning sa att forandringar i marknadsrantorna far begransat genomslag i stadens
rantenetto.

Internbankens ranterisk far maximalt paverka stadens rantenetto med 20 miljoner
kronor for de kommande 12 manaderna vid en rantefdrandring pa +1 procentenhet.
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6.3 Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att staden drabbas av 6kade kostnader eller minskade

intakter till foljd av valutakursférandringar. I finansverksamheten uppkommer

valutarisker om staden lanar i utlandsk valuta. Valutarisker far inte forekomma i

finansverksamheten och ska darmed omedelbart valutasikras i samband med

underliggande upplaning.

[ forvaltningarna uppkommer valutarisker da staden upphandlar varor och tjanster
eller erhéller bidrag i utlandsk valuta. Varje forvaltning ansvarar for att till
internbanken rapportera ingdngna avtal i utlindsk valuta vars sammanlagda varde
bed6éms uppga till mer &n 10 miljoner kronor. Utifran férvaltningarnas rapportering
av valutaexponering i verksamheten gor internbanken en bedémning av om
valutasédkring ska ske.

6.4 Derivatinstrument
Derivatinstrument for finansverksamheten handlas upp via internbanken. Derivat-

instrument anvands for att hantera och eliminera de finansiella risker som uppstar i

upplanings- och utldningsverksamheten. All anvindning av derivatinstrument

forutsatter goda kunskaper om produkten. Vid anvandning av derivatinstrument ska

tydlig dokumentation upprattas.

Foljande riktlinjer giller for derivatinstrument:

a) internbanken fir anvianda derivatinstrument i form av swappar, terminer,
optioner, FRA-kontrakt eller kombinationer av dessa instrument for att hantera
rante- och valutarisker

b) koncerninterna derivatavtal ska dokumenteras i avtal mellan parterna

c) internbanken ska ha avtal om handel med derivatinstrument med minst tre
motparter

d) derivatkontrakt far endast tecknas med extern motpart som lagst innehar A-
(S&P) eller motsvarande kreditrating

e) om marknadsvardet mot en enskild motpart 6verstiger nedanstdende limit far
inga nya derivatkontrakt ingds som 6kar exponeringen mot denna motpart

Motpartskategori? Max loptid | Beloppsgrins marknadsvirde per motpart
A 10 ar 200 mnkr
A- 10 ar 50 mnkr

2 Rating enligt S & P Global eller motsvarande.
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6.5 Operativa risker

Med operativ risk avses bland annat risken att drabbas av forluster till foljd av
bristfalliga interna processer, fel orsakade av den manskliga faktorn eller felaktigheter
i system. De operativa riskerna inom finansverksamheten ska begransas genom
uppdaterade och vil dokumenterade rutinbeskrivningar och arbetsinstruktioner.

Finanspolicyn anger att de operativa riskerna ska begransas genom en organisation
med en ansvarsfordelning dar dualitetsprincipen alltid uppratthalls. Varje transaktion
ska administreras sa att risken for fel och eventuell skada minimeras. En person som
gjort affarsavslut och registrerat denna i finanssystemet far inte godkdnna samma
affar. Detta hanteras praktiskt genom olika behorighetsnivaer i finanssystemet vilket
sakerstéller att annan person dn den som genomfort affaren kontrollerar och
godkanner den.

Mélet med hanteringen av de operativa riskerna ar att minimera forluster pa grund av
fel i processer, system eller bristande kontroll.

Foljande galler for att sdkerstélla att god intern kontroll uppratthalls:

a) alla transaktioner och betalningar ska utfdras i enlighet med upprattade
fullmakter enligt attestordning eller andra delegeringar

b) alla transaktionsverifikationer ska vid transaktionstillfillet kompletteras med ett
dokument som anger viktiga villkor for transaktionen

c) alla transaktioner ska registreras i finanssystem samt i affarssystemets huvudbok
utan drojsmal

d) alla transaktioner ska kontrolleras mot interna beslutsunderlag och externa
affarsbekraftelser

e) alla transaktioner och mellanhavanden mellan internbanken och stadens bolag
ska l6pande och minst i samband med tertialbokslut stimmas av och bekréftas.
Differenser ska omedelbart utredas och klaras upp

7 Rapportering

Rapporter upprattas i syfte att vara ett styr- och kontrollmedel 6ver hur
finansverksamheten foljer finanspolicyn och de finansiella riktlinjerna samt att utgéra
underlag for planering och beslut.

Utover nedanstaende rapportering ska den rapportering som kommunfullméaktige
eller kommunstyrelsen efterfragar utforas i enlighet med deras instruktioner.

7.1 Manadsrapport

Internbanken ansvarar for att manatligen dverlamna en finansiell rapport till
finansutskottet och kommunstyrelsen. Syftet med rapporten ar att visa att
finansverksamheten bedrivs inom de riktlinjer och riskmandat som &r specificerade i
finanspolicyn och finansiella riktlinjerna.

HELSINGBORG



Rapporten ska innehalla basfakta och nyckeltal kring upplaning och utlaning,
likviditetsreserv samt en avstdmning av alla riktlinjer och riskmandat som ar
beslutade for finansverksamheten. [ rapporten ska dven eventuella avvikelser fran
riktlinjer och riskmandat samt en handlingsplan fér hantering av avvikelsen
rapporteras.

7.2 Arsrapport

Internbanken ska arligen ta fram en samlad arsrapport for finansverksamheten till
finansutskottet for vidare beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
Arsrapporten ska innehalla en sammanfattning av finansverksamhetens olika delar
samt beskriva visentliga hdndelser som intrédffat under aret.

7.3 Avvikelserapportering

Medarbetare med insyn i den finansiella verksamheten inom staden har ett ansvar att
rapportera vasentliga avvikelser fran finanspolicy och finansiella riktlinjer till
stadsdirektoren.

8 Ansvar och uppfdljning

Avdelningen for ekonomi och styrning ar dokumentansvariga och ansvarar for att
finansutskottet bevakar behovet av revidering av de finansiella riktlinjerna. De
finansiella riktlinjerna ska provas och faststéllas vid behov.
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Bilaga 1 Behorigheter inom Helsingborgs stads

internbank

Nedan angivna personer ska ha delegation for Helsingborgs stads internbank.
Delegationen inkluderar att folja reglerna i den fér Helsingborgs stad beslutade
finanspolicyn samt tillh6rande finansiella riktlinjer, till vilka detta ar en bilaga.

Placeringar, upplaning och derivat

Arende

Beslut

Beslut via
telefonavslut

Underskrift for
godkannande av
affar

Beslut tvd i forening

Var och en for sig

Tecknas tvd i forening,
férutom poster
markerade med * ddr
teckning sker var och en

fér sig

Ingd avtal om
laneprogram,
kreditloften,
andra finansiella
handlingar och

Marcus Nilsson
Annette Henriksson
Linda Ekstrom
Rikard Tancred

Marcus Nilsson
Annette Henriksson
Linda Ekstrom
Rikard Tancred

Linda Ekstrom
Rikard Tancred

kontrakt

Upplaning Annette Henriksson Marcus Nilsson*

kortare tid 4n 12 Niklas Backstrom Annette Henriksson*

manader Marcus Nilsson Niklas Backstrom*
Linda Ekstrom Linda Ekstrom*
Rikard Tancred Rikard Tancred*

Upplaning langre Annette Henriksson Marcus Nilsson

tid 4n 12 Niklas Backstrom Annette Henriksson

méanader Marcus Nilsson Niklas Backstrom

Linda Ekstrom
Rikard Tancred

Placering av
internbankens
likviditet

Annette Henriksson
Niklas Backstrom
Marcus Nilsson

Teckna termins-,
options- och
swapkontrakt

Annette Henriksson
Niklas Backstrom
Marcus Nilsson

Marcus Nilsson
Annette Henriksson
Niklas Backstrom
Rikard Tancred
Linda Ekstrom

Radhuset - Postadress 251 89 Helsingborg - Vaxel 042-10 50 00 - kontaktcenter@helsingborg.se
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Bilaga 2 Ramar for upplaning, utlaning och borgen

Denna bilaga sammanfattar kommunfullmaktige och kommunstyrelsens beslut, fram till och med
senaste revideringsdatum for de finansiella riktlinjer som detta ar en bilaga till, avseende ramar for
upplaning, utlaning och borgen.

Ram for extern upplaning
Beslutad ram fér kommunkoncernens externa upplaning uppgar till 14 000 mnkr.

Beslutade ramar for utlaning och borgen, tkr

Heldgda bolag

Bolag Utlaningsram
Helsingborgshem AB 8000 000
Helsingborg Arena och Scen AB 50000
Helsingborgs Hamn AB 250 000
Helsingborgs Stads Parkerings AB 17 000
Tegskiftet 2 AB 500
Vardfastigheter i Helsingborg AB 10 000
Oresundskraft AB 2600000
Helsingborgs stads fastighets holding AB 50000
Helsingborgs stads férvaltning AB 300 000
Total ram for helagda bolag 11277 500

Radhuset - Postadress 251 89 Helsingborg - Vaxel 042-10 50 00 - kontaktcenter@helsingborg.se
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Deldagda bolag och kommunalférbund
Bolag/organisation Utlaningsram Borgensram*
Kommunalférbundet Medelpunkten** 60000 24 034
Nordvistra Skanes Renhallnings AB*** 429 896 221 647
Réaddningstjansten Skane Nordvast**** 20000 14 540
Sydvatten AB***** 800 000 633 360
Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB****** 2000 832
Angelholms Flygplats AB**####* 75000 31192
1386 896 925 605
Total ram for deldgda bolag och kommunalférbund

* Med beloppen i kolumnen for borgensram avses den maximala beloppsmaéssiga andel av bolagets/ kommunalférbundets

uppléning som Helsingborgs stad har borgensansvar for.

** Utlaning sker fran stadens internbank till Kommunalférbundet Medelpunkten av hela upplaningsbehovet.

Medlemmarna borgar fér denna upplaning i forhallande till sin andel av forbrukningen (Medelpunktens omséttning).

*#* Utlaning sker fran stadens internbank till Nordvastra Skanes Renhallnings AB av hela uppldningsbehovet.
Agarkommunerna borgar for denna upplaning i férhallande till sin dgarandel. Upprikning av ram for utlning och
borgensatagande sker arligen med KPI i enlighet med aktiedgaravtalet. Utover borgensdtagandet finns en

ansvarsforbindelse avseende miljofarlig verksamhet pa Filborna, vilken uppgar till 73 mnkr.

***% P4 den utlaning som kan bli aktuell fran stadens internbank till Kommunalférbundet Raddningstjansten Skéne

Nordvast erhalls borgen fran 6évriga medlemmarna i forhallande till sin andel av totalt medlemsbidrag till forbundet.

wxek Respektive deldgare borgar for Sydvattens upplaning i forhallande till sin dgarandel. Utldning sker fran stadens
internbank till Sydvatten AB avseende delar av deras uppldningsbehov (total utlaningsram 800 mnkr). Pa den utldning som

gors erhalls borgen fran 6vriga delagarkommuner motsvarande deras dgarandel.

#xxx0k P2 den utldning som kan bli aktuell fran stadens internbank till Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB erhalls

borgen fran 6vriga deldgarkommuner motsvarande deras dgarandel.

#isekk Jtl&ning sker frén stadens internbank till Angelholms Flygplats AB av hela uppl&ningsbehovet. Agarkommunerna

borgar for denna upplaning i forhallande till sin 4garandel.
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Externa parter
Organisation Borgensram
Helsingborgs Simsallskap 100 000
Stiftelsen Olympiahallen 15700
Stiftelsen Gymnastikens Hus 5650
Stiftelsen Gota-Drottninglundens Tennishall 20500
Total ram for externa parter 141 850
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