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AGARDIREKTIV for Nordvistra Skanes Renhallnings AB

1. Inledning

Nordvastra Skanes Renhallnings AB, (NSR) ar ett avfalls- och atervinningsforetag dgt av de
sex nordvastskanska kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas, Astorp och
Angelholm, nedan kallat 4garkommunerna. NSR ir sledes en del av &garkommunernas
verksamhet. Bolagets verksamhet regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av
direktiv utfirdade av kommunfullmaktige i agarkommunerna, faststillda av
bolagsstaimma.

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.
2. Syfte och uppdrag
2.1.  Det kommunala &ndamalet

Bolaget ska genom samverkan med aktorer pd marknaden och dgarkommunerna utveckla
en avfallshantering som syftar till att virna miljon, det regionala néringslivet och den
lokala servicen genom att vara enkel, flexibel och miljoanpassad.

Bolagets verksamhet ska i huvudsak bedrivas at d4garkommunerna/i 4garkommunernas
stalle.

2.2. Uppdrag

Agarkommunerna har en lagstadgad skyldighet att se till att kommunalt avfall och avfall
under kommunalt ansvar inom den egna kommunen samlas in, atervinns eller bortskaffas.
Agarkommunerna har éverlimnat skétseln av dessa angeldgenheter till NSR. Respektive
agarkommun ansvarar for myndighetsutévning i renhallningsarenden.

NSR har i uppdrag att
e samordna avfallshanteringen inom dgarkommunerna pa ett sddant satt att bolaget
skapar effektiva och flexibla system som ger sa lag miljobelastning som mojligt.

o till respektive kommunfullmaktige ta fram beslutsunderlag for avfallsplan,
renhallningsordning och taxa for renhallning. Respektive kommunfullmaktige
beslutar om avfallsplan, renhallningsordning och taxa for renhéllning. Bolaget
verkstaller besluten.

e genom god infrastruktur, service och radgivning arbeta for att 6ka sorteringsgraden
av det kommunala avfallet. Darutover ska bolaget verka for att malen i den regionala

avfallsplanen uppnas bland annat genom kommunikation och beteendepaverkan.

e setill att malen i den regionala avfallsplanen f6ljs upp, samt bistd kommunerna med
uppfdljning och datainsamling for det kommunala avfallet.

o tillhandahalla tjanster till Agarkommunerna som avser hantering av fororenade
massor och bestidllarkompetens inom avfallshantering.
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e ta emot och dtervinna slam som inte utgor avfall under kommunalt ansvar.

2.3.  Inriktning

Bolaget ska leverera en hog samhallsnytta och bidra till en hallbar tillvaxt i regionen.
Genom samverkan med foretag, d4garkommuner, akademi och andra aktorer ska bolaget
framja utvecklingen av langsiktiga, cirkuldra och resurseffektiva l6sningar som stodjer
dgarkommunernas klimat- och tillvaxtmal och bidrar till ett langsiktigt hallbart naringsliv.

Bolaget ska prioritera kvalitet, teknikutveckling och effektivisering och bidra aktivt till
innovation och utveckling inom avfallshantering, atervinning och resursanviandning.

Bolaget ska arbeta aktivt med brottsférebyggande insatser for att motverka
avfallsrelaterad brottslighet.

3. Mal

Agarkommunerna har beslutat om en gemensam regional avfallsplan vilken beskriver
malsattningarna bolaget har att uppfylla. Utover detta har Helsingborgs stad beslutat om
en klimat- och energiplan med mal fér avfallssektorn som omfattar bolagets verksamhet.
Nedan f6ljer 6vriga prioriterade mal utifran bolagets andamal och uppdrag.

De totala utslappen av viaxthusgaser fran deponierna pa NSR:s anldggningar i Helsingborg
och Hoganis samt fran komposthanteringen ska minska med 30 procent till 2030 jamfort
med 2023.

3.1.  Rapportering av maluppfyllelse och nyckeltal

Agarkommunerna kommer att félja upp bolagets mal. Bolaget ska redovisa
maluppfyllelsen vid dgardialogen samt pa dgares begiran. Utover maluppfyllelsen och
eventuella nyckeltal relaterade till detta ska bolaget redovisa utvecklingen av
nedanstdende nyckeltal.

e Nojd kundindex

e Genomsnittlig avfallskostnad per invanare utifran Nils Holgersson-rapporten och
den arliga jamforelse som gors av Villadgarnas riksforbund

e Sjalvfinansieringsgrad for investeringar
e Nyckeltal utifran den regionala avfallsplanen.
4. Ekonomi

Verksamheten ska bedrivas utifran en langsiktig ekonomisk hallbarhet och i enlighet med
vad som stadgas i bolagsordningen. Verksamheten ska vara kostnadseffektiv.

Varje renhallningskollektiv ska belastas med de intakter och kostnader som ar hanforliga
till respektive kollektiv, med undantag av vad som anges i avsnitt 4.3.
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[ arsredovisningen for NSR ska en resultat- och balansrakning for respektive
renhallningskollektiv (kommun) inga. I resultat- och balansrakning for respektive
renhdllningskollektiv ska det bland annat framga arets resultat och ackumulerade 6ver-
respektive underskott. Bolaget ska i arsredovisningen ocksa redovisa principerna fér hur
denna férdelning har gjorts.

4.1.  Riskexponering

Bolaget ska arbeta aktivt med att identifiera och i mojligaste man nedbringa riskerna i sin
verksamhet genom aktiv riskhantering och systematisk intern kontroll.

Lamnande av ensidiga forbindelser sdsom stillande av sakerhet, borgensforbindelse
etcetera far inte ske utan dgarkommuners medgivande.

Bolaget har ett ansvar for att tydligt informera sina dgare om aktuell riskexponering i
verksamheten.

4.2.  Soliditet
Bolaget ska ha en soliditet pd minst 25 procent.
4.3.  Atervinningscentralerna

Atervinningscentralerna (AVC) finansieras solidariskt av de renhallningskollektiv som
ingar i NSR. Solidarisk finansiering uppnas genom att totalkostnaden for att driva samtliga
AVC (fasta och rorliga kostnader) fordelas utifran antalet besék fran boende i respektive
kommun.

Bolaget beslutar om antal och lokalisering av AVC. Detta ska ske efter samrad med
dgarkommunerna.

5. Civil beredskap

NSR ska delta och bidra i dgarkommunernas arbete med civil beredskap och krisledning.

6. Agarkommunernas insyn och kontroll dver verksamheten
6.1.  Agarsamrad

Agarsamradet ir ett beredande organ och har till syfte att kunna samr&da och agera
vardeskapande genom strukturerad dialog med representanter fran respektive
agarkommun med mandat att foretrada dgarkommunen i strategiskt viktiga fragor.

Foretradesvis ska kommunstyrelsens ordférande med bitrade av tjdnsteperson
representera dgarkommunen i samradsorganet. Medlemmar ur bolagets styrelse bor inte
representera dgarkommun i samradsorganet. Kallelse till Agarsamrad ska ske minst en
gang per ar i samband med bolagets arsstimma. Ytterligare moten kan hallas vid behov
eller pd initiativ frdn ndgon av 4garkommunerna. Sammankallande &r Helsingborgs stad.

6.2. Agardialog
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Syftet med dgardialogen ar att fora dialog kring bolagets stallning och utveckling. Vid
dgardialogen kan bolagets ledning diskutera strategiskt viktiga fragor med representanter
for Agarkommunerna i ett informellt forum. Agardialogen syftar ocksa till att félja upp
dgardirektiven samt i samband med detta 6vervaga eventuell revidering av befintliga
agardirektiv. I dgardialogen deltar dgarsamradet eller representanter fran dgarsamradet,
bolagets presidium och VD. Agardialogen ska hallas minst en gdng om aret i samband med
ett 4garsamrad.

6.3. Ekonomiska och tekniska delegationen

Syftet med den ekonomiska och tekniska delegationen ar att vara en lank for att forankra
fragor och beslut i garkommunerna i ekonomiska och tekniska fragor.

Vid motena ska det ske en genomgang av bolagets ekonomiska utveckling och uppféljning
av bolagets verksamhet. Fragor av ekonomisk eller teknisk karaktir som ar relevanta att
lyfta till delegationen, antingen ur dgar- eller verksamhetsperspektiv, ska tas upp pa
motena.

Deltagare utses fran respektive d4garkommun, tva ordinarie samt tva ersattare. Fran
bolaget deltar en ansvarig tjdnsteman som ar féredragande. Bolaget &r sammankallande.

Motena ska protokollféras och delges styrelsen i bolaget samt respektive d4garkommun.

Den ekonomiska och tekniska delegationen ska ha minst fyra moten per ar samt
ytterligare méten om dgarkommun eller representant fér bolagets ledning sa 6nskar.

6.4.  Fragor som ska bli féremal fér kommunfullméktiges stéllningstagande

Fragor som anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska understallas
dgarkommunernas fullmaktige for stdllningstagande innan bolagets styrelse eller
bolagsstimma fattar beslut. Féljande fragor anses vara av sddan karaktar:

e Atgirder som innebar ny eller dndrad inriktning av verksamheten.

e Ingdende av avtal/6verenskommelser som medfor vasentlig forandring av
balansrdakningen varmed forstas tio procent av bolagets balansomslutning eller
med ett motsvarande kontraktsvarde.

o Ingdende av avtal/6verenskommelser vilka, oavsett kontraktsvarde, dr av
strategisk eller principiell betydelse.

e Beslut om avyttring av betydande del av verksamheten. Med betydande avses del
av strategisk eller principiell betydelse, eller som dverstiger tio procent av
omsdttningen.

6.5.  Fragor vilka kréver kvalificerad majoritet pa bolagsstédmma
e Andring av det kommunala Andamalet och foremalet for bolagets verksamhet.
e Beslut om nya delagare.

e Beslut om dndring av bolagets aktiekapital samt utgivning av aktierelaterade
instrument.
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Med kvalificerad majoritet forstas att beslutet omfattas av dgare till minst tva tredjedelar
av samtliga av bolaget utgivna aktier.

6.6. Ldépande samrad och informationsskyldighet

Kommunstyrelserna i dgarkommunerna ska utan dréjsmal fa del av:

protokoll fran bolagsstimma
e protokoll fran styrelsesammantrade

e bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor

e affarsplan, samt
e Ovriga av kommunstyrelserna begarda handlingar

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift till
dgaren far uppgiften uteslutas. NSR ska i sa fall uppge att strykning/utelamnande skett.

Styrelsen ska i sin planering beakta dgarkommunernas tidplan fér rapportering av
bokslut, delarsrapporter och dvrig information som ska lamnas.

Bolagets ledning ar skyldig att pa 4garkommunernas begiran informera samtliga
dgarkommunerna om bolagets ekonomiska och verksamhetsmassiga utveckling. Bolaget
ska kunna redovisa hur intdkter och kostnader fordelas mellan d ena sidan hanteringen av
hushallsavfall enligt det kommunala ansvaret och d andra sidan eventuell 6vrig
verksamhet. Bolaget ska ocksa kunna redovisa principerna for hur denna férdelning har
gjorts. Informationen kan ldmnas vid sammantrdde som samtliga d4garkommuner kallas till
eller skriftligt om sa kravs till samtliga 4garkommuner.

Bolaget dr dessutom l6pande skyldigt att informera sina dgare om vasentliga hiandelser i
verksamheten och i fragor som eventuellt kan bli foremal for fullmaktiges
stallningstagande.

6.7.  Styrdokument

Bolaget ska kdnna till de dvergripande styrdokument och policys som galler for
Helsingborgs stads verksamheter och verka for att dessa i tillampliga delar foljs och
inarbetas i bolagets egna policys, direktiv och riktlinjer.

6.8.  Uppféljning

Bolagets styrelse och verkstillande direktor ska i forvaltningsberattelsen redogora for hur
den verksamhet som bolaget bedrivit under aret har férverkligat det kommunala
dndamalet.

7. Avslutning
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Bestammelserna i detta dgardirektiv, sammantaget med bestimmelserna i bolagsordning
och aktiedgaravtal, ar utformade i syfte att kriterierna foér intern upphandling ska vara
uppfyllda. Nar det galler strategiska mal och viktiga beslut ska dgarkommunernas
inflytande vara effektivt pa ett sddant satt att det motsvarar den kontroll som de utévar
over sina egna verksamheter. NSR understills dirmed en kontroll som gér det mojligt for
dgarkommunerna att utdva en avgorande paverkan pa de beslut som fattas av bolaget.

Som moderbolag i aktiebolagsrattslig koncern svarar bolaget for att direktiv som géaller
moderbolaget dven i tillampliga delar galler for dotterbolag.

Detta dgardirektiv ska, efter fullmaktiges godkannande, antas pa bolagsstimma i bolaget
och i dess dotterbolag.

Beslutat av: Kommunfullmaktige i Helsingborg
Datum: 24 februari 2026
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