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SAMMANFATTNING

INLEDNING
Bakgrund

For att starka positionen som en attraktiv regional destination och
motesplats, behover Vala handelsomrade vidareutveckla och komplettera sitt
nuvarande handelsutbud med olika typer av upplevelser.

Malbilden &r att bygga en upplevelse som drar besokare fran hela regionen
och mer langvaga. Fokus ligger pa familjer. Vala Vision planeras bli ett nytt,
unikt och kompletterande utbud till det som finns i Familjen Helsingborg. |
visionen igdr inga planer pa ny detaljhandelsyta.

Syfte

Handel, service samt andra verksamheter inom och utanfor Familjen
Helsingborg skulle kunna paverkas av en utbyggnad av Vala Centrum med
aktiviteter och upplevelser.

Syftet med denna rapport ar att beskriva hur Vala Vision kan komma att
paverka Helsingborgs stadskarna, dvriga delar av Helsingborgs stad samt
kommuner som ingar i Familjen Helsingborg.

Avgransningar

Analysen fokuserar pa de direkta effekterna av Vala Vision. De som &r
berakningsbara. Langsiktiga indirekta ar mer svarbedémda och varfor
resultaten ocksa blir mer spekulativa.

Analysen avser effekter pa Helsingborgs stad och 6vriga kommuner i
Familjen Helsingborg. Effekter p& andra kommuner och regioner ingar darfor
inte i analysen.

EFFEKTER AV VALA VISION

Effekterna av Véla Vision redovisas uppdelade pa handel och restaurang
samt besoksnaringen. Ett resonemang fors &ven i generella termer kring vad
Vala Vision kan féra med sig for sekundara effekter for Helsingborg och
ovriga kommuner i Familjen Helsingborg.

En viktig utgangspunkt &r att det i Vala Vision inte ingar planer pa mer
detaljhandelsytor pa Vala. Ytterligare en viktig utgangspunkt ar att Véla
Vision kommer att bli en unik upplevelsedestination och darmed har ett stort
upptagningsomrade som stracker sig langt utanfér Familjen Helsingborg.

Ingangsvardet i analysen ar vad Vala Vision kan ge for spinoff-effekter pa
dagens handelsomrade. Tillkommande besokare kommer sannolikt att bete
sig mer som turister &n dagens besdkare som har ett mer rationellt
inkdpsbeteende. Spinoff-effekten kommer att innebéara en omférdelning av
kopkraft fran verksamheter som finns antingen inom eller utanfér Familjen
Helsingborg. Slutligen vaxer marknaden genom 6kad befolkning och k&pkraft
per capita, vilket kan fungera som en kompensation fér en del verksamheter
som tappar omsattning.
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Analysen sker darfor enligt foljande steg:
1. Effekten pa dagens Vala som Vala Vision medfér — en indikation.

2. Effekten uppdelad pa bransch och karaktéaren pa de tillkommande
besokarna.

3. Omfordelningseffekter.

4. Bedémning av i vilken utstrackning marknadstillvaxten kompenserar fér en
del verksamheter / kommuner.

5. Slutsatser

Véla Visions paverkan pa sysselséttning, skatter och bruttoregionalprodukt
samt effekter om inte visionen blir av redovisas i separata avsnitt.

Effekter pa Helsingborgs stadskarna

Handel och restaurang

Helsingborgs stadskéarna &r, sett omsattning och antal butiker inom handel,
restaurang och service, den storsta stadskarnan i Familjen Helsingborg. Det
ar ocksa den stadskarna som har kortast avstand till Vala handelsomrade.
Sammantaget innebar det att Helsingborgs stadskarna ar den plats som
kommer att paverkas mest, bade positivt och negativt av Vala Vision.

Handeln, restauranger och caféer i Helsingborg berédknas bidra med 50—
60 % av Familjen Helsingborgs totala omfordelning till Vala handelsomrade,
men genom att den lokala marknaden i Helsingborg ar sa pass stor blir
genomslaget trots allt marginellt. Inom "shopping” ar det i huvudsak
Helsingborgs stadskarna som kommer att sta for detta bidrag. Inom
restaurangsegmentet ar stadskérnan inte lika dominerande i Helsingborgs
kommun utan har f&r kommunen bidra.

Det ar framforallt butiker och restauranger som paminner i profil som
paverkas av Vala Vision. Genom att shoppingen i Familjen Helsingborg
(utanfor Vala) ar koncentrerad till Helsingborgs stadskérna bir det denna som
samtidigt far bidra till omfordelningen till Vala Vision enligt principen "lika slar
mot lika”. Detta betyder inte att varje verksamhet drabbas. Effekten slas ut
pa manga verksamheter och blir darfor liten per butik aven om den
sammantagen kan upplevas som stor.

Den omfordelningseffekt som blir effekten av Véla Vision aterhamtas genom
marknadstillvaxten p& nagra manader till ndgra fa ar. Darefter kommer
omsattningen i dagens butiker och restauranger att vara hogre an vad den ar
idag (om de kan ta tillvara tillvaxten).

Hotell och andra kommersiella boenden

WSP bedtmer att Vala Vision kommer att bidra med cirka 190 000 nya
gastnatter per ar nar Vala Vision, efter 2-3 ar, har etablerat sig pa
marknaden. De foérsta 2—3 aren bedéms Vala Vision bidra med drygt 100 000
gastnatter per ar. Det planeras inget hotell inom Vala Vision, vilket innebar
att det 6kade antalet gastnatter tillfaller befintliga och/eller nya kommersiella
boenden i Helsingborgs Stad och 6vriga kommuner i Familjen Helsingborg.
Sannolikt tillkommer en stor del av potentialen Helsingborgs stadskarna.
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Upplevelseverksamheter

Upplevelseverksamheterna i Véla Vision ar till stor del unika och har ett stort
upptagningsomrade som stracker sig utanfor Helsingborgs stad och Familjen
Helsingborg. Det innebar att Vala Vision drar in manga nya besdkare till
Helsingborg. Det kan innebéara en potential fér stadskarnan eftersom det blir
mer pengar att konkurrera om.

For upplevelserverksamheter i stadskérnan innebér Vala Vision emellertid att
konkurrensen okar, vilket kan innebéra att verksamheter i stadskérnan kan
tappa omsattning. Det ar framst verksamheter som har ett erbjudande som
liknar det som finns i Véla Vision som drabbas. Eftersom Véla Visions
innehall till stor del kommer att vara unikt finns det endast ett fatal sddana
verksamheter i stadskarnan. Ovriga upplevelseverksamheter i stadskérnan
som i mindre utstrackning konkurrerar kan majligen drabbas nagot av att
manniskor som besoker stadskarnan valjer att byta bort en mindre del av
besdken till forman for Vala.

Stadskéarnans attraktivitet

Stadskarnans attraktivitet ar en funktion av manga fler saker an ett bra utbud
av handel, restaurang, service och upplevelser. En attraktiv stadskarna
innehaller till exempel aven bostader och arbetsplatser, kommunal service,
parker och torg, varierande arkitektur med en blandning av nya och aldre
hus. Beddmningen &r darfor att Helsingborgs stadskarna har goda
forutsattningar att utvecklas aven efter att Vala Vision har etablerats.

Helsingborgs stadskérnas attraktivitet har klarat sig bra aven nar man tittar
bakéat och jamfor utvecklingen med andra relevanta stadskarnor i Sverige
och Véala Handelsomrade.

Stadskarnan tappade nagot i omsattning inom bekladnad och hem- och
fritidsvaror i samband med Valas utbyggnad ar 2010-2012. Darefter har
utvecklingen legat i linje med andra stadskarnor i kommungruppen Storre
stader. | och med att Vala Vision inte innebar en utbyggnad av handeln bor
stadskarnan ha fortsatt goda mojligheter att utvecklas i nivd med andra
storre stader.

Effekter pa d6vriga Helsingborgs stad

Handel och restaurang

Véla Visions effekter p& handeln i 6vriga Helsingborgs stad forvantas bli
mycket sma. Det beror pa att den 6kning av forsaljningen som Vala Vision,
genom att antalet besokare 6kar, bidrar med till Vala handelsomrade nastan
uteslutande hamnar inom shopping som till exempel klader och skor. Butiker
inom shopping ar redan nu ovanliga i mindre centrum och bostadsomraden
och det finns helt enkelt inte s& manga som kan paverkas. Laget skulle vara
helt annorlunda om det skulle ske en stor utbyggnad av dagligvaruhandeln i
Véla eller pa ndgon annan handelsplats.

Precis som for Helsingborgs stadskéarna blir effekten av Vision Vala pa
restaurangnaringen klart begrénsad tack vare den snabba
marknadstillvaxten.
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Hotell och andra kommersiella boenden

Precis som for stadskarnan innebar Vala Vision en potential for hotell och
andra boenden i 6vriga kommunen.

Upplevelseverksamheter

Precis som for stadskérnan géller att de samlade effekterna av Véla Vision
blir mycket begransade eftersom Vala Vision ar mer ett komplement &n en
konkurrent som drar besokare fran ett stort omland utanfor Helsingborg.

Effekter pa dvriga kommuner i Familjen Helsingborg

Handel och restaurang

Effekten pa dagens handels- och restaurangnéaring i Familien Helsingborg
bedoms blir sma med Vala Vision.

En viktig orsak ar att det inte ingar planer pd mer detaljhandelsyta, &ven om
del befintlig yta kan komma att effektiviseras. Effekterna pa
restaurangndringen blir ringa genom att tillvaxten inom denna bransch ar
stark. Det finns intet skél att tro att denna tillvaxt inte kommer att ta fart igen
efter rddande Coronapandemi, under vilken restaurangnaringen har drabbats
extra hart.

En annan orsak att omférdelningseffekterna blir ringa ar det unika och
nyskapande utbudet som Véla Vision kan komma att innebéra. Ett unikt
utbud medfor att manga av de nya besdkarna inte har besokt Familjen
Helsingborg tidigare (eller mer séllan). Detta medfor ett 6kat inflode av
kopkraft och darmed en omférdelning frdn handelsplatser utanfér Familjen
Helsingborg.

Det ar endast inom shoppingsegmentet och restaurangsegmentet som
omfordelningseffekten eventuellt blir sa stor att den kan komma att markas
for en del verksamheter. Naringsidkare som finns i olika kommuner kan
komma att paverkas olika mycket beroende pa bland annat avstand till Vala
handelsomrade och det lokala utbudets attraktivitet.

Aven om omfordelningseffekten initialt beréknas bli stérre inom
restaurangsegmentet an inom “shopping” sa blir tiden fér kompensation
genom marknadstillvaxt vasentligt kortare for restauranger och caféer. Detta
beror pa att tillvaxten riktad mot den fysiska handeln inom denna bransch &r
vasentligt storre.

Regionens marknadstillvaxt kompenserar omfordelningseffekter i en saddan
takt att redan efter ett par ar sa har det inte skett nagon minskning raknat
fran dagens nivaer, det vill saga redan fore den tidpunkt Vala Vision bedoms
kunna sta fardigt. Utan Vala Vision skulle denna tillvaxt antingen tillfalla
befintliga eller nya néringsidkare.

Hotell och andra kommersiella boenden

Kommersiella boenden i 6vriga delar av Familjen Helsingborg har precis som
Helsingborg mojlighet att dra nytta av det 6kade behovet av Vala Vision
medfor.
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Upplevelseverksamheter

Upplevelserna i Vala Vision kommer i stor utstrdckning komplettera och i
mindre utstrackning konkurrerar med befintliga upplevelseaktiviteter vriga
kommuner i Familjen Helsingborg.

Ovriga effekter pa Helsingborgs stad och Familjen Helsingborg

Attraktioner av Vala Visions storlek skapar inte bara en direkt omséattning for
anlaggningen utan for ocksa ofta med sig olika sekundara effekter.

Redan fran det att en satsning av Vala Visions storlek presenteras skickar
det positiva signaler till omgivningen som bidrar till framtidstro och ett mer
positivt naringslivsklimat.

Etableringen bidrar darmed till att ytterligare stérka varumarke och
attraktionskraft for Helsingborg och dvriga kommuner i Familjen Helsingborg
som destination. Vala handelsomrade kan bli en destination i sig som skapar
ringar pa vattnet for Helsingborg och Familien Helsingborg i form av
bestkare, boende och sysselsattning.

En fordel med besoksnaringen ar att den ar arbetskraftsintensiv men ocksa
att den har laga intradesbarriarer. Véala Vision kommer att skapa
arbetstillfallen for just dessa grupper.

Regionalekonomiska effekter

Totalt beraknas satsningen kopplat till Vala handelsomrade generera ett
sysselsattningstillskott p& mellan 10 000 och 14 000 arsarbetskrafter under
en 10-arsperiod.

Sett Over en tioarsperiod bidrar satsningen i Vala Vision med ett okat
produktionsvarde (bruttoregionalprodukt, det vill sdga vardet av all
produktion av varor och tjanster i en region) pa mellan sex och atta miljarder
kronor till regionen (Familjen Helsingborg).

| och med att satsningen pa ett utvecklat handelsomrade i Véala genererar
sysselsattning innebar det aven att satsningen resulterar i skatteinkomster
genom kommunalskatten. Detta sysselsattningshidrag berdknas generera
mellan 800 och 1 100 miljoner kronor i kommunala skatteintékter. Dessa
kommunala skatteinkomster uppstar i de elva kommuner som ingar i
regionen Familien Helsingborg. Givet att en del av den dkade efterfrdgan pa
sysselsattning kan tillgodoses av personer som utan satsningen inte hade
haft full sysselsattning finns ocksa en potentiell utgiftsminskning.

Vad hander om Vala Vision inte blir av?

Detaljhandeln &r mitt uppe i ett paradigmskifte, dar den fysiska handeln
utsatts for en 6kad konkurrens fran i forsta hand den digitala handeln. Detta
ar en global trend som paverkar och férandrar forutsattningarna for regionala
och lokala handelsplatser. Ett motdrag fran kdpcentrum och
externhandelsplatser har visat sig vara att satsa mer pa annat an handel, till
exempel restauranger, biografer, lekland med mera, det vill sdga upplevelser
som konsumeras pa plats och som e-handeln har svart att erbjuda.

Coronapandemin paskyndar utvecklingen mot mer komplexa motesplatser.
Det gamla beteendet att bo pa en plats, arbeta p& en annan plats, plugga pa
en tredje plats, kopa det vi behover pa en fjarde plats och spendera var fritid
pa en femte plats, kommer att minska.
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Pa sikt riskerar Vala handelsomrade om omradet inte fornyar sig att tappa i
attraktivitet till andra regionala handelsplatser i Sverige, till viss del aven till
Danmark (férutsatt att de andra fornyar sig men inte Véla handelsomrade)
och till e-handeln. Nar val en néaringsidkare har lamnat ett externt
handelsomrade &r det inte sakert att den kommer tillbaka i framtiden.
Hyresgaster star fortfarande i ko till Vala handelsomrade, men kon ar
betydligt kortare &n den var tidigare.

Stadskarnorna gynnas ej sa mycket av ett forsvagat Vala handelsomrade da
omférdelningen av kdpkraft inte &r fullt ut reversibel genom det regionala
konkurrensspelet (det planeras aven en fast foérbindelse langre fram i tiden
mellan Helsingdr och Helsingborg).

Om Vala Vision ej realiseras blir det pa sikt mindre attraktivt att bo och
arbeta i regionen an annars. Det blir sAmre totalt sett, men lite olika
utveckling fran fall fran fall: for en del 6kar potentialen, men det kravs
samtidigt investeringar for att fanga upp denna potential.
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1 INLEDNING

1.1 REVIDERING

Den ursprungliga versionen ar daterad 31 maj 2021. | denna reviderade
rapport har féljande avsnitt lagts till:

3.14 Helsingborgs stadskérnas utveckling i en nationell jamforelse
och
3.15 Helsingborgs stadskérnas utveckling jamfort med Véala

1.2 BAKGRUND

Detaljhandeln ar mitt uppe i ett paradigmskifte, dar den fysiska handeln
utsatts for en 6kad konkurrens fran bl.a. den digitala handeln, en global trend
som paverkar och forandrar forutsattningarna for regionala och lokala
handelsplatser.

Idag besdks Vala av tolv milioner bestkare varije ar, vilket ger Véla en central
plats i regionens attraktionskraft. Av besdkarna ar en dryg tredjedel fran
Helsingborg medan merparten av évriga besokare kommer fran narliggande
kommuner i nordvéastra Skane samt fran 6vriga delar av Skane, sédra
Halland och Smaland. Vala attraherar &ven danskar och utlandska turister
som gor tillfélliga besok i regionen.

For att stérka positionen som en attraktiv regional destination och
motesplats, behdver Véla vidareutveckla och komplettera sitt nuvarande
handelsutbud. Det handlar inte om att utoka med mer handel (detaljhandel)
utan fokus ligger pa att skapa ett utbud av upplevelser och tjanster som inte
redan finns i naromradet idag. Malbilden &r att bygga en
upplevelsedestination som ocksa lockar besokare fran langt utanfoér regionen
och mer langvaga. Fokus ligger pa familjer.

Véla avser att utbka den totala lokalytan med ca 30 000 kvadratmeter, BTA
utgor ca 47 000 kvadratmeter. Med utbyggnationen far Vala helt nya
mdjligheter att skapa ett unikt utbud av nya upplevelser, events och tjanster,
dels i en tillbyggnad for unika upplevelser och tillhérande service mellan Véla
Centrum och IKEA och dels som utdkade vaderskyddade ytor runt Véla
Centrum dar inriktningen ar service, event, utstallningar och rérelse. Ett
breddat utbud pa Vala, skulle ge mojlighet att attrahera bade nya och fler
malgrupper som besdkare till regionen. Valas dppettider skulle sannolikt
behdva anpassas och utdkas till de nya verksamheterna, utan att fér del skull
erbjuda ett utbud som attraherar en nattpublik.
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Figur 1 Ungefarligt planomrade berér fastigheterna Valamarknaden 3 och 2.

Med ett nytt, unikt och kompletterande utbud kan Vala fortsatta att vara en
betydande aktér i staden och en attraktiv arbetsplats.

Staden ar positiva till Vala Vision, dock vill man veta vad konsekvenserna
innebar av breddad anvandning utéver handel med till exempel beséks- och
upplevelseverksamhet fér andra delar av staden, samt se en analys éver
konsekvenserna for grannkommunerna inom Familjen Helsingborg!.

1.3 SYFTE

Det priméra syftet med utredningen ar att ge Helsingborgs Stad och
kommunerna i Familjen Helsingborg férstaelse och insikt i vilka
konsekvenser, bade positiva (till exempel flera besékare till Familjen
Helsingborg) och negativa (till exempel omférdelningseffekter), en utbyggnad
av Vila med aktiviteter och upplevelser kan fa fér staden, handel och service
samt andra verksamheter.

1.4 DEFINITIONER

Ytuppgifter avser uppgifter fran inldmnad ansékan om planbesked pa vilket
positivt beslut lamnats. Omsattningsuppgifter i rapporten anges inklusive
moms utom i avsnittet om regionalekonomiska effekter.

| denna rapport avses med handel férsaljning av detaljhandelsvaror till
enskilda konsumenter. Partihandel och grossisthandel, det vill sdga handel
mellan till exempel tillverkningsindustrin och detaljhandeln, ingar inte.

| detaljhandeln ingar dagligvaror och sallanképsvaror.

! Familjen Helsingborg &r ett samarbete mellan kommunerna Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Héganas, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp,
Angelholm och Orkelljunga.
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2 HANDEL OCH OVRIG
BESOKSNARING

2.1 TRENDER INOM HANDELN

2.1.1 Inledning

Detaljhandeln &r mitt uppe i ett paradigmskifte, dar den fysiska handeln
utsatts for en 6kad konkurrens fran i forsta hand den digitala handeln. Detta
ar en global trend som paverkar och férandrar forutsattningarna for regionala
och lokala handelsplatser. Coronapandemin kommer aven att paverka
framtida kdpbeteenden (till exempel mer konsumtion néra bostaden).

Det finns en mangd trender och omvarldsfaktorer som pa olika niva paverkar
och omvandlar handel och kommersiella naringar. | detta avsnitt diskuteras
hur e-handel, Coronapandemin och férandrade konsumtionsménster
paverkar forutsattningarna for Vala handelsomrades marknadssituation.

2.1.2 Forandrade konsumtionsbeteenden

De nya konsumentpreferenserna kommer att styra strukturomvandlingen av
handel och dartill kopplad service och kan beskrivas pa olika satt. De kan
sammanfattas i:

+ Handla billigt — ofta livsmedel eller storre inkop till hem och hobby.
Externa singeletableringar och volymhandelsomraden star for denna
handel.

+ Handla rationellt. Inkdpslistans olika poster handlas snabbt och
enklast i képcentrum. Aven véalsorterade stadskarnor erbjuder rationell
handel.

« Handla upplevelser. Stadskarnans utbud ar i detta fall, &n sa lange,
unikt med sin blandning av kultur, miljo och kommersiell handel.
Stadens styrka ligger i ett unikt utbud och en unik miljé. Képcentrum
forsoker ta fatt i denna komparativa fordel.

« Handla pa vagen till och fran arbetet, fritidssyssla eller dylikt. Ofta ren
servicehandel i anslutning till allmanna fardmedel, pa bensinstationer
med mera. Butikerna star for relativt sma volymer totalt sett.

+ Handla dver natet. Handla éver natet ar en extrem form av att handla
rationellt. Inkdpsbeteendet att handla 6ver natet matchas endast av att
handla billigt. Alla 6vriga beteenden tappar marknadsandelar till dessa
tva.

2.1.3 Olika marknadsplatsers roll och funktion

Vilken roll och funktion en plats bor ha ar viktigt att reflektera 6éver och ta i
beaktande for att pa basta satt skapa en hallbar och attraktiv kommersiell
stad eller stadsdel. P& ett 6vergripande plan har det skett en
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strukturomvandling inom handeln. Konkurrensen mellan olika
marknadsplatser har férandrats med tiden.

Handeln koncentreras idag allt mer till befolkningstata regioner och kunderna
reser i hégre utstrackning till de stora marknadsplatserna i regionen.
Konkurrensen inom handeln sker i hdg utstrackning via olika handelsplatser.
Manniskor handlar olika varor pa olika platser — vissa varor i den narmaste
gallerian och andra i den lokala butiken i bostadsomradet.

Storre och mer skrymmande varor, som mdobler eller vitvaror, inhandlas
ibland pa en extern handelsplats som har ett brett utbud. Var manniskor
valjer att handla drivs av utbudet, tillganglighet, narvaron av annan service
samt hur attraktiv en handelsplats upplevs.

Det kommersiella utbudet i staden bor séttas i ett storre sammanhang da
den till sin karaktar ar regional och dess utveckling paverkas av en rad
omvarldsfaktorer som bland annat:

+ Vad efterfragar kunderna, vad erbjuder foretagen?

* Hur utvecklas stadskarnan, kommuncentrum och andra
handelsplatser?

Stadskarna/kommun k
-centrum

Stadsdels/

Bostadsomrade

Kalla: HUI Research

Figur 2 Olika handelsplatser i en stad.

I en kommun finns som regel flera olika former av handelsplatser, allt ifrén
enskilda butiker till kdpcentrum, stadskarnor och externa handelsplatser.
Handelsplatserna har olika innehall och funktion. Bostadsomradescentrum
och stadsdelscentrum har i huvudsak en lokal marknad och utbudet &r
framforallt inriktat p& konsumenternas dagliga behov. Képcentrum och
externa handelsplatser har ett storre upptagningsomrade och utbudet ar
varierat med ba&de dagligvaror och sallanképsvaror samt restauranger.
Stadskarnor och kommuncentrum har ett stort upptagningsomrade och det
mest kompletta utbudet med saval handel och restaurang som hotell samt
annan kommersiell service och offentlig service.
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2.1.4 Marknadsplatsernas framtid
Stadskarnor och kommuncentrum

Stadskarnor och kommuncentrum har under de senaste 15-20 aren fatt en
allt starkare konkurrens fran externa handelsplatser och kdpcentrum.
Utvecklingen for handeln i stadskarnor och kommuncentrum har ocksa varit
svag jamfoért med utvecklingen i detaljhandeln som helhet.

Det finns ett antal tdnkbara orsaker till den svaga utvecklingen i
stadskarnorna. Bland dessa kan namnas att det ar svart att uppna hoga
tillvaxttal i befintligt butiksbestand och det ar generellt svart att skapa nya
ytor i stadskarnor och kommuncentrum. Andra faktorer ar svag branschmix
med tonvikt pa klader och en smaskalig butiksstruktur vilket ocksa gor det
svart att na hoga tillvaxttal.

De branscher som gar bast och som darmed driver en stor del av den totala
utvecklingen ar dagligvaror, restaurang och annan service.
Séllankdpsvaruhandeln ar den bransch som utvecklas svagast. Dock ar
skillnaden i utvecklingen inom sallankdpsvaror stor, dar volymhandeln har
gatt relativt bra under Coronapandemin samtidigt som shoppingen tappat.
Sammantaget innebar detta att branschstrukturen i stadskarnorna férandras
Over tid och att séllankdpsvaruhandelns andel av den totala omséattningen i
stadskarnorna minskar till férman for andra branscher.

Verksamheterna i stadskarnor och kommuncentrum &r i huvudsak smaskalig
och de flesta butikerna aterfinns i omsattningsklasserna under 20 miljoner
kronor.

Konkurrensen fran e-handeln &r storre &n vad den &r for
bostadsomradescentrum och stadsdelscentrum.

Stadskarnors och kommuncentrums framsta konkurrensmedel mot bade e-
handel och externhandel ar ett mer komplett utbud med saval handel och
restaurang som kommersiell och offentlig service. Dessutom erbjuder
stadskarnorna oftast en mer attraktiv miljé for besdkaren

Bostadsomradescentrum och stadsdelscentrum

Ett bostadsomradescentrum innehaller ett begransat utbud av handel och
service nastan uteslutande riktat till de som bor i omradet (mycket lag
regional dragningskraft).

| ett stadsdelscentrum sammanférs olika aktiviteter, som butiker, service och
skolor fér de omkringliggande bostadsomradena. Centrumet fungerar som
en plats dar ett méte mellan méanniskor &r mojlig. En dagligvaruhandel &r ofta
det priméra i ett stadsdelscentrum. Annan service som frisor, post,
blomsterhandel, skola och bibliotek kan ocksa férekomma.
Stadsdelscentrumet fyller en viktig funktion som social métesplats och
skapar aven identitet och samhdorighet for de omkringliggande
bostadsomradena.

Bostadsomradescentrum har under en lang haft en svag utveckling pa grund
av den okande konkurrensen fran stadskarnor, kpcentrum och
handelsomraden. | takt med ett 6kat bostadsbyggande, i nya eller fortatade
stadsdelar och bostadsomraden, finns det behov av nya och uppdaterade
centrum som kan tillgodose de boendes mest vardagliga behov.
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En bra dagligvarubutik fungerar som centrumets dragmotor och kompletteras
ofta med kommersiell service. Sallanképsvaruhandel forekommer i mer
begrénsad utstrackning eftersom det krévs ett stdrre befolkningsunderlag for
att butikerna ska vara ld6nsamma. De séllanképsvarubutiker som finns ar
vanligtvis fristdende (icke kedjeanslutna) inom bekladnad, heminredning med
mera. Mdbler, jarn & bygg och elektronik kommer att vara fortsatt ovanliga i
dessa centrumtyper.

Bostadsomradescentrum och stadsdelscentrum ar mindre utsatta for e-
handelskonkurrens an stadskarnor, képcentrum och externhandel eftersom
det framsta konkurrensmedlet inte ar pris eller ett stort utbud utan narhet och
god tillganglighet.

Trenden att handla lokalt starks alltmer.

Kdpcentrum och externhandelsplatser

Kopcentrum och externa handelsplatser har, férutom e-handeln, lange haft
den starkaste utvecklingen i handeln. Det beror framst pa att det ar har det
finns storst mojlighet att skapa nya ytor for butiker.

Da ett stort utbud av butiker och varor och bra tillganglighet (6ppettider,
gratis parkering med mera) ar dessa centrumtypers framsta
konkurrensmedel, har de stark konkurrens fran e-handeln som har ett &nnu
storre utbud och dessutom ar 6ppen dygnet runt.

Ett motdrag fran kdpcentrum och externhandelsplatser, dit Vala hor, har visat
sig vara att satsa mer p& annat an handel, till exempel restauranger,
biografer, lekland med mera, det vill saga upplevelser som konsumeras pa
plats och som e-handeln har svart att erbjuda. Dock ar omfattningen pa Vala
Vision i en svensk kontext an sa lange unik: det vill sdga andelen upplevelser
och noje i forhallande till handeln (visionen beskrivs i avsnitt 4).

2.1.5 Digitalisering och e-handel

Inom handeln pagar en forskjutning mot en allt hogre omsattningsandel for e-
handel. Inom séllanképsvaruhandeln star e-handeln for i stort sett hela
tillvaxten. Trots det star de fysiska butikerna fortfarande for en klar majoritet
av forséljningen i den totala detaljhandeln. De branscher dar e-handeln har
tagit storst andelar ar bokhandel, hemelektronik samt klader och skor. Inom
livsmedelshandeln star e-handeln bara for 2 procent av forsaljningen (2018).
E-handeln med livsmedel vaxer dock snabbt och inom bara nagra ar kan
andelen ha véaxt till nArmare 10 procent.
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Figur 3 E-handel och fysisk handel. Kallor: SCB, Svensk Digital Handel, PostNord, Sveriges
Apoteksforening, Svenska Bokhandlarféreningen och Svenska Forlaggareforeningen.

De fysiska butikerna star i dag for cirka 90 procent av all omséattning i
detaljhandeln och enligt prognoserna i Svensk Handels rapport Laget i
handeln — 2019 ars rapport om branschens ekonomiska utveckling kommer
mellan 64 och 74 procent av handeln fortfarande att aga rum i fysiska butiker
ar 2030. Vi ser dessutom att allt fler handlare inser att det ar kombinationen
av digital och fysisk handel som ar det vinnande konceptet.

Handeln kommer behdéva utnyttja de fysiska ytorna pa ett effektivare satt.
Manga butikskedjor ser nu éver sina butiksnat. Olonsamma butiker stanger
och antalet kvadratmeter dras ned. Samtidigt expanderar manga foretag
med nya butiker i mer gynnsamma lagen. Betydelsen av det fysiska laget
Okar i takt med digitaliseringen. Samre lagen tenderar att bli &nnu sdmre och
vardet av de basta lagena, dar flodena ar som storst, blir &nnu hogre. Det
kommer stanga fysiska butiker framéver, men det kommer ocksa tillkomma
nya.

Sammantaget gynnar detta ledande handelsplatser som Véla
handelsomrade, dven om kravet av fornyelse okar aven for Vala for att
kunna anpassa sig till den nya verkligheten.

2.2 TRENDER OCH STATISTIK INOM
BESOKSNARING

2.2.1 Begrepp
FN:s turismorgan World Tourism Organisation (UNWTO) som Tillvaxtverket
Oversatt till svenska definierar turism som:

"Ménniskors aktiviteter nar de reser till och vistas pa platser utanfor sin
vanliga omgivning for kortare tid &n ett ar for fritid, afférer eller andra syften”.
(2019: 42). Kalla: Fakta om turism 2019

"Med aktiviteter avses sociala, kulturella och ekonomiska, som utfors av
personer som reser till resmal belagna utanfor personens vanliga
omgivning.” (2016:6) Kalla: Tillvaxtverket — Turismens begreppsnycklar.
Internationellt rekommenderade begrepp och definitioner fér turism (2016)

16 | 10312077 - Valamarknaden 2 och 3 Konsekvenser av Véla Vision



Tillvaxtverket har gjort nagra forandringar frin UNWTO definitioner dar
begreppet turist har ersatts med begreppet besokare, da begreppet turist
ofta tolkas som att endast omfatta resor i fritidssyfte och inte affarsméssiga
och professionella syften”. Kalla:
(https://tillvaxtverket.se/statistik/turism/turismens-begrepp.html)

2.2.2 Turismstatistik
Turismkonsumtion

Under 2019 uppgick turismkonsumtionen i Sverige till 306 miljarder kronor,
vilket ar en 6kning med 0,7 procent jamfort med 2018 (5 miljarder kronor).
Uppgifter fér 2020 kommer inte att bli tillforlitliga eftersom Coronapandemin
har drabbat besoksnaringen extra hart. Konsumtionen bland svenska turister
i Sverige var 206 miljarder, vilket &r en 6kning med 2,3 procent jamfort med
2018. Utlandska turisters konsumtion i Sverige var knappt 100 miljarder ar
2019, vilket jamfort med 2018 &ar en minskning pa 2,5 procent. Konsumtionen
bland svenska turister i Sverige var 67 procent medan 33 procent bestod av
utlandsk turismkonsumtion i Sverige. Kalla: (https://tillvaxtverket.se/statistik/vara-
undersokningar/resultat-fran-turismundersokningar/2020-09-30-turismens-arsbokslut-
2019.html)

2019 100

miljarder kronor

306 L1> 196 000

miljarder kronor

£ 0,7%"
1%
Turism Turismens Sysselsatta
konsumtion exportvirde inom turism

*Forandring fran 2018 i 2019 ars prisniva

Figur 4 Turismkonsumtionen i Sverige 2019.

Turism och besoksnéringen ar en fragmenterad néaring och den innefattar
flera olika branscher. Den totala turismkonsumtionen i Sverige kan darfor
fordelas pa flera olika varugrupper. | diagrammet nedan framkommer att
under ar 2019 stod konsumtionen i handeln for 35 procent, féljt av kostnader
for boende och inkvartering p& 22 procent. Transporter stod totalt for 19
procent av turismkonsumtionen. Kalla: (https://tillvaxtverket.se/statistik/vara-
undersokningar/resultat-fran-turismundersokningar/2020-09-30-turismens-arsbokslut-
2019.html)
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Figur 5 Turismkonsumtionen i Sverige fordelad pa flera olika varugrupper.

Foradlingsvarde — turismens bidrag till BNP

Turismens bidrag till samhallsekonomin som helhet, uppgick ar 2019 till 127
miljarder kronor, vilket motsvarar 2,5 procent av BNP. Det &r en real 6kning
med 0,6 procent mot ar 2018. Andelen av BNP som turismen star for har
varit relativt stabil mellan 2017 till 2019. Véardet for det svenska samhéallet
som skapas av turismen har foljt den genomsnittliga utvecklingen i den
svenska ekonomin under dessa ar. Kalla: (hitps://tillvaxtverket.se/statistik/vara-
undersokningar/resultat-fran-turismundersokningar/2020-09-30-turismens-arsbokslut-
2019.html).

Sysselséattnin

Ar 2019 var antalet sysselsatta inom turismen 126 000 dar 102 000 var
arsarbetskrafter (i genomsnitt 126 000 sysselsatta eller 192 miljoner
arbetade timmar). Detta ar en minskning pa 1 procent (antal
arsarbetskrafter). Det genomsnittliga antalet sysselsatta 6kade med 1
procent och antal arbetade timmar var oférandrat. Kalla:
(https:/ftillvaxtverket.se/statistik/vara-undersokningar/resultat-fran-
turismundersokningar/2020-09-30-turismens-arsbokslut-2019.html)

| figuren nedan redovisas att turismen under 2017-2019 har sttt for 2,4
procent av medelantal sysselsatta och 2,3 procent av antalet arbetade
timmar.
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Figur 6 Sysselsatta inom turismen.

2.2.3 Generella trender

Besoksnaringen ar en del av varldsekonomin och darfor gar det inte att
undvika ett antal megatrender som paverkar naringen
(https:/ftillvaxtverket.se/amnesomraden/affarsutveckling/turism-och-
besoksnaring/framtidens-besoksnaring/megatrender-och-turism.html):

e Globaliseringen — ombalansering av makt till Asien som har en ung
befolkning och hog tillvaxt, vilket leder till nya resmonster utvecklas
till och fran Asien.

e Urbanisering — det kommer behovas nya hallbara losningar for till
exempel infrastruktur och transportlésningar till utveckling av smarta
stader. Inom besdksnéaringen innebér det en 6kad teknikutvecklingen
inom information och kommunikation som kan anvandas péa
destinationerna. Exempel pa detta ar digitala kartor och évervakning.

e Klimatférandringar — bristen pa naturresurser méaste sakerstallas, till
exempel energi-, vatten- och livsmedelsforsorjning.

e Demografi — langre livslangd bland ménniskor skapar forutsattningar
for att utveckla hélsoturism s& som "medicin- och spaturism”.

¢ Informationsteknologi — mdojligheten att soka information, boka resor,
checka in med mera med hjalp av mobilen, har och kommer att ha
en fortsatt stor paverkan pa besoksnaringen.

Hallbar bestksnaring och héllbart resande

Sverige har kommit langt vad galler hallbarhet och kan ha ett forsprang inom
den fortsatta utvecklingen inom héllbar besoksnéring, dar fokus inte bara
ligger pa positiva ekonomiska effekter, utan aven sociala, kulturella och
miljomassiga effekter. En trend som ocksa skonjas fran besdkare och
foretagens hallbarhetspolicys ar att besokarna soker efter mojligheten att
resa mer hallbart samt att foretagen i sina hallbarhetspolicys stéller krav pa
att de anstéllda skall resa mer hallbart.
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2.2.4 Exempel patrender dar besokaren betalar for sin
upplevelse

Professionalisering av upplevelsen

Okande konkurrens om ménniskors tid och pengar driver fram behovet att
toppa upplevelsen &nnu mer och skraddarsy den efter ménniskors
individuella forutsattningar och énskemal.

Ett praktiskt exempel dar upplevelseproducenten har anstréangt sig for att 6ka
den kdnslomassiga upplevelsen ar introduktionen av nattsafari i
Schdnbrunns zoo och i Neapels zoo, med infrar6tt ljus och nattglaségon.
Eller linbanan som tar besokaren 6ver savannen pa Kolmardens zoo.

Edutainment vinner mark

No6jesparker med syftet att férmedla kunskap till besdkaren ar en annan
tydlig trend som tar form. Den digitala tekniken skapar helt nya mojligheter
att dskadliggora olika saker for besokaren. Inom djurparksvarlden har fokus
allt mer flyttats till naturskydd och bevarandet av arter.

Att bara ha roligt slar inte lika htgt som att lara sig ndgonting samtidigt som
man har roligt. En foralder som tar med barnen till en edutainmentpark blir
inte bara populér hos sina barn (och dévar darmed ett daligt samvete fran en
vardag dar tiden tillsammans har varit knapp), dessutom 6kar man barnens
mojligheter till ett framgangsrikt liv genom att kombinera noje med nytta.

Virtuella upplevelser

Den virtuella upplevelsen glider in i den traditionella parkupplevelsen i 3D
och 4D samt genom samarbeten med spelproducenter. Nar manga hushall
har en spelkonsol i vardagsrummet kravs det betydligt haftigare upplevelser i
parkerna for att mota och Overtraffa besdkarnas forvantningar. Det innebér
dyra investeringar men ocksa méjligheter att erbjuda riktigt hisnande
upplevelser pa begransat utrymme, attraktioner som dessutom &ar
vaderoberoende.

Tillganglighet

Tillgangligheten blir allt viktigare for tidsmedvetna manniskor. Det maste vara
tidseffektivt att ta sig till platsen och det far inte vara langa kder och
vantetider nar bestkaren val &r dar.

Handel och upplevelser

Nar fler manniskor antingen vill minska pé sin konsumtion eller véljer att
kopa varor pa natet blir det allt viktigare for kopcentren att hitta nya satt att
locka kunder. Darfor finns det nu flerrestauranger, aktiviteter, néjen och
upplevelser i kopcentrum och pa handelsplatser. Upplevelseverksamheterna
bidrar till att dra fler besdkare till platsen, vilket gynnar handel och
restaurang. Upplevelserna kan ocksa ersatta ytor for handel som har minskat
pa grund av en 6kad forsaljning pa natet.
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2.3 CORONAPANDEMINS PAVERKAN PA HANDEL
OCH BESOKSNARING

Med anledning av den utmaning som Coronapandemin innebér fér handel
och besoksnaring behéver man dven ta hansyn till hur det paverkar handeln
och besoksnaringen pa kort och pa lang sikt.

2.3.1 Vilka handelsplatser blir vinnare om kdpkraften?

Butiker i citylagen har drabbats mycket hart med nedgéngar pa upp till 90 %
av omsattningen (storstaderna har drabbats hardast). Butiker i
stadsdelscentrum har klarat sig battre. Man vill handla nara bostaden i
orostider. Att allt fler arbetar hemifran bidrar till att omséttningen i citylagen,
dar kontor dominerar, gar ner. Nedgangen pa turismen skadar cityhandeln
mer &n den lokala handeln.

Externa handelsplatser har klarat sig relativt bra, sarskilt hybridformer med
bade shopping och volymhandel, dar volymhandeln starka utveckling har
kompenserat for nergdngen inom till exempel bekladnad.

2.3.2 Strukturomvandlingen paskyndas

Sedan tidigare oldnsamma enheter kommer att avvecklas. Starka aktdrer blir
starkare da de har mojlighet att agera under en lagkonjunktur. P& sikt kan
det &ven komma bra ut av detta. Nya affarsmodeller skapas i snabb takt.
Framfor allt sdllanképsvarubranschen behdver fornyas. En del verksamheter
forsvinner, men ersétts av andra.

2.3.3 Handeln pa natet har 6kat under pandemin

Pandemin har lett till en stark 6kning av forséljningen i e-handeln. Det beror
bade pa att de som redan handlade p& natet handlar mer och pa att nya
konsumentgrupper har bérjat e-handla. E-handelns starka ékning kommer
sannolikt att mattas av nar det ater blir fritt fram att besoka butiker och
handelsplatser. Prognosen ar dock att e-handeln i manga branscher kommer
att vara storre efter pandemin jamfért med innan pandemin.

2.3.4 Fritt fall inom besdksnaringen

Likval som att siffrorna har pekat rakt uppat under manga ar inom
besdksnaringen (se kapitel 2.2 turismstatistik), stortdok belaggningen pa
hotell, restaurangerna tappade storre delen av sina gaster, flygen blev
stdende p& marken med mera. Covid-19 har skapat stor osakerhet i
besdksnaringen och det ar svart att forutspa hur stora effekter pandemin
kommer att ha p& naringen i form av att det ar oklart kring hur stor del av
foéretagen som kommer finnas kvar under 2021.

2.3.5 Kortaweekend-resor och special interest-resande
Historiskt har resandet alltid kommit tillbaka efter stora vérldskriser, vilket
betyder att besdksnaringen kommer att komma tillbaka. Det som &r oklart ar
hur I&ng tid &terhamtningen kommer att ta. Hotellnaringen tror att ljusningen
kan borja skdnjas under 2022/2023, medan flygindustrin ser att
aterhamtningen till nivderna som var 2019 kan nas runt 2026/2027. Korta
weekendresor kommer sannolikt att vara mycket ovanliga en tid framdover,
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vilket kommer att paverka naringen. Det finns dock en grupp resenarer som
har specialintressen (special-interest resenéarer) s& som skidakare,
matélskare, shoppingéalskare. Dessa resendrer har stor kopkraft och reser
mer frekvent for upplevelser, evenemang och massor.

2.3.6 Hemester

Utlandsresorna till och fran Sverige har under pandemin minskat dramatiskt
och det har sina nackdelar s& som att hotellen far mindre belaggning och att
de svenska resenarerna inte tacker upp inkomstbortfallet fran de utlandska
besokarna. Det positiva ar samtidigt att svenska resenérer véljer att stanna
hemma och upptacka sitt naromrade samt Sverige som bestksmal.

2.3.7 Méotesindustrin och evenemang

Méotesindustrin har under pandemin nastan blivit obefintlig och det ar mojligt
att den aldrig kommer att aterhamta sig helt. Trenden &r dock att
moteslokalerna anvands for att ha stora digitala méten och priserna for att
nyttja dessa moteslokaler ar lika héga som fére pandemin.

Evenemang kommer sannolikt sakta men sakert att aterhamta sig efter
pandemin, men evenemangen kanske kommer att byta karaktar och stader,
tatorter kommer att bli tvungna att géra evenemangsportfoljer som prioriterar
och tydliggor vilka evenemang som har potential att bli mest Ibnsamma och
skapar bast ekonomiska, sociala och miljomassiga effekter for staden eller
tatorten.

2.3.8 Slutsatser

Coronapandemin paskyndar utvecklingen fran funktionalistisk stad till en mer
multifunktionell stad. Det gamla beteendet att bo pa en plats, arbeta pa en
annan plats, plugga pa en tredje plats, képa det vi behover pa en fjarde plats
och spendera var fritid pa en femte plats, kommer att minska. Efterfragan pa
att kunna hitta det man soker i narheten kommer att 6ka. Platser utanfor
direkta city med goda kommunikationsnoder kommer att f& 6kad ekonomisk
aktivitet med forbattrade forutsattningar for lokal handel och service.

Bestaende effekter av Coronapandemin kommer att bli en &nnu starkare
utveckling av e-handeln, &ndrade — mer lokala — inkdpsvanor samt dkat krav
pa formagan att erbjuda en fysisk handelsupplevelse med storre kvalitéer an
idag i konkurrens med e-handein.

Att skapa en plats som ar inbjudande och valkomnande &r svart, inte alla
fastighetsagare klarar av detta. Det kravs langsiktighet och kompetens. Den
fysiska handelns framtid kommer i manga fall att vara beroende av férmagan
att utveckla platsen pa ett inbjudande och valkomnande sétt. Vala Vision
ligger val i linje med dessa slutsatser.
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3 HANDEL OCH BESOKSNARING |
FAMILJEN HELSINGBORG

Foljande avsnitt beskriver hur handeln och beséksnaringen i Familjen
Helsingborg ser ut sig idag. Handeln avser detaljhandel (dagligvaror samt
séallankopsvaror). Bestksnaringen avser kommersiella boenden, restaurang
och 6vrig besdksnéring.

Avsnittet beskriver aven utvecklingen for Helsingborgs stadskarna jamfort
med Vala handelsomrade samt hur stadskarnan har utvecklats jamfort med
andra relevanta storre stadskarnor.

3.1 HANDELNS STRUKTUR OCH UTVECKLING

3.1.1 Handeln kanner inga granser

Sedan 1990-talets borjan har handeln koncentrerats till allt farre
marknadsplatser och antalet externa handelsomraden har ¢kat kraftigt. |
Skéane har den tillvaxten av den bebyggda ytan for handel framst skett pa
externa handelsplatser. Drivkrafterna bakom denna utveckling gar att finna
hos bade konsumenter och féretag. Hos detaljhandelsféretagen ar en viktig
faktor tillgangen till billigare mark och lagre hyror jamfért med till exempel
citylagen. | Sverige har vi en hdg vagkapacitet som innebar att
biltransportkostnaderna blir Iaga. Det stora utbudet av varor samlade pa ett
och samma stélle, de generdsa dppettiderna och tillgangen till fri parkering
har ocksa det bidragit till att de externa handelsplatserna varit
konkurrenskraftiga gentemot andra handelsplatser.

Detaljhandeln i Skane lan omsatte 87 miljarder kronor under ar 2019.
Familjen Helsingborg stod fér 25 % eller ca 22 miljarder kronor.

Jamfort med ar 2018 6kade omsattningen i lanet med 3 procent och jamfort
med 2005 har detaljhandeln 6kat med ca 60 %. Storst omsattning i
detaljhandeln i Skane lan &r 2019 hade Malmé med 26 miljarder kronor,
Helsingborg med 12 miljarder kronor och Lund med cirka 8 miljarder kronor.

Ur ett ekonomiskt perspektiv har utbyggnaden av externhandeln i Skane lett
till en 6kad forséljning inom framfor allt séllankdpsvaruhandeln i de
kommuner dar externhandeln har vuxit. Samtidigt har ett antal mindre
kommuner i Skane haft svart att folia med i forsaljningsutvecklingen. Till viss
del torde detta bero pa den relativa narheten mellan olika handelsplatser i
Skéane. Utvecklingen inom dagligvaruhandeln ar mer jamnt fordelad, vilket
héanger samman med att manniskor tenderar att géra en stor del av sina
inkdp av dagligvaror nara bostaden. Figurerna nedan visar hur
konkurrenssituationen ser ut idag.

10312077 » Valamarknaden 2 och 3 Konsekvenser av Véla Vision | 23



Figur 7 Storre handelsplatser ar markerade i rétt. Cirkelareans storlek ar proportionell mot
storleken. Bla& punkter visar var folk bor, varje bla punkt motsvarar tio personer.

Ett métt pa hur attraktiv en kommun ar som handelsplats speglas av dess
sallankopsvaruindex, se figuren nedan. Ett index pa 100 innebar att
kopkraften i kommunen ar lika stor som omsattningen. Index under 100
innebar ett utflode av kopkraft. Index dver 100 innebér ett inflode av kopkraft.

Krig@Bhstad
131

Trelle?ﬁ

Figur 8 Sallankopsvaruindex for kommunerna i Familjen Helsingborg (i blatt) och nagra
kommuner i narheten. Avser ar 2019.
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| samband med att C4 Shopping i Kristianstad firade ettarsjubileum slog
Dollarstore och Hornbach upp nya butiker pa handelsomradet utanfor
kdpcentrumet i slutet av sommaren 2019. C4 Shopping har aven fatt
nytillskott i form av bland annat ett gym och Leos Lekland under aret som
gatt. Mobilia i Malmo tar stora kliv mot att bli ett levande stadsdelscentrum,
och som ett led i detta 6ppnade Torghuset under varen 2020 en ny
kundingang med nya butiksytor som i host kommer att fyllas med bland
annat en biograf. Dessutom storsatsar kdpcentrumet Emporia pa sitt mattorg
och har under varen och sommaren 2020 Gppnat nio nya restauranger.

Samtidigt pagar ett antal detaljhandelsprojekt i lanet. | Kristianstad pagar
utbyggnaden av Harlévs handelsomrade med nya etableringar som Stora
Coop, Nordic Wellness och Kronans Apotek. Butikséppningarna var
planerade till varen 2020 men pa grund av forandringar i detaljplanen har
dessa skjutits upp i minst ett halvar. Under sommaren 2019 paborjades
arbetet med att bygga nya Lareda Handelsplats i Hassleholms kommun som
bland annat kommer att innehalla Biltema, Jysk, Willys och Elgiganten nar
det star klart — vilket troligtvis blir varen 2021.

Nar externhandeln diskuteras lyfts ofta fragan hur handeln i stadskarnan
paverkas av en utbyggnad av externhandeln. Tidigare studier som gjorts
(Lansstyrelsen i Skane lan) visar pa att handeln i stadskarnan har statt sig
relativt bra i konkurrensen med externhandeln. Generellt éver landet har
dock handeln i stadskarnorna utvecklats svagt.

3.1.2 Detaljhandeln i Familjen Helsingborg

Det ar flera handelsdestinationer inom och utanfér Familjen Helsingborg som
kan komma att paverkas av Vala Vision utifrén ett handelsperspektiv. Att
aven omraden utanfoér Familjen Helsingborg paverkas beror pa att besokare
redan idag kommer fran ett storre omland &n Familjen Helsingborg.

Halmstad

Kristianstagd

Staffanstorp
Burlév

iIshamn

Figur 9 Familjen Helsingborg omfattar elva kommuner férdelade pa tva arbetsmarknadsregioner.
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Forsaljningsindex i dagligvaruhandeln har i de flesta kommuner varit relativt
stabilt under perioden 2007-2018. Astorp har tappat mycket men har
fortfarande ett stort infléde fran anda kommuner.

Bjuv har lagst index. Boende i Bjuv hade néra till omfattande
dagligvaruhandel i Astorp. City Gross i Hyllinge stangde 2019 s Bjuv hamtar
nog hem en del férsaljning i dagligvaruhandeln under kommande ar.

Kommun 2007 2018 Forandring
Bjuv 38 35 -8%
Bastad 86 115 34%
Helsingborg 90 99 10%
Hoganas 96 86 -10%
Klippan 71 74 4%
Landskrona 81 83 2%
Perstorp 71 74 4%
Svaldv 51 48 -6%
Astorp 315 238 -24%
Angelholm 100 103 3%
Orkelljunga 94 89 -5%

Figur 10 Forsaljningsindex dagligvaror. Utvecklingen inom dagligvaror i kommunerna i Familjen
Helsingborg mellan 2007 och 2018.

Forsaljningen i dagligvaruhandeln har dkat i alla kommuner. Se figuren
nedan. Alla kommuner har med undantag fér Astorp under perioden haft en
mycket gynnsam utveckling sett till utvecklingen som helhet.

Kommun 2007 2018 Forandring
Bjuv 155 191 23%
Bastad 341 603 7%
Helsingborg 3117 5031 61%
Hoganas 643 798 24%
Klippan 323 457 41%
Landskrona 906 1334 47%
Perstorp 136 193 42%
Svalov 186 234 26%
Astorp 1249 1328 6%
Angelholm 1083 1523 41%
Orkelljunga 250 315 26%

Figur 11 Forsaljning (mkr) i dagligvaruhandeln &r 2007 och 2018.

Kommunerna i Familjen Helsingborg har utvecklats olika sedan 2007, vilken
figuren nedan visar. Det &r séllankdpsvaror som avses.

Kommun 2007 2019 Forandring
Bjuv 44 34 -23%
Bastad 51 67 31%
Helsingborg 145 145 0%
Hoganas 26 35 35%
Klippan 38 29 -24%
Landskrona 44 49 11%
Perstorp 16 9 -44%
Svaldv 13 10 -23%
Astorp 169 109 -36%
Angelholm 75 90 20%
Orkelljunga 60 26 -57%

Figur 12 Forsaljningsindex sallankopsvaror. Utvecklingen inom sallanképsvaror i kommunerna i
Familjen Helsingborg mellan 2007 och 2019.

Relativt sett har Hoganas utvecklats bast mellan 2007 och 2019, medan
Orkelljunga utvecklats samst. Cirka hélften av kommunerna har 6kat sitt
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index medan resten har minskat. | 6vriga fyra kommuner som har tappat
motsvarar tappet relativt lite i omséattning da indexet var lagt redan fran

borjan.

Sallankdpsvaruhandeln &r inte jamt férdelat i Familjen utan ar koncentrerad
till stérre kommuner (med undantag fér Astorp). Se figuren nedan. | absoluta
tal har Orkelljunga och Astorp tappat mest. | Orkelljunga stér jarn- och
byggvaruhandeln fér 6ver en tredjedel av omséttningsminskningen. Det
beror sannolikt pa att en butik har klassats om fran detaljhandel till

partihandel. Butiken finns alltsa kvar.

Kommun 2007 2018 | Forandring Befolkning 2018
Bjuv 181 166 -8% 15501
Bastad 203 304 50% 14 948
Helsingborg 5109 6 582 29% 145 415
Hoganas 176 293 66% 26 566
Klippan 175 162 -1% 17 600
Landskrona 506 676 34% 45775
Perstorp 32 22 -31% 7479
Svaldv 48 43 -10% 14123
Astorp 676 603 -11% 15987
Angelholm 814 1159 42% 42 131
Orkelljunga 161 84 -48% 10 174
Summa 8 081 10 094 25% 355 699

Figur 13 Omséttningsutveckling for sallanképsvaror i kommunerna i Familjen Helsingborg
mellan 2007 och 2018 (miljoner kronor) samt respektive kommuns befolkningsstorlek.

Totalt bodde det 355 000 personer i omradet 2018. Sallankopsvaruhandeln
minskade sin omsattning i sex kommuner och 6kade i fem. | absoluta tal
Okade sallankdpsvaruhandeln Helsingborg mest (+1,5 miljarder kronor).

Figuren nedan visar hur omsattningen férdelar sig mellan de olika
kommunerna i Familjen Helsingborg. Det ar sallanképsvaror som avses.

-

2%
3%
65%

® Bjuv m Bastad Helsingborg = Hoganas

m Perstorp m Svalov ] ,&storp

1% ~2%_ 3%

= Klippan

m fingelholm = Orkelljunga

® Landskrona

Figur 14 Fordelning av séllankdpsvaruhandeln i Familjen Helsingborg 2018.

| Helsingborg aterfinns ca 65 % av all handel inom séallanképsvaror i Familjen
Helsingborg. | 6vrigt finns det sallanképsvaror av viss omfattning i Angelholm

(11 %), Astorp (6 %) och Landskrona (7 %).

Mellan aren 2007 och 2018 vaxte sallanskopsvaruhandeln i Familjen
Helsingborg med ca 2 miljarder kronor. Tillvéxten agde rum i de fyra storsta

kommunerna samt i Bastad. Se figuren nedan.
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Kommun Forsaljningsutveckling 2007-2018, mkr Fordelning av tillvaxt
Bjuv -15 -1%
Bastad 101 5%
Helsingborg 1473 73%
Hoganas 117 6%
Klippan -13 -1%
Landskrona 170 8%
Perstorp -10 0%
Svalbv -5 0%
Astorp -73 -4%
Angelholm 345 17%
Orkelljunga -77 -4%
Summa 2013 100%

Figur 15 Fordelning av tillvaxten inom sallankdpsvaror mellan 2007 och 2018 (miljoner kronor,

kalla: Handelsfakta).

Det &r de stdrsta kommunerna (Helsingborg, Landskrona, Angelholm och
Hoganas) samt Bastad som far ta del av omsattningstillvaxten. De évriga
mindre kommunerna tappar. Omsattningen byggs upp av kopkraft fran
invanare som bor i Familjen Helsingborg samt fran besokare och turister fran
omraden utanfér Familien Helsingborg.

3.1.3 Storre handelsplatser i Familjen Helsingborg i fallande
storleksordning
Véla handelsomrade nordost om Helsingborgs stadskarna (Vala Centrum,
Véla Park, Véla Volym samt butiker omkring Véla Park) omsatte ar 2021
drygt 5,4 miljarder kronor inom detaljhandel, restaurang och kommersiell

service.

Helsingborgs stadskarna omsatte &r 2021 cirka 3 miljarder kronor (inom
samma branscher som ovan).

Brannborn Center i Angelholm omsétter inom detaljhandel, restaurang och
kommersiell service ca 1,6 miljarder kronor (kalla: SSDC, 2020). Det &r ett
volymhandelsomréade.

Osterledens Handelsomrade i Landskrona omsétter inom detaljhandel,
restaurang och kommersiell service ca 0,5 miljarder kronor. Det ar ett
volymhandelsomrade.

| kommunen Astorp finns Familia Képcentrum som ingdr i handelsomradet
Hyllinge Storcenter. Omradet har i konkurrens med Vala Gvergatt fran
shopping till traditionell volymhandel. Citygross stangde sin butik i Hyllinge
(langs E4) den 31 oktober 2019. Agarna valde att istéllet satsa pa sin
lagprisbutik (Hyllinge Cash). Familia har gatt at fel hall de senaste aren och
manga verksamheter har lamnat sina lokaler (kalla: 13 juni 2019,
Expressen). Aven Ur & Penn verkar ha stangt sin butik permanent.

| Bastad aterfinns Entré Bastad som ar ett volymhandelsomrade samt
Granslésa Shopping som ar ett mindre volymhandelsomrade. De omséatter
tillsammans inom detaljhandel, restaurang och kommersiell service ca 0,35

miljarder kronor.

Pa sjatte plats inom Familjen Helsingborg vad avser omsattning av
séllankdpsvaror kommer kommunen Hoganas. Totalt omsatter kommunen
inom detaljhandel och restaurang ca 1,3 miljarder kronor, varav 0,3 miljarder
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sallankdpsvaror. Shoppa i H6ganas gér man i centrum eller pa Ovre samt pa
Magasin 36 och Handelsplats Hoganas Outlet.

| dvriga fem kommuner i Familjen Helsingborg omsétts sallanképsvaror fran
20 miljoner till 160 miljoner kronor arligen.

3.1.4 Helsingborgs stadskarnas utveckling ar 2017-2020 i en
nationell jamférelse
Figuren nedan visar hur Helsingborgs stadskarna har utvecklats mellan 2017
och 2020, vilka &r de ar som Fastighetsagarnas undersékning Cityindex
tacker. | kommungruppen Stérre stader, som omfattar 23 kommuner, ingar
till exempel Boras, Halmstad, Jénképing, Norrkdping, Linképing, Umea,
Vésteras och Orebro. Dessa har valts fér att de har en liknande
handelsstruktur och ar ungefar lika stora.

Detaljhandel, kommersiell service, hotell och restaurang
110

105

100)

100

95

920

85

80

Omséttning (index, 2017

75

70
2017 2018 2019 2020

s Helsingborgs stadskarna s Stadskarnor i storre stader

Figur 16 Helsingborgs stadskarna har utvecklats battre jamfort med andra stadskarnor i
kommungruppen Storre stader, dit Helsingborg hor. (Kalla: Cityindex.)

Jamfér man Helsingborgs stadskarnas utveckling med 23 andra storre stader
i Sverige har Helsingborgs stadskarna haft en mindre svag utveckling (minus
11 procent mot minus 17 procent under perioden). Den negativa
utvecklingen berodde generellt éver hela landet till stor del pa pandemin.
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3.1.5 Helsingborgs stadskarnas utveckling jamfort med Vala ar
2008-2021

Med Vala avses hela handelsomradet. Se figur nedan.
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Figur 17 Aven IKEA samt andra fristdende enheter ingér i Véla handelsomrade

Med Helsingborgs stadskarna menas foljande omrade.
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Figur 18 Stadskarnan enligt Cityindex.

Figurerna nedan visar utvecklingen for handel, restaurang och kommersiell
service i Helsingborgs stadskarna och Véla ar 2008—2021. Bade omséttning

och antalet verksamheter har studerats. D& hotell saknas i Véala ingar den
branschen inte i redovisningen.
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Figur 19 Utvecklingen av antal butiker och omséttning i Helsingborgs stadskarna och Vala aren
2008-2021. (Kéllor: Cityindex, Skandia Fastigheter, SCB, WSP.)

Under perioden 2008-2021 6kade omsattningen for dagligvaror i
stadskarnan med 34 procent och i Vala med 550 procent, se figur 19. En
stérre nyetablering i Vala under perioden ar Willys som éppnade ar 2015.

Stadskarnan har en hogre omsattning an Vala i dagligvaruhandeln. Detta ar
ovanligt da stérre stader normalt har en hégre omséttning i externhandeln
jamfért med stadskarnan.

Under perioden 2017-2020 har dagligvaruhandeln i Helsingborgs stadskarna
utvecklats starkare an stadskarnorna i kommungruppen Stérre stader (plus
14 procent mot plus 7 procent).
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Figur 20 Utvecklingen av antal butiker och omsittning i Helsingborgs stadskarna och Véla aren
2008-2021. (Kéllor: Cityindex, Skandia Fastigheter, SCB, WSP.)

Under perioden 2008-2021 minskade omsattningen fér bekladnad i
stadska@rnan med 53 procent, vilket motsvarar 300 miljoner kronor, se figur
20. Omséttningen i stadskarnan minskade svagt i samband med
utbyggnaden av gallerian i Vala 2010-2012. Under perioden 2017-2020 har
bekladnadshandeln i Helsingborgs stadskarna utvecklats i linje med
stadskarnorna i kommungruppen Stérre stader, minus 34 procent mot minus
36 procent.

10312077 - Valamarknaden 2 och 3 Konsekvenser av Vala Vision | 31



Hem och fritid

4000 160
3500 1 140
g 3000 120
E 2500 100 &
= =
= 3
< 2000 g0 3
% 2
& 138 138 135 s
= 1500 2 = 11 60 £
g 1
S 1000 —goe e 40
500 I I I 20
0 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Antal verksamheter i stadskarnan s Antal verksamheter i Vala

Omsattning stadskarnan s Omsattning Vala

Figur 21 Utvecklingen av antal butiker och omséttning i Helsingborgs stadskarna och Véla aren
2008 till och med 2021. (Kallor: Cityindex, Skandia Fastigheter, SCB, WSP.)

Under perioden 2008-2021 minskade omsattningen fér hem- och fritidsvaror
i stadskarnan med 20 procent eller 180 miljoner kronor, se figur 21. | Vala
6kade omséattningen med 171 procent, 2,2 miljarder kronor. Vala hade en
omséttningsutveckling pa 64 procent eller 870 miljoner kronor ar 2010-2012,
vilket till stor del beror pa etableringen av ett nytt IKEA-varuhus samt
utbyggnad av gallerian. Under samma period minskade omsattningen i
stadskarnan med 5 procent, 40 miljoner kronor.

Under perioden 2017-2020 har hem- och fritidsvaror i Helsingborgs
stadskéarna utvecklats nagot mindre svagt n stadskarnorna i
kommungruppen Stérre stader (minus 12 procent mot minus 14 procent).
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Figur 22 Utvecklingen av antal butiker och omsattning i Helsingborgs stadskéarna och Véla aren
2008 till och med 2021. (Kallor: Cityindex, Skandia Fastigheter, SCB, WSP.)

Under perioden 2008-2021 minskade omsattningen fér kommersiell service i
stadskdrnan med 17 procent samtidigt som Valas omsattning 6kade med 70
procent, se figur 22. Omsattningen i stadskarnan ékade under perioden
2010-2012 da Vala byggdes ut.

Under perioden 2017-2020 har kommersiell service i Helsingborgs
stadskarna utvecklats i linje med stadskarnorna i kommungruppen Storre
stader (minus 18 procent mot minus 19 procent).
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Figur 23 Utvecklingen av antal restauranger och caféer och omsattning i Helsingborgs
stadskarna och Vala aren 2008 till och med 2021. (Kéllor: Cityindex, Skandia Fastigheter, SCB,
WSP.)

Under perioden 2008-2021 6kade omséattningen for restauranger och caféer
i stadskarnan med 61 procent, 300 miljoner kronor, och i Vala med 457
procent, 160 miljoner kronor, se figur 23. Den starka utvecklingen i Vala ar
2009-2012 beror mestadels pa utbyggnaden av gallerian. Under samma
period 6kade omsattningen i stadskarnan. Ar 2017-2020 utvecklades
Helsingborgs stadskarna battre an manga stadskarnor i kommungruppen
Storre stader.
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Figur 24 Utvecklingen av detaljhandel, kommersiell service och restauranger och caféer
(omsattning och antal) i Helsingborgs stadskarna och Vala aren 2008 till och med 2021. (Kéllor:
Cityindex, Skandia, SCB, WSP.)

Under perioden 2008-2021 minskade omsattningen (avseende detaljhandel,
kommersiell service och restaurang) i stadskdarnan med 7 procent samtidigt
som omséttningen i Véla 6kade med 237 procent, se figur 24.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att i och med utvecklingen i Vala
har Helsingborg férsvarat och starkt sin plats som men av Sveriges stérsta
handelsstader. Den starka utvecklingen i Vala beror framfér allt pa ett dkat
inflode av kunder fran regionen och ett minskat utfléde av kunder boende i
Helsingborg. Stadskarnan upplevde en mindre omsattningsminskning inom
handeln i samband med Valas utbyggnad ar 2010-2012, men har darefter
utvecklats i linje med andra stérre stader.

3.2 BESOKSNARINGENS STRUKTUR OCH
UTVECKLING

3.2.1 Géstndtter

| figuren nedan visas gastnattsstatistik, omsattningsstatistik och
beldggningsgrad avseende hotell, vandrarhem, stugbyar och camping foér
kommunerna i Familjen Helsingborg.

Ar 2019 hade Helsingborgs Stad narmare 800 000 tusen gastnatter pa hotell,
vandrarhem, stugbyar och camping. Det motsvarar drygt 40 procent av alla
gastnatter i Familjen Helsingborg.

Under perioden 2006—-2019 6kade antalet gastnatter i Helsingborgs Stad
med 64 procent. | hela Familjen Helsingborg (exkl. Perstorp och Astorp dar
sekretess rader pga. for litet antal anldggningar) ékade antalet gastnatter
med 89 procent. Bastad som har Nordens stérsta utomhusanléggning fér
tennis forklarar en del av den positiva utvecklingen, dessutom éppnade i
centrala Angelholm ett nytt stort hotell 2018. Aven i Landskrona har det 2018
tillkommit ett hotell. Utvecklingen i riket som helhet var under samma period
56 procent.
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Belaggningsgraden i Helsingborgs Stad lag pa 64 procent ar 2019. Det &r
hdgre an genomsnittet for hela riket, 58 procent.

Kommun Gastnatter Belagg-
ningsgrad
2019 Per 1 000 | 2006-2019 2019

inv. 2019
Bjuv i.a. - *
Bastad 327 374 21901 166 % 53 %
Helsingborg 791 289 5442 64 % 64 %
Hoganas 122 319 4 604 100 % 41 %
Klippan 34 694 1971 47 % 22 %
Landskrona 209 310 4573 94 % 54 %
Perstorp * * *
Svalov 64 298 4553 253 % *
Astorp * * *
Angelholm 222 483 5281 83 % 55 %
Orkelljunga 31849 3130 86 % *
Totalt (exkl. Perstorp, Astorp) 1803 616 5071 89 % *
Riket 47 195 047 4613 56 % 58 %

Figur 25 Antal gastnatter samt belaggningsgrad pa hotell, vandrarhem,
Kalla: SCB. *sekretess pga. for litet antal anlaggningar. i.a. = inga anlaggningar

stugbyar och camping.

Figuren nedan visar statistik dver antal 6vernattningar pa hotell efter
gasternas nationalitet ar 2019. | Helsingborgs Stad var andelen svenska

gastnatter 77 procent och andelen utlandska gastnétter 23 procent.

Fordelning mellan svenska och utlandska gastnatter | Helsingborgs Stad ar

2019 var i stort sett densamma som i riket som helhet. | Familjen

Helsingborg har Bastad hogst andel svenska gastnatter jamfort med riket
som helhet. Tennisturneringen Swedish Open spelar har en stor roll.

Kommun Sverige Norden utom Sverige Utom Norden

BjUV * * *
Bastad 89% 6% 5%
Helsingborg 77% 5% 18%
Hoéganas 79% 14% 7%
Klippan 75% 8% 17%
Landskrona 84% 6% 10%
Perstorp * * *
Svalov * * *
Astorp * * *
Angelholm 84% 5% 11%
Orkelljunga * * *
Riket 75 % 6 % 19 %

Figur 26 Overnattningar p& hotell efter gésternas nationalitet (belagda baddar) &r 2019. Kélla:

SCB. *sekretess pga. for litet antal anlaggningar eller att anlaggningar saknas.

Enligt rapporten Besodksnaringen i Helsingborg 2018 (kélla: Helsingborgs
Stad) kommer flest utlandska turister fran:

1. Tyskland

2. Danmark

3. Storbritannien
4. Norge

5. Nederlanderna.
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3.2.2 Restaurang
| figuren nedan redovisas statistik for restaurangnaringen i Familjen

Helsingborg.

Ar 2019 omsatte restaurangnaringen i Helsingborgs Stad drygt 1,8 miljarder
kronor. Utvecklingen 2006—-2019 var 85 procent, vilket &r nagot svagare &n
utvecklingen i riket som helhet. Den totala omsattningen i Familjen
Helsingborg ar var drygt 3,3 miljarder kronor, en 6kning med 93 procent
sedan ar 2006.

Forsaljningsindex for restaurangnaringen i Helsingborg var 101, vilket
innebar att omsattningen motsvarar den képkraft som finns i kommunen. |
Familjen Helsingborg har Bastad ett stort infléde till restaurangnaringen,
index 124. Ovriga kommuner i Familjen Helsingborg har ett utfléde av

képkraft.

Kommun Omsittning Forséljningsindex

2019 2006-2019 2019
Bjuv 36 140 % 18
Bastad 232 39 % 124
Helsingborg 1822 85 % 101
Hoganas 246 290 % 76
Klippan 80 90 % 37
Landskrona 326 84 % 59
Perstorp 38 375 % 39
Svalov 31 63 % 17
Astorp 108 80 % 57
Angelholm 390 115 % 73
Orkelljunga 40 100 % 30
Totalt Familjen Helsingborg 3349 93 % 76
Riket 125 312 95 % 100

Figur 27 Omsattning och forsaljningsindex for restaurangnaringen i Familjen Helsingborg. |
kommuner med liten omsaéttning kan tillkomsten av en enskild restaurang fa stort genomslag pa
utvecklingen. Kalla: SCB.

Restaurangnaringen i Helsingborgs stadskarna svarar for 46 procent av
omsattningen i hela Helsingborgs Stad. Motsvarande marknadsandel for
Véla ar 9 procent.

Andel av omséttningen i Helsingborgs stad ar 2019.

55%

= Stadskarman

Vala

Ovrig kommun

Figur 28 Marknadsandelar i restaurangnaringen. Kéalla: SCB & WSP.
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| figuren nedan redovisas stadskarnans marknadsandel i restaurangnaringen
i Skanes storsta stader.

Restaurangnaringen i Helsingborgs stadskarna har en marknadsandel pa 46
procent. Endast Lunds stadskarna har en hégre marknadsandel, 49 procent.
L&agst marknadsandel har stadskarnorna i Malmé och Kristianstad.

Marknadsandel 2019
50% 49%
48%
46%
46%
44%

44%

42% 42%
42%
- I I
38%

Lund Helsingborg Hassleholm Kristianstad Malmé

Figur 29 Stadskarnans andel av total omséattning i restaurangnéaringen i kommun. Kélla: SCB &
WSP.

3.2.3 Ovrig besoksnaring
Topp fem beséksmal i Region Helsingborg (kalla: Visit Helsingborg):

1. Soderasens Nationalpark

2. Hovs Hallar

3. Kullabergs Naturreservat

4. Sofiero slott och tradgard

5. Fredriksdals Museer och Tradgardar

Nagra exempel pa upplevenseaktiviteter som finns i regionen &r:

e Toy World - en varld med leksaksutstallningar, miniland, lekhérna,
drakgrotta, spokrum och roliga aktiviteter

e Greengolf i Hoganas - tanken bakom greengolfen &r att det ska vara
som vanlig golf, fast i miniatyr

e Tropikariet - en exotisk inomhusdjurpark i Helsingborg.
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4  PLANERAD UTVECKLING | VALA

4.1 VALA VISION

Véla Vision handlar om att ge Véla helt nya mgjligheter att skapa ett
kompletterande unikt utbud av upplevelser, events och tjanster.

Helsingborg har av tradition en stark handelsprofil, dar Véla ar en av stadens
storsta och viktigaste arbetsgivare med éver 3 000 arbetstillféllen. Med ett
nytt, unikt och kompletterande utbud kan Véla fortsétta att vara en betydande
aktor i staden och en attraktiv arbetsplats.

Figur 30 Hangande tradgardar och ett mer hallbart resande.

Avsikten &r att kunna vidareutveckla befintlig verksamhet inom Véla
handelsomrade genom att bredda och komplettera nuvarande
markanvandning (Handel) med markanvéndningen (Centrum) for att
mojliggora for ett kompletterande utbud av upplevelser, events och tjanster
samt narliggande verksamheter dver tid.

Idén ar att ta i ansprak nuvarande omrade mellan fastigheterna
Véalamarknaden 3 och Valamarknaden 2 for en tillkommande byggréatt. |
planbeskedsansokan kallad "Hubben” med ett ungefarligt fotavtryck pa ca
8 000 kvm och en byggnadshéjd om ca 30 meter, vilket omfattar ca 23 000
kvm lokalytor (motsvarande ca 33 000 kvm BTA).

En byggratt kallad "Ringen” ingar dven i planbeskedsanstkan, vilket ar en
utékning runtom Vala Centrum pa ca 10 000 kvm. Utbyggnaden varierar i
bredd till ca 10-15 meter och &r tankt att tillféra anlaggningen ytor fér
tillfalliga event/utstéllningar/upplevelser/rekreation och rorelse. Ytan ger
mdjlighet att uppna en storre flexibilitet for att kunna férandra butiksytornas
angoring, logistik och yteffektivitet. "Ringen” har &ven en viktig funktion som
klimatskal och starker det befintliga arbetet inom Nollvisionen och Agenda
2030.

4.2 LIKNANDE UPPLEVELSEDESTINATIONER

Vila Vision innebér att manga olika upplevelser for manga olika malgrupper
finns p& en och samma plats, vilket ar unikt for Sverige. Nojesparker som
Liseberg och Grona Lund innehdller framst olika &kattraktioner och allt &r inte
Oppet under hela aret, som det kommer att vara i Véla Vision. Andra
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upplevelsedestinationer har en ganska begransad malgrupp. Nagra exempel
ar Astrid Lindgrens Varld och skidtunneln i Torsby. Det finns &ven
kdpcentrum som har olika upplevelseaktiviteter, till exempel klattervéagg, bio,
Padel-banor och lekland, men det finns inget som har s& manga olika
upplevelser som Véla Vision kommer att ha.

For att ge en kansla av hur unikt Véala Vision kommer att blir presenteras
nedan (i avsaknad av exempel fran Sverige) tva upplevelsedestinationer i
Finland. Notera att det bara ar exempel och inte en beskrivning av exakt
vilka upplevelser Vala Vision kommer att ha.

4.2.1 Jumbo Shopping Centre och Flamingo Entertainment
Centre utanfor Helsingfors

Jumbo Shopping Centre ar ett av Finlands stdrsta képcentrum och har

arligen cirka 12 miljoner besokare. Flamingo ar Nordens storsta

upplevelsecentrum och har cirka 4,7 miljoner besokare per ar.

| Flamingo finns Finlands storsta
inomhusvattenland. Flamingo har
aven, bland annat, bowlinghall, laser
game, Prison Island, minigolf,
lekland och en aventyrspark for lek
och spel i virtual reality, butiker och
restauranger. | ett stort projekt
kommer de bada besoksmalen att
byggas ihop for att skapa Nordens
stdrsta shopping- och
upplevelsedestination med en
omsaéttning pa cirka 5 miljarder
kronor (ungeféar lika mycket som hela
Véla handelsomrade med IKEA, kdpcentrum, och volymhandel har idag).

4.2.2 Mall of Tripla utanfor Helsingfors
Mall of Tripla 6ppnade 2019. Raknat i antalet
butiker ar Mall of Tripla Nordens storsta
kodpcentrum, med 250 butiker. En tredjedel av
ytan ar reserverad for "upplevelser” vilket bland
annat handlar om matupplevelser, men ocksa en
inomhussandstrand, biograf, surfingcenter,
bowling och Finnish music hall of fame.
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5 EFFEKTER AV VALA VISION

Avsnittet beskriver effekterna av Vala Vision uppdelade pa handel och
restaurang samt besoksnaringen. Ett resonemang fors aven i generella
termer kring vad Véla Vision kan féra med sig for sekundara effekter fér
Helsingborg och 6vriga kommuner i Familjen Helsingborg.

Visionens paverkan pa sysselséttning, skatter och bruttoregionalprodukt
samt effekter om inte visionen blir av redovisas i separata avsnitt.

En viktig utgangspunkt &r att det i Vala Vision inte ingar planer pa mer
detaljhandelsytor pa Vala. Ytterligare en viktig utgangspunkt ar att Véala
Vision kommer att bli en unik upplevelsedestination och darmed har ett stort
upptagningsomrade som stracker sig langt utanfér Familjen Helsingborg.

5.1 EFFEKTER PA HANDEL OCH RESTAURANG

5.1.1 Tillvagagangssatt

Ingangsvardet i analysen ar vad Véla Vision kan ge for spinoff-effekter pa
dagens handelsomrade. Tillkommande bestkare kommer sannolikt att bete
sig mer som turister &n dagens besdkare som har ett mer rationellt
inkdpsbeteende. Spinoff-effekten kommer innebara en omférdelning av
kopkraft fran verksamheter som finns antingen inom eller utanfér Familjen
Helsingborg. Slutligen vaxer marknaden genom ¢kad befolkning och képkraft
per capita, vilket kan fungera som en kompensation for en del verksamheter
som tappar omsattning. Analysen sker darfor enligt foljande steg:

1. Effekten pa dagens Vala som Véla Vision medfér — en indikation.

2. Effekten uppdelad pa bransch och karaktaren pa de tillkommande
besokarna.

3. Omfdrdelningseffekter.

4. Bedbémning av i vilken utstrackning marknadstillvaxten kompenserar for en
del verksamheter / kommuner.

5. Slutsatser

5.1.2 Effekten pa Vala handelsomrade av visionen —en
indikation

I denna utredning anvands foljande tillvadgagangssatt for att indikativt

bedoma hur forandringar av platsen attraktivitet kan komma att paverkas av

projektet Vala Vision.

En vedertagen lokal marknadsmodell visar i sin ursprungsform sambandet
mellan observerad lageskvalitet och forsaljningsmojlighet for
branscher/foretag/profiler for till exempel ett kpcentrum.
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Figur 31 Modellen arbetar med relativt latt observerade parametrar.

Parametervardena for olika lagen i ett centrum ansatts enligt en viss
systematik och i ett podngsystem.

Poangen i varje observerat lage summeras. Ett lage kan maximalt f&
poangsumman 100. Det vill sdga ett lage med 100 poéang &r perfekt pa alla
punkter, vilket i praktiken & omdijligt. Vanligtvis ligger poangen mellan 30 och
70.

Med olika atgarder kan lagespoéngen forandras med atféljande justering av
omsattningsmdjligheten. Vala vision har studerats och visar att Valas
attraktivitet kar aven om det inte tillkommer ny handelsyta. Handelsytan kan
daremot omstruktureras och bli mer effektiv. Det beddms tillkomma
restaurangyta (vilket ej klassas som handel).

Véla Centrum nar upp till 72 lagespoéng, vilket ar bra. Centrumet har idag en
hog yteffektivitet inom séallankdpsvaror som speglar detta (avser situationen
fore Coronapandemin). Att lagespoangen ar hog innebar att det ar svart att
forbattra den mycket med nya atgarder. Samtidigt ar sambandet mellan
poang och omsattningsmojlighet sa att ju battre lageskvalitén ar fran start
desto storre effekt far en atgard.

Genom projektet Véla Vision (beskrivet i avsnitt ovan) kan lageskvalitén dkas
med knappt 10 %. Parkeringssituationen bedéms bli mer anstrangd samtidigt
som kollektivtrafiken (bra for miljon), strakintensiteten och strakmiljon
forbattras. Storst betydelse for den positiva utvecklingen far har parametern
goda grannar. Verksamheter som &r goda grannar ar de som drar bestkare
till omradet.

Attraktiviteten 6kar med 10 procent méatt pa dagens omsattning som mojlig
Okad potential. Detta medfor en omsattningsokning pa ca 450 miljoner
kronor.

5.1.3 Karaktaren pade tillkommande bestkarna och fordelning
av potentialen
Manga av de nya besokarna bedéms komma att bli lAngvaga kunder. Det
beror pa en del av upplevelseverksamheterna i Vala Vision &r sa unika att
det ar geografiskt lang till liknande verksamheter i Sverige. Dessutom
kommer det huvudsakliga andamalet med resan inte att vara shopping /
inkdp av varor utan upplevelse / ndje. Mindre rationellt och mer
sjalvforverkligande inkopsbeteende saledes. Det blir sjalvklart &ven bestkare
som redan tidigare bestkte handelsplatsen, men som d& och d& besoker
platsen som en ndjes- och upplevelsedestination istéllet for en
handelsdestination. Dessa besokare finns alltsa redan idag, men kan komma
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att forlanga sin uppehallstid, valja en annan dag eller en annan tidpunkt for
besoket.

Fordelningen av konsumtionen vid detta bestk ser darfér annorlunda ut an
vid vanliga inképsresor, se figuren nedan.

Bransch

Dagligvaror 45
Séllankdpsvaror shopping 158
Séllankdpsvaror volym 23
Restaurang / café 203
Kommersiell service 23
Summa 450

Figur 32 Fordelning av omséttningsokning pa bransch (miljoner kronor). Okningen avser hela
Vala handelsplats (inklusive Vala Vision) och orsakas av att handelsplatsen blir mer attraktiv
tack vare Vala Vision.

Nedan listas antaganden som lagts in i bedomningen och som kommer att fa
effekter p& den befintliga handeln "6ver natten”. Uppgifterna kommer bland
annat fran fastighetséagaren. WSP har bedémt antagandena som rimliga
(viss benchmark har gjorts), men vi har inte gjort ndgon marknadsanalys.

Vi har réknat pa ett antagande att det 6kande antalet bestkare genom Vala
Vision blir 2,1 miljoner arligen. De utgérs av 1,5 miljoner nya besokare samt
av att 0,6 miljoner av dagens 12 miljoner bestkare2 genomfor sa kallade

dubbelbestk (dagens bestkare andrar besokstid och/eller blir kvar langre).

Av de 1,5 miljoner nya besokare ovan kommer 0,45 miljoner fran Familjen
Helsingborgs kommuner och 1,05 miljoner kommer utanfor (frdn Danmark
och 6vriga delar av Skane samt delar av Halland och Smaland).
Fordelningen ar baserad pa nyckelpersonintervjuer samt detaljerad analys
av Vala Visions ytprogram (som kan komma att forandras).

5.1.4 Omfordelningseffekter

Enligt uppgift kommer en tredjedel av Valas besokare idag fran Helsingborgs
Stad medan 6vriga framst kommer fran grannkommuner, 6vriga Skane,
Halland och Smaéland. Cirka 10 procent av dessa besokare ar fran Danmark
samt andra turister pa tillfalligt besck i regionen.

Ingangsvarden har varit en potential om 450 miljoner kronor ska omfordelas.
Har analyseras detaljhandel och restaurang (ej kommersiell service), vilket
motsvarar ca 425 miljoner kronor. En rimlig fordelning hur potentialen kan
komma att omfordelas fran befintliga verksamheter till Vala handelsplats
visas i figuren nedan. Bedomningen baseras pa en indikativ marknadsanalys
baserad pa en vision med stor andel unikt och nyskapande utbud.

Bransch Totalt Ej fran Fran Familjen
Dagligvaror 45 mkr 23 mkr 23 mkr
Séllankdpsvaror shopping 158 mkr 79 mkr 79 mkr
Séllankdpsvaror volym 23 mkr 11 mkr 11 mkr
Restaurang/café 203 mkr 101 mkr 101 mkr
Summa 428 mkr 214 mkr 214 mkr

Figur 33 Omférdelning av omséttning "6ver natten” till Vala handelsomrade uppdelat pa bransch
och varifran de nya besokarna huvudsak kommer att flytta sin konsumtion (miljoner kronor).

En konsekvens &r att platsen forstarks som en regional malpunkt och att den
geografiska attraktionskraften 6kar genom ¢kat infléde frdn Danmark och

2 Antalet unika besokare &r lagre. Det férekommer att man besoker flera
enheter under samma inkdpsresa (till exempel IKEA och kdpcentrumet).
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Ovriga Sverige genom att shoppingupplevelsen dkar. Detta kan &ven ge ett
tillskott till dvrig befintlig handel i Familjen Helsingborg (se avsnitt om effekter
for besoksnéringen). Ett exempel ar restaurangbesok i samband med
overnattning (exklusive restauranger i Vala).

Figuren nedan visar konsekvenserna pa befintlig handel i Familjen
Helsingborg. Omsattning i Familjen Helsingborg ar exklusive Vala
handelsomrade. Att handelsomradet totalt sett 6kar sin attraktivitet motsager
inte en mojlig intern centrumvandring.

Bransch Omsattning i Familjen Tapp "o6ver % | Kommentar
Helsingborg 2018, mkr natten”, mkr

Dagligvaror 11 400 23 | 0,2% Ej markbart
Sallankdpsvaror 2900 79 | 2,7%

shopping

Séllankdpsvaror volym 3200 11 | 0,4% Ej méarkbart
Restaurang / café 3100 101 | 3,3%

Summa 20 600 214 | 1,0%

Figur 34 Konsekvenser pa befintlig handel i Familjen Helsingborg uppdelat pa bransch “6ver
natten” (miljoner kronor).

Olika kommuner paverkas olika mycket beroende pa bland annat avstand
och konkurrens. Hansyn har &ven tagits till att huvudskalet fér resan inte ar
inkdp utan ndje och upplevelse, vilken innebar en minskad kanslighet for
restidsavstand och en annan inkdpsprofil &n vanliga inkopsresor. Effekter pa
respektive kommuns handel visas i figuren nedan uppdelat pa de branscher
som far en markbar paverkan ("sallanképsvaror shopping” samt "restaurang

och café”).
Kommun "Shopping" Restaurang / café
Bjuv 4% 4%
Bastad 2% 2%
Helsingborg 3% 4%
Hoganas 2% 3%
Klippan 2% 3%
Landskrona 2% 3%
Perstorp 2% 2%
Svaldv 2% 3%
Astorp 4% 4%
Angelholm 2% 3%
Orkelljunga 2% 2%
Viktad 2,7% 3,3%

Figur 35 "Shopping” innebér ett utbud som avser séllankdp exklusive ren volymhandel. Effekter
ar "over natten” och sifforna ar avrundande.

Overlag ar paverkan liten. Genom att effekten p& volymhandeln &r s& liten
kommer paverkan att framst ske dar shoppingutbud samt restauranger finns.

Effekterna avses "6ver natten”, det vill séga fére eventuella forsvarsatgarder
(sdsom kampanijer, prisjusteringar och sortimentsmodifikationer etcetera)
och kompenserande marknadstillvéxt (enligt foljande avsnitt).

En tumregel ar att en butik med ordnad ekonomi klarar upp till ca 10 procent
omsattningstapp "éver natten”. Vid stérre omsattningstapp torde mer
genomgripande omstallningar behdéva genomforas. For narvarande pagar en
Coronapandemi som orsakar betydligt stérre effekter 4n sa. Slutsatsen blir
att det inte foreligger ndgon generell risk for att butiker i studerat omrade kan
tvingas till nedlaggning.
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Handeln i Helsingborg beréknas bidra med ca hélften av Familjens
omfordelning till Vala handelsomrade. For restauranger och caféer ar
omfordelningen nagot hdgre (ca 60%), men genom att den lokala marknaden
i Helsingborg &r sa pass stor sa blir genomslaget pa respektive verksamhet
trots detta marginellt (manga naringsidkare bidrar med lite, men tillsammans
blir det volym).

Inom ”shopping” ar det i huvudsak Helsingborgs stadskadrna som kommer att
sta for omsattningsbidraget (det ar har som verksamheterna finns
koncentrerade). Restauranger och caféer ar daremot lokaliserade 6ver flera
delar av tatorten. Aterigen: réknat per verksamhet blir bidraget litet.

5.1.5 Kompensation genom marknadstillvaxt

Marknaden vaxer med tkad befolkning och
okad konsumtion per capita. Denna Att marknadstillvaxten fullt ut
marknadstillvaxt kompenserar for en del kompenserar pa nagra ar
innebar att det butiken initialt
verksamheter och kommuner. tappar &tervinns genom att

den totala marknaden véxer,
ur vi ken man far ta del.

Avsnittet ovan angav att genom projektet Vala

Vision kan lageskvalitén 6ka med ca 10 %. Enkelt uttryck: butiken tappar
Detta motsvarar en 6kad omsattningsmaijlighet i till en konkurrent men aterfar
samma storleksordning fér dagens Vala tappet genom att de som bor

i upptagningsomradet blir fler

handelsomrade. Denna spinoff-effekt medfor en
och konsumerar mer.

omfordelning av kopkraft fran befintlig handel,
restaurang och kommersiell service frdn kommunerna inom Familjen
Helsingborg till Vala handelsomrade samt ett tkat inflode av kopkratft till
Familjen Helsingborg. Effekten &r "6ver natten”. Men regionen vaxer med
Okad befolkning som eventuellt kan kompensera for tappet "Over natten”. Se
figuren nedan. En positiv befolkningsutveckling blir alltmer av avgdrande
betydelse for en regions marknadstillvaxt inom detaljhandeln da e-handeln
tar en allt stérre del av konsumtionskakan.

Kommun 2019 2025 | Forandring Totalt % Per ar %
Bjuv 1089 1151 61 6% 0,9%
Bastad 1048 1135 87 8% 1,4%
Helsingborg 10 304 11 182 878 9% 1,4%
Hoganas 1872 1988 116 6% 1,0%
Klippan 1238 1303 65 5% 0,9%
Landskrona 3235 3385 151 5% 0,8%
Perstorp 526 550 24 4% 0,7%
Svaldv 993 1037 44 4% 0,7%
Astorp 1129 1178 49 4% 0,7%
Angelholm 2 965 3149 184 6% 1,0%
Orkelljunga 714 757 43 6% 1,0%
Summa 25114 26 815 1701 7% 1,1%

Figur 36 Forandring av kopkraft mellan 2019 och 2025 i de kommuner som ingar i Familjen
Helsingborg (miljoner kronor, fasta priser, preliminara siffror, den underliggande
befolkningsutvecklingen baseras pa Regions Skanes prognos). Avser total detaljhandels- och
restaurangkonsumtion i fysisk handel. Olika branscher utvecklas olika.

Redan efter tva till fyra ar har marknadstillvaxten fullt ut kompenserat for
tappet (normalt kommer mer attraktiva verksamheter fa en storre andel av
tillvaxtkakan).
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Detaljplan och kommande genomférande varfor Klarar sig

(utbyggnad) sker i ett femarsperspektiv till restaurangnaringen bast nar
2025. Effekterna av atgarden blir sannolikt paverkan &r som storst?
tydliga inom en tio&rsperiod. Nar 1 Det &r den bransch som

genomférandet &r klart (omkring 2025) s& vaxer mest.

har marknaden vuxit mer an tappets storlek. 2 Effekten av e-handeln ar liten

pa denna bransch.

Sa ser bilden ut sett till detaljhandeln
generellt, men det rader en stor variation i tillvaxt mellan olika branscher
riktad mot den fysiska handeln. Se figuren nedan.

Kommun Specialvaror Restaurang / café
Marknadstillvaxt | Antal ar for Marknadstillvaxt | Antal ar for
per ar break even per ar break even

Bjuv 0,6% 6 4% 1

Bastad 1% 1 4% 0

Helsingborg 1% 3 4% 1

Hoganas 1% 3 4% 1

Klippan 1% 4 3% 1

Landskrona 0% 5 3% 1

Perstorp 0% 4 3% 1

Svaldv 0% 5 3% 1

Astorp 0% 9 3% 1

Angelholm 1% 3 4% 1

Orkelljunga 1% 2 4% 1

Viktad summa 0,8% 3.4 3,7% 0,9

Figur 37 Specialvaror (séllankdpsvaror minus bygghandeln) har en svagare tillvaxt an
restaurangnéaringen da e-handeln slar valdigt olika. Break even &r antal ar da tillvaxten fullt ut
har kompenserat for tappet till Vala handelsomréade. Sifforna ar avrundande

En stor variation i tillvéxt mellan olika branscher gor att &ven om
restaurangnaringen drabbas mer an sallankopsvaruhandeln sa ar tillvaxten
inom restaurangnaringen (galler ej Coronatider) sa stark att tappet ej
kommer att bli méarkbart. Dessutom kommer restaurangbesok i narheten av
hotell (det planeras inget hotell i Vala handelsomrade) att kompensera
ytterligare nagot. Detta géller aven besdk i butiker med mera.

5.1.6 Kanslighetsanalys
Aven med lite samre forutsattningar sa blir inte effekterna sa stora.

Om man sanker den arliga tillvaxttakten (kalla: Region Skane) i Familjen
Helsingborgs kommuner med 10 % (fran 0,85 % till 0,77 %) s& minskar
marknadstillvaxten inom kategorin shopping fran 0,8 % till 0,7 % per ar.
Detta 6kar tiden det tar for marknaden att komma ikapp omfordelningen inom
shopping till Vala Vision fran 3,4 ar till 3,7 ar (det vill saga ndgra manader
langre).

Inom segmentet restaurang och café s minskar marknadstillvaxten fran
3,7% till 3,5 % per ar. Detta 6kar tiden det tar for marknaden att komma
ikapp omférdelningen till Vala Vision med under en manad.

Om det blir en starkare befolkningstillvaxt an Region Skanes prognos sa
minskar tiden for aterhamtning med motsvarande antal manader.

Konsumtionen per capita ar baserad pa antaganden som tas fram av
Konsumtionsprognosgruppen. Om natandelen blir stérre &n prognoserna ar
effektsambanden lite komplicerade. En hogre natandel innebar att de som
kommer att besoka Véla tack vare Vala Vision kommer att konsumera
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mindre inom detaljhandel och restaurang, vilket innebéar en lagre
omfordelningseffekt. Tiden for aterhamtning bedomer vi darfor ej paverkas,
lagre tillvaxt i den fysiska handeln kompenseras av en lagre potential for
Véla Vision.

5.1.7 Sammanfattning

Effekten pa dagens handel och restaurang i Familjen Helsingborg bedoms
blir sma med Vala Vision. En viktig orsak ar att det inte tillkommer mer
handelsyta, aven om en del yta kan komma att effektiviseras. Effekterna pa
restaurang bli ringa genom att tillvéaxten inom denna bransch ar stark. Det
finns intet skal att tro att denna tillvaxt inte kommer att ta fart igen efter
radande Coronapandemi, under vilken restaurangnéaringen har drabbats
extra hart.

En annan orsak att effekterna blir sma ar det unika och nyskapande utbudet
som Vala Vision kan komma att innebara. Ett unikt utbud medfor att manga
av de nya besdkarna inte har besokt Familjen Helsingborg tidigare (eller mer
sdallan). Detta medfér ett 6kat inflode av kdpkraft och darmed en
omfordelning fran handelsplatser utanfér Familjen Helsingborg.

Det ar endast inom shoppingsegmentet och restaurangsegmentet som
omfordelningseffekten eventuellt blir sa stor att den kan komma att méarkas
for en del verksamheter. Verksamheter som finns i olika kommuner kan
komma att paverkas olika mycket beroende pa bland annat avstand till Vala
handelsomrade och det lokala utbudets attraktivitet.

Handeln, restauranger och caféer i Helsingborg beréknas bidrar med 50—
60 % av Familjen Helsingborgs omférdelning till Vala handelsomrade, men
tack vare att den lokala marknaden i Helsingborg &r sa stor blir genomslaget
pa respektive verksamhet trots detta marginellt. Inom "shopping” ar det i
huvudsak Helsingborgs stadskarna som kommer att sta for
omsattningsbidraget. Inom restaurangsegmentet ar stadskarnan inte lika
dominant utan har far hela tatorten bidra.

Aven om omfordelningseffekten &r storre inom restaurangsegmentet 4n inom
"shopping” sa blir tiden fér kompensation genom marknadstillvaxt vasentligt
kortare for restauranger och caféer. Detta beror pa att tillvaxten riktad mot
den fysiska handeln inom denna bransch &r vasentligt storre.

Regionens tillvaxt kompenserar sa att redan efter ett par ar sa har det inte
skett ndgot tapp raknat fran dagens nivaer, det vill sdga redan fére den
diskuterade invigningen av Véla Vision.

5.2 EFFEKTER PA BESOKSNARINGEN

5.2.1 Effekter pa hotell och annat kommersiellt boende
En del av besokarna till Vala Vision kommer att vara langvaga och en del av
dessa bestkare kommer att Gvernatta i samband med besoket pa Vala. Det
ar positivt for kommersiella boendeanlaggningar (hotell, stugbyar,

46| 10312077 - Valamarknaden 2 och 3 Konsekvenser av Véla Vision



vandrarhem och campingplatser) i Helsingborgs Stad och dvriga Familjen
Helsingborg.

WSP beddmer att Véla Vision kommer att bidra med cirka 190 000 nya
gastnatter per ar nar Véla Vision, efter 2-3 ar, har etablerat sig pa
marknaden. De forsta 2—3 aren bedéms Vala Vision bidra med ca 100 000
gastnatter per ar.

En oversiktlig beddomning av antalet Berakningsantaganden:

gastnétter bygger pa antagandet att av Antal nya besckare som

de nya besdkarna genom Vala Vision kommer I&ngvaga: 1 miljon per

kommer 15 procent att dvernatta i snitt ar.

1,4 dvernattningar per besok. Andel av dessa som dvernattar:
15%.

Det planeras inget hotell inom Véla Gastnatter / dvernattande: 1,4.

Vision, vilket innebar att det 6kade Avser gastnatter pa samtliga

antalet gastnéatter tillfaller befintliga kommersiella boendeformer, det

och/eller nya kommersiella boenden i vill saga inte bara hotell.

Helsingborgs Stad och 6vriga kommuner Avser boende i Familjen
Helsingborg.

i Familien Helsingborg. Vélas effekter pa
befintliga kommersiella
boendeanlaggningar ar darfér enbart positiva.

5.2.2 Effekter pa ovrig bestksnaring
Effekter p&d upplevelseverksamheter

De upplevelseaktiviteter som planeras i Véla till stor del ar sddana som idag
saknas i Helsingborgs Stad och dvriga kommuner i Familjen Helsingborg.
Det innebér att Vala Vision i stor utstradckning kompletterar och i mindre
utstrackning konkurrerar med befintliga upplevelseaktiviteter i Helsingborgs
Stad och dvriga kommuner i Familjen Helsingborg. Risken for utslagning av
befintliga verksamheter ar darfér mycket begrénsad. Det &r en vasentlig
skillnad mot hur befintlig handel i Familjen Helsingborg skulle kunna
paverkas om Vala Vision innebar etablering av mer handel pa Vala
handelsomréade.

Det finns &ven en majlighet att ndgon/nagra upplevelseverksamheter som
idag finns p& annan plats i Familjen Helsingborg omlokaliseras till Vala
Centrum. Om sa sker finns verksamheterna kvar i Familjen Helsingborg.
Verksamheter som omlokaliseras kan aven gynnas av att Véla ar ett battre
lage med bra tillganglighet och manga andra verksamheter som drar stora
mangder bestkare. En del av de verksamheter som eventuellt kan
omlokaliseras finns idag bade i stadskarnan och pa andra platser, till
exempel i industriomraden.

Omlokalisering av ndgon/nagra upplevelseverksamheter fran stadskarnan
har en viss negativ paverkan pa évriga verksamheter i stadskarnan eftersom
antalet besdkare minskar nagot. Antalet upplevelseverksamheter som kan
vara aktuella fér omlokalisering bedéms dock vara mycket begréansat och
den eventuellt negativa paverkan pa stadskarnan som helhet blir darfor
mycket liten. Det finns &ven viss risk att upplevelseverksamheter i
stadskarnan kan paverkas negativt av Vala Vision. Det galler framforallt
sadana som ar av liknande karaktar som nagon av verksamheterna i Véala
Vision. For sddana verksamheter i stadskérnan finns det en risk att
bestkarna byter vissa besok i stadskarnan mot besok pa Vala Vision.
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Branscher som gynnas av att en upplevelseverksamhet drar besdkare till
platsen ar framforallt handel och restaurang. Upplevelseverksamheter som
flyttar fran ett industriomrade eller annan plats utanfor stadskarnan far darfor
mycket begransad paverkan pa 6vriga verksamheter som finns pa platsen.

Effekter pd annan besdksnéaring

Véla Vision kommer att generera manga nya besodkare som har méjlighet att
kombinera resan till Vala med att besoka andra turistmal i Helsingborgs Stad
och 6vriga kommuner i Familjen Helsingborg. Det finns darmed potential fér
befintliga turistmal att 6ka antalet bestkare.

Véla Vision medfér aven att Helsingborgs Stads och Familjen Helsingborgs
attraktivitet som destination starks i och med att antalet beséksanledningar
Okar. Da destinationens totala erbjudande starks finns mojlighet bade locka
fler besokare och att fa besokarna att stanna langre.

Vala Vision konkurrerar i viss utstrackning om besdkarnas tid och det kan
medfora att ndgra bestkare valjer bort besok pa ett annat besoksmal mot att
i stallet bestka Vala Vision. Det bedoéms emellertid till stor del vagas upp av
att det totala antalet besokare till Helsingborgs stad och Familjen
Helsingborg 6kar tack vare Véla Vision.

5.3 OVRIGA SEKUNDARA EFFEKTER

Attraktioner av Valas Visions storlek skapar inte bara en direkt omsattning for
anlaggningen utan for ocksa ofta med sig olika sekundara effekter.

De sekundara effekterna kan delas upp i:

¢ indirekta effekter (forsorjningskedijan till anlaggningens
verksamheter)

¢ inducerande effekter (foljdkonsumtion)

o katalytiska effekter som leder till utveckling av befintliga
verksamheter, nya aktiviteter och etablering av nya verksamheter.

Vidare starker det bade destinationens och regionens attraktionskraft och
konkurrenskraft. Det framjar méjligheterna att locka till sig nya besokare,
invanare och foretag.

Nedan fors ett resonemang i generella termer kring vad Véala Vision kan féra
med sig for sekundéra effekter for Helsingborg och évriga kommuner i
Familjen Helsingborg.

5.3.1 Effekter under idé- och planeringsfasen

Redan fran det att en satsning av Vala Visions storlek presenteras skickas
positiva signaler till omgivningen och bidrar till framtidstro och ett mer positivt
naringslivsklimat vilket kan satta igang processer hos saval individer som
entreprendrer och foretag. Ratt hanterat och utnyttjat kan det signalera
utveckling och framatanda och bidra till att andra initiativ tas till att starta och
etablera verksamheter, forbattrings- och utvecklingsprojekt mm.
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5.3.2 Effekter under uppbyggnadsfasen

Etablerings- och uppbyggnadsfasen innebar en férhojd aktivitet i regionen
genom planering, projektering, byggnationer, rekrytering, reklam etcetera.
Det kommer att innebara omfattande inkép av varor och tjanster vilket skapar
sysselsattning inom andra branscher.

5.3.3 Starker platsens varumarke och attraktionskraft

Det kommer att finnas ytterligare en anledning till att besoéka Helsingborg och
regionen och upplevelseverksamheterna i Véla kommer for en del besdkare
att utgdra den priméra reseanledningen. Etableringen bidrar darmed till att
ytterligare starka varuméarke och attraktionskraft fér Helsingborg och évriga
kommuner i Familjen Helsingborg som destination. Véala kan bli en
destination i sig som skapar ringar pa vattnet for Helsingborgs stad och
Familjen Helsingborg i form av bestkare, boende och sysselsattning.

5.3.4 Sprangbrada och arbetstillfallen for ungdomar och
utlandsfédda

En fordel med besdksnaringen ar att den ar arbetskraftsintensiv (skapar

relativt manga jobb) men ocksa att den har laga intradesbarriarer (hogre

utbildning och goda sprakkunskaper i svenska ar inte alltid nédvandiga).

Vala Vision kommer att skapa arbetstillfallen for just dessa grupper. De ges
ett forsta steg in pa arbetsmarknaden och mgjlighet att fa yrkeserfarenhet,
vilket skapar battre forutsattningar for framtida fasta anstallningar.

5.3.5 Hallbar tillganglighet

Véla Vision innebéar fler besdkare vilket skapar férutsattningar for en forstarkt
kollektivtrafik till Vala. En forstarkt lokaltrafik skulle gynna det hallbara
resandet till handelsomradet genom att manniskor kan stélla bilen och ta
lokaltrafiken istéllet. Det skapar ocksd mdojligheten for alla att ta sig ut till
handelsplatsen, det vill sdga d&ven dem som inte ager en bil.
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6 VAD HANDER OM VALA VISION EJ
BLIR AV?

Ett scenario ar att Vala Vision inte blir av. Sambanden for att bedéma
konsekvenserna ar komplexa. Har gors ett forsok att beskriva dem.

Butiker drar ner p& sina ytor och ser 6ver butiksbestandet 6ver hela landet.
Fo6r manga branscher kravs det idag stora upptagningsomraden for att
Overvaga en etablering. Det ar endast stérre handelsplatser som har stora
upptagningsomraden (undantaget unika verksamheter). Kedjebutikerna har
valt Véla av detta skal.

Valas konkurrenter &r andra stérre handelsplatser i sddra Sverige men aven
fran Danmark kommer kunder. Det diskuteras dven en fast forbindelse i form
av tva tunnlar mellan Helsingborg och Helsing6r (2035) men inget beslut &ar
fattat.

En slutsats av detta kapitel ar att for framtidens handelsplats galler det att
leva upp till konsumenternas krav, de férvantar sig ett visst utbud och
forflyttar sig garna for att na det. En effekt blir att marknadsplatser som inte
lever upp till konsumenternas férvantningar tappar till andra marknadsplatser
som battre tillfredsstaller konsumenternas énskemal.

Pa sikt riskerar Vala handelsomrade, om det inte kan utvecklas, att tappa i
attraktivitet till andra regionala handelsplatser i Sverige och till viss del &ven
Danmark och till e-handeln. Till exempel planerar kbpcentrumet C4 i
Kristianstad att komplettera centrumet med ett volymhandelsomrade (vilket
redan har pabdrjats). Nar val en verksamhet har lamnat handelsomradet &r
det inte sékert att den kommer tillbaka i framtiden. Hyresgaster star
fortfarande i ko till Vala handelsomrade, men kon ar betydligt kortare an den
var tidigare. En férnyelse sdsom Vala Vision &r aven ett sétt att behalla
dagens ytor i handelsomradet som annars pa sikt skulle kunna minska.

Stadskarnorna gynnas ej sa mycket av ett forsvagat Véala handelsomrade da
omférdelningen av kopkraft inte ar fullt ut reversibel. Ett tankeexperiment: om
Véla Centrum laggs ner flyttar 1/3-del av butikerna till stadskéarnan i
Helsingborg. Sannolikt blir &ven stadskarnorna i Landskrona och Angelholm
vinnare (samt de mindre handelsomradena i Familjen Helsingborg), men
resultatet blir att forsaljningsindex totalt sett sjunker och arbetstillfallen
forsvinner. Det blir mindre attraktivt att bo och arbeta i regionen. IKEA
paverkas negativt. Det blir samre totalt sett, men lite olika utveckling fran fall
fran fall: for en del 6kar potentialen, men det kravs samtidigt investeringar for
att fanga upp denna potential.

Resterande del av kopkraften flyttar till e-handeln, stannar i Danmark samt
migrerar till andra stdrre regionala handelsplatser utanfér Familjen
Helsingborg sdsom C4 i Kristianstad, Center Syd i Kavlinge samt Hallarna i
Halmstad (blev utsett till Sveriges basta kdpcentrum 2019 och har
Skandinaviens storsta publika cylinderakvarium).
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7/ REGIONALEKONOMISKA
EFFEKTER

7.1 INLEDNING

WSP har analyserat vilka regionalekonomiska effekter en satsning och
investering pa en ny utbyggd handelsplats med stark inriktning mot
upplevelser, det vill sédga Vala Vision, kan fa pa den regionala ekonomin.
Analysen ar genomford med hjalp av modellverktyget Raps (regional analys
och prognossystem). Raps &r ett valetablerat verktyg for att bland annat géra
effektstudier av olika satsningar eller investeringar. | grunden bygger Raps
pa sa kallade input-output tabeller som beskriver faktiska varufloden mellan
olika sektorer i ekonomin.3

De effekter som ar beraknade pa sysselsattning, skatteintakter och BRP*
(bruttoregionprodukt) galler for regionen som i det har fallet utgérs av
Familien Helsingborg vilken bestar av 11 kommuner.® Huvuddelen av de
effekter som faller ut beréknas dock uppsta i Helsingborgs kommun eftersom
det &r dér investeringen genomfors.

7.2 TVA ALTERNATIVA UTVECKLINGAR
MODELLERAT FOR VALA VISION

Vart grundalternativ, alternativ Bas, bygger pa att investeringen kan
genomforas under en 2-arsperiod (2022—-2023)¢ och att intakter fran hotell-
och restaurangverksamhet, detaljhandel samt upplevelseattraktionerna kan
genereras fran och med ar 2024. | detta grundalternativ antas att intakterna
fran verksamheterna trappas upp sa att de endast uppgar till 50 procent ar
2024 och 75 procent ar 2025 for att na sin fulla potential frdn och med ar
2026. Alternativ Bas bygger pa rimliga antaganden sasom bedémd
investeringskostnad och investeringsperiod samt ar baserat pa besokstal och
konsumtion per bestkare som kan antas vara rimliga att generera fér denna
typ av satsning. Givet att inget oférutsett hander genererar alternativ Bas en
trolig utveckling fér denna satsning.

WSP har dock valt att komplettera alternativ Bas med ett forsiktigt alternativ,
alternativ Lag, som forlanger investeringsperioden till 3 ar (2022—-2024) vilket
innebar att intakter frn hotell- och restaurangverksamhet, detaljhandel samt
upplevelseattraktionerna genereras forst fran ar 2025. | detta alternativ antas
aven 20 procent farre gastnatter samt 20 procents mindre konsumtion
kopplad till hotell och restaurang, detaljhandel samt upplevelser. Darmed kan
alternativ Lag ses som en forsiktigt alternativ.

3 For mer information om Raps-modellen se: https://tillvaxtverket.se/statistik/regional-
utveckling/regionalt-analys-och-prognossystem-raps/vad-ar-raps.htmil

4 Bruttoregionalprodukt, forkortat BRP, &r den regionala motsvarigheten till
bruttonationalprodukt (BNP) métt fran produktsidan: vardet av all produktion och
varor och tjanster i en region.

5 De kommuner som ingar i Familjen Helsingborg ar Bjuv, Bastad, Helsingborg,
Hdéganas, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp, Angelholm och Orkelljunga.
6 Tidplanen har reviderats efter Raps-korningen. Artalen foljer delvis
reviderad tidplan: samrad Q3 2021, granskning Q1-2 2022 och antagande
Q3-4 2022, dvs investering kan genomférande tidigast 2023.
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Nedan listas de aktiviteter som lagts in i respektive alternativ och vars
effekter pa sysselsattning, BRP och kommunala skatteintakter som
beraknats med hjalp av Raps.

Uppgifterna om investeringskostnader och utbyggnadsperiod kommer fran
fastighetsagaren. Ar tre nér visionen sin fulla potential. De tva férsta &ren har
konsumtionen reducerats, da vi antagit att det tar ett par ar att styra om
inkdpsbeteendet.

Uppgifter om tilkommande konsumtion inom detaljhandel och restaurang
bygger pa resultatet fran avsnitt 5.1 Effekter pa handel och restaurang.
Uppgifter om tillkommande konsumtion inom hotell bygger pa bedémning om
tillkommande antal gastnatter, se under avsnitt 5.2 Effekter pa hotell och
annat kommersiellt boende. Uppgifter om tillkommande konsumtion inom
upplevelseindustrin bygger pa nyckeltal pA omsattning per anstalld.

Alternativ Bas
Aktivitet 1: Investering i utbyggt kbépcentrum:

e Byggkostnad om 2 000 miljoner kronor

¢ Denna investering ar modellerad enligt foljande:
o Ar2022: 1 000 miljoner kronor
o Ar2023: 1 000 miljoner kronor

Aktivitet 2: Tilkommande konsumtion/inkomster/intékter inom detaljhandeln
till foljd av satsningen:

e Okad konsumtion om 112 miljoner kronor ar 2024
e Okad konsumtion om 168 miljoner kronor &r 2025
e Okad konsumtion om 224 miljoner kronor fran ar 2026 och framét

Aktivitet 3: Tillkommande konsumtion/inkomster/intakter inom hotell och
restaurang samt upplevelseindustrin till foljd av satsningen:

e Okad konsumtion om 587 miljoner kronor ar 2024
e Okad konsumtion om 880 miljoner kronor &r 2025
e Okad konsumtion om 1 173 miljoner kronor fran &r 2026 och framét

Alternativ Lag
Aktivitet 1: Investering i utbyggt kbpcentrum:

e Byggkostnad om 2 000 miljoner kronor

¢ Dennainvestering &r modellerad enligt féljande:
o Ar2022: 667 miljoner kronor
o Ar2023: 667 miljoner kronor
o Ar2024: 666 miljoner kronor

Aktivitet 2: Tillkommande konsumtion/inkomster/intakter inom detaljhandeln
till féljd av satsningen:

e Okad konsumtion om 89 miljoner kronor ar 2025
e Okad konsumtion om 134 miljoner kronor ar 2026
e Okad konsumtion om 179 miljoner kronor fran &r 2027 och framat

Aktivitet 3: Tillkommande konsumtion/inkomster/intakter inom hotell och
restaurang samt upplevelseindustrin till féljd av satsningen:
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e Okad konsumtion om 469 miljoner kronor ar 2025
e Okad konsumtion om 704 miljoner kronor ar 2026
e Okad konsumtion om 939 miljoner kronor fran ar 2027 och framat

7.3 EFFEKTER PA SYSSELSATTNING

Totalt beréknas satsningen kopplat till Vala handelsomrade generera ett
sysselsattningstillskott pa 10 000 respektive 13 800 arsarbetskrafter under
en 10-arsperiod, beroende pa alternativ.

7.3.1 Sysselsdéttningseffekter i alternativ Bas

Av de totalt 13 800 arsarbetskraftstillfallen som berédknas uppsta under en
10-arsperiod berédknas 11 550 arsarbetskraftstillfallen uppsta som en direkt
effekt till f6ljd av investeringen och det 6kade antalet besdkare som
satsningen pa Vala berdknas bidra med. De direkta effekterna utgérs av de
investeringar som goérs under byggtiden samt det som de tillkommande
besodkarna konsumerar kopplat till detaljhandeln, hotell och restaurang samt
upplevelser i samband med besdken pa det utvecklade handelsomradet.
Konsumtionen sker dels i direkt anslutning till den nya anlaggningen men
&ven pa andra inrattningar som ligger inom regionen Familjen Helsingborg.
Dessa 11 550 arsarbetskraftstillfallen uppstar, som en direkt
sysselsattningseffekt, inom byggindustrin under ar 2022 och 2023 samt inom
detaljhandeln, hotell och restaurang samt upplevelsesektorn under perioden
2024-2031.

Ytterligare 2 250 arsarbetskraftstillfallen skapas under perioden 2022-2031
som en indirekt féljd av satsningen. Dessa effekter uppstar huvudsakligen
inom olika typer av tjanstebranscher men aven inom andra insatsbranscher
som kan kopplas till byggindustrin (se avsnitt 7.3.3).
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Figur 38 Direkta och indirekta sysselsattningseffekter (arsarbetskrafter) enligt alternativ Bas.

7.3.2 Nagot forsiktigare utveckling i alternativ Lag

WSP har valt att komplettera alternativ Bas med ett forsiktigt alternativ,
alternativ Lag. | detta alternativ férlangs investeringsperioden till 3 ar (2022—
2024) vilket innebdr att intékter fran hotell- och restaurangverksamhet,
detaljhandel samt upplevelseattraktionerna genereras férst fran ar 2025. |
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detta alternativ antas aven 20 procent farre gastnatter samt 20 procents
mindre konsumtion kopplad till hotell och restaurang, detaljhandel samt
upplevelser.

Satsningen berdknas i detta alternativ genererar knappt 10 000
arsarbetskraftstillfallen under 10-arsperioden 2022-2031. Till féljd av att
produktionstiden férlangs ett ar och att darmed intdkterna fran satsningen
skjuts upp ett ar plus att satsningen antas generera lagre intékter blir
sysselsattningseffekterna lagre jamfért med i alternativ Bas. Totalt sett
berédknas knappt 28 procent farre arsarbetskrafter genereras i alternativ Lag
jamfért med Bas sett éver hela 10-arsperioden. | figuren nedan framgar hur
de direkta och indirekta sysselsattningseffekter férdelas under perioden
2022-2031 i alternativ Lag.
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Figur 39 Direkta och indirekta sysselséttningseffekter (arsarbetskrafter) enligt alternativ Lag.

7.3.3 Indirekta sysselséttningseffekter fordelat pa bransch

De indirekta effekterna kan férklaras uppsta genom féljande resonemang: fér
varje person som sysselsatts i en bransch genereras en ékad efterfragan pa
sysselsattning i andra branscher. Detta sker genom det beroende och utbyte
branscher har sinsemellan genom kép och férsaljning av varor och tjanster
fran varandra.

| figuren nedan redovisas de indirekta sysselsattningseffekterna matt som
arsarbetskrafter under hela 10-arsperioden (2022-2031) i respektive
alternativ. Som framgar av figuren uppstar en stor andel av de indirekta
sysselsattningseffekterna i olika tjanstebranscher sasom féretagstjanster och
finans, offentliga tjanster samt évriga tjanster. Men det uppstar dven indirekta
effekter inom manga andra branscher som en féljd av att de branscher och
féretag som paverkas direkt av satsningen efterfragar mer varor och tjanster
som insatser till sin 6kade produktion.
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Figur 40 Indirekta sysselsattningseffekter (arsarbetskrafter) under perioden 2022-2031 fordelat
pa branschaggregat.

7.3.4 Sysselséttningsmultiplikatorn

Sysselsattningseffekterna kan matas med hjélp av en sa kallad
sysselsattningsmultiplikator (k&lla: Raps). Denna visar hur manga jobb som i
detta fall tillkommer i bakomliggande underleverantérsled for varje jobb som
skapas som en direkt effekt av en satsning. Sysselsattningsmultiplikatorn
uttrycker kvoten mellan total effekt (direkt och indirekt) och direkt effekt enligt
nedan:

(Direkt + Indirekt ef fekt)
Direkt ef fekt

Sysselsattningsmultiplikator =

| alternativ Bas &r den totala sysselsattningseffekten ca 13 800 arsarbets-
krafter och den direkta sysselsattningseffekten uppgar till ca 11550
arsarbetskrafter fér hela perioden.

| alternativ Lag uppgar den totala sysselsattningseffekten till ndstan 10 000
arsarbetskrafter och ca 8 350 av dessa utgérs av direkt effekt.

Sysselsattningsmultiplikatorn fér perioden uppgar darmed till nastan 1,2 i
saval Bas som Lag. Det innebar att for varje arbete som direkt skapas av
satsningen tillkommer ytterligare 0,2 arbetstillfallen som en féljd av
investeringen.

74 EFFEKTER PA BRP

BRP star fér bruttoregionalprodukt och &r motsvarigheten till BNP matt fran
produktsidan, det vill sdga vardet av all produktion av varor och tjanster i en
region.

Sett 6ver hela 10-arsperioden bidrar satsningen i Vala med ett 6kat
produktionsvarde om 8 100 miljoner kronor till regionen (Familjen
Helsingborg) enligt alternativ Bas. | det mer forsiktiga alternativet, alternativ
Lag, 6kar produktionsvardet med 5 960 miljoner kronor under motsvarande
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period. Det innebér att alternativ Lag genererar 26 procent lagre BRP-effekt
jamfért med alternativ Bas sett 6ver hela 10-arsperioden.

Av figuren nedan framgar hur stora BRP-effekterna beréknas bli fér
respektive ar och hur de férdelas mellan direkta och indirekta effekter i de tva
alternativen. De direkta effekterna &r de som uppstar som en direkt féljd av
satsningen medan de indirekta effekterna uppstar genom en ékad
efterfragan i olika underleverantérsled som en féljd av satsningen.

En klar majoritet av BRP-effekterna berdknas uppsta i Helsingborg Stad
eftersom Vila handelsomrade &r lokaliserat i denna kommun.
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Figur 41 Direkt och indirekt BRP-effekt (miljoner kronor) enligt de tva alternativen.

7.5 SKATTEEFFEKTER

| och med att satsningen pa ett utvecklat handelsomrade i Vala genererar
sysselsattning innebar det dven att satsningen resulterar i skatteinkomster
genom kommunalskatten. | alternativ Bas skapas 13 800 arsarbetskrafter
under en 10-arsperiod. Detta sysselsattningsbidrag berdknas generera 1 080
miljoner kronor i kommunala skatteintékter. | alternativ Lag beraknas 10 000
arsarbetskrafter skapas under motsvarande period. Detta alternativ berdknas
generera 790 miljoner kronor i kommunala skatteinkomster. Dessa
kommunala skatteinkomster uppstar i de 11 kommuner som ingar i regionen
Familjen Helsingborg.”

Raps-modellen antar att den regionala ekonomin kan méta den ékade
efterfragan pa arbetskraft men ingen slutsats kan dras kring exakt vilka
personer som sysselsitts. Givet att en del av den 6kade efterfragan pa
sysselsattning kan tillgodoses av personer som utan satsningen inte hade
haft full sysselséattning finns ocksa en potentiell utgiftsminskning. Hur stor
denna &r gar dock inte berékna.

7 Raps berdknar endast de kommunala skatteintékter som uppstar inom den
analyserade regionen Familjen Helsingborg. De kommunala skatteintdkter som
genereras av de som pendlar in till regionen for arbete ingar inte har.
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Figur 42 Kommunala skatteeffekter (miljoner kronor) enligt de tva alternativen.

SAMMANSTALLNING AV DE
REGIONALEKONOMISKA EFFEKTERNA

| tabellen nedan har de regionalekonomiska effekterna som beraknats
uppsta till féljd av satsningen under en 10-arsperiod sammanstéllts for
respektive alternativ.

7.6

Raps-modellen beraknar bruttotillskottet och avser Vala handelsomrade och
vad visionen bidrar med. Omférdelningseffekter (redovisade under avsnitt
om konsekvenser) kommer att ske "6ver natten” och ingar ej. Dessa effekter
blir dock sméa da visionen bygger pa att manga av de nya besékarna kommer
att komma fran omraden utanfér Familien Helsingborg tack vare ett delvis
unikt utbud. Aven effekter av att andra projekt senareldggs kan tilkomma.

Sysselsattningseffekt

Alternativ Bas

13 800 arsarbetskrafter

Alternativ Lag

10 000 arsarbetskrafter

BRP-effekt

8 100 miljoner kronor

5 960 miljoner kronor

Skatteintakter

1 080 miljoner kronor

790 miljoner kronor

Figur 43 Sammanstéllning av de regionalekonomiska effekterna (10-ars period).
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