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Sammanfattning

Véala handelsomrade vill vidareutveckla och komplettera sitt nuvarande
handelsutbud med olika typer av upplevelser. Det kommer troligen ha
positiva och negativa konsekvenser for Helsingborg stad och o6vriga
Familien Helsingborg. WSP har tidigare genomfort en konsekvensanalys
som beskriver nagra av dessa konsekvenser.

Ramboll har nu fatt i uppdrag av Helsingborgs stad att géra en "second
opinion” (granska) den tidigare konsekvensanalysen, identifiera ytterligare
konsekvenser av att utveckla Vala, och att foresld vilka ytterligare
utredningar som behover goras for att forstd vilka och hur stora
konsekvenserna kan bli.

Slutsatsen av var second opinion ar att den tidigare konsekvensanalysen
utgor ett bra underlag for att forsta flera av de positiva effekterna for Vala
under forutsattning att Vala blir en mycket unik upplevelsedestination. Men
for att forstd den samlade konsekvenserna for Vala, stadskarnan och
Familjen Helsingborg behover konsekvensanalysen kompletteras. Dels for
att forstd de negativa ekonomiska konsekvenserna for stadskarnan och
6vriga Familjen Helsingborg som underskattas och/eller utelamnas, dels for
att forstda de miljomassiga och sociala konsekvenserna for hela Familien
Helsingborg.

Vi har darfor kompletterat den tidigare konsekvensanalysen med en
Oversiktlig kvalitativ analys for att forsoka identifiera samtliga konsekvenser.
Det har inte ingatt i vart uppdrag att uppskatta storleken pa
konsekvenserna. Vi har identifierat sju huvudsakliga och sarskilt relevanta
konsekvenser av utvecklingen av Vala:

1) Paverkan pa konsumtion av upplevelser, 2) Paverkan pa konsumtion av
varor, 3) Fler gastnatter, 4) Paverkan pa sysselsattning, 5) Utslapp, buller

RAMBOLL

och trafiksakerhet, 6) Farre Dbutiker, restauranger och upplevelser i
stadskarna och 6vriga Familien Helsingborg, 7) Mindre attraktiv stadskarna
och 6vriga Familjen Helsingborg.

De sju konsekvensermna har valts ut fran en langre bruttolista utifran en
mycket preliminar bedomning av hur stora och sannolika konsekvenserna
skulle kunna vara. De forsta fyra har i ndagon man undersokts i den tidigare
konsekvensanalysen, men dar finns behov fo6r kompletteringar. De sista tre
ar nya och behover undersokas fran grunden.

Vi bedomer att ytterligare utredningar behover goras for att forsta
konsekvenserna av utvecklingen av Vala. Vi ser framfor oss fyra olika typer
av utredningar som ar mgjliga och relevanta att genomfora:

I Kartlaggning av nulage och historisk utveckling i Helsingborg, Vala,
ovriga Familjen Helsingborg och nagra relevanta jamforelsestader

2. Konsekvensanalys med ett utredningsscenario med fokus pa att
kvantifiera konsekvenser som beddms som sarskilt relevanta.

3. Konsekvensanalys med flera utredningsscenarier och jamforelse-
scenarier (scenarioanalys). En scenarioanalys tar hojd for osakerheter
och ger en mer 6vergripande forstaelse av mojliga utvecklingar.

4. Social konsekvensanalys med fokus pa stadskarnans och Valas roll for
det offentliga rummet, trygghet och Helsingborg som attraktiv stad

Vart huvudforslag ar att genomfora en kombinerad konsekvens- och
scenarioanalys som breddar den tidigare konsekvensanalysen och
innehaller kartlaggning av nulage och historisk utveckling. Vart forslag
kombinerar alternativ 1 och 3 ovan for att sékerstélla ett komplett
beslutsunderlag som beskriver de relevanta konsekvenserna av Véla vision.
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1. Introduktion



Rambolls uppdrag

Ramboll har fatt i uppdrag av Helsingborgs stad att genomfora en férnyad .
bedbmning av en tidigare konsekvensanalys av den foreslagna H Avsnitt
utvecklingen av Vala kobpcentrum ("Vala Vision”). Den tidigare

konsekvensanalysen genomfordes av konsultforetaget WSP. Rambolls .
uppdrag bestéar av féljande tre delar: 1 Introduktion

1. Genomféra en 7"second opinion” (granskning) av den tidigare

konsekvensanalysen for att beddma rimligheten i antaganden, metod 2 FO rnyad bed('jmning
och resultat.

2. Identifiera andra/ytterligare konsekvenser av Vala vision som inte 3 Identifierade konsekvenser

belystes i den tidigare konsekvensanalysen. | uppdraget ingar inte att
uppskatta storleken pa konsekvenserna.

4 Rekommendationer

3. Beskriva och rekommendera vilka ytterligare utredningar som behdver
tas fram for att forsta vilka och hur stora konsekvenser utvecklingen av
Véla vision kan innebéra.

Del 2 ar en oversiktlig analys som syftar till att identifiera och forsta de
konsekvenser som Vala vision innebar Det &ar inte en fullstandig
konsekvensanalys dar konsekvenser kvantifieras och beskrivs med
detaljerad analys. Del 2 lagger grunden for rekommendationerna av vilka
utredningar som behover goras. Svaret pa hur stora de olika
konsekvenserna ar av att genomféra Véla vision kan fas med hjéalp av
ytterligare utredningar.
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Vad ar vala?

Vala képcentrum ar ett shoppingcentrum i Odakra 8 kilometer nordést om
Helsingborg. Med sina cirka 200 butiker, restauranger och kaféer ar Vala ett
av Sveriges storsta shoppingcentrum! Vala képcentrum har varje ar cirka 6
miljoner besokare? och omsatter arligen cirka 3 miljarder kronor.3

Véla képcentrum byggdes om och till mellan 2010 och 2012! Detta arbete
innefattade en tillbyggnad till det davarande centrumet med 10 00O
kvadratmeter.

Véla har vid 13 olika tillfallen fatt pris for Sveriges nojdaste hyresgaster fran
butikerna som ar etablerade i kbpcentrumet.®

Det tar i dagslaget cirka 20-25 minuter att resa till Vala centrum med buss
fran Helsingborgs stad. En cykeltur tar cirka 30 minuter.

RAMB LL 1. Skanska, 2021, Vala centrum, Helsingborg. 6

2. Hela VVala handelsomrade har arligen cirka 12 miljoner besokare.
3.Valase, 2021, Om Vala



Introduktion

Vad ar Vvala vision?

"Vala vision” ar en foreslagen utveckling av Vala som syftar till att skapa
forutsattningar for att utveckla befintlig verksamhet inom Vala genom att
bredda och komplettera nuvarande utbud. Exakt vad Véala vision kommer
innefattas av Vala vision ar inte sakert. Men malet ar att mojliggoéra en
flexiblare anvandning av omradet och skapa forutsattningar for ytterligare
utbyggnad sasom exempelvis kontor, service, utstillningar och
vuxenutbildning.

Den nuvarande planen innefattar en ny byggratt mellan Vala kdpcentrum
och IKEA (Hubben), samt utbyggnad av befintlig centrumanlaggning i form
av ett gangstrak runt den befintliga byggnaden (Ringen). Vala vision skulle
Oka Vala kdpcentrums bruttoarea med mellan 33-47 000 kvm fran dagens
cirka 65 000 kvm!

Hubben byggs mellan nuvarande Vala kdpcentrum och IKEA. Hubben har
fyra vaningsplan och direktlankar mot bade nuvarande centrum (samt
eventuellt &ven mot IKEA). Upplevelsebaserade aktiviteter tar upp tusentals
kvadratmeter av varje butiksplan i Hubben. Enligt skissar av masterplaner
innefattar detta bland annat: bio, trampolin park, panic room, boulebar,
Tropikariet och spa.

Ringen ar ett 10-15 meter brett gangstrak med en helglasad ytterfasad som
ska omgarda delar eller hela nuvarande Vala. Ringen &r tankt att Oka
kopplingen mellan inne och ute. Ovanpa ringen planeras dven att anlagga
en langdskidakningstunnel.
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Kommer Vala att bli unikt? En fraga som ligger 6ver allt arbete med att
analysera konsekvenserna av Vala vision ar hur unikt utbudet av
upplevelseverksamheter i nya Vala kommer att bli. Ett mal med visionen ar
att utbudet ska bli unikt. Att utbudet i Vala blir unikt ar ocksa ett
grundlaggande antagande i WSP:s konsekvensanalys som ar fokus for den
fornyade beddmningen i denna rapport Hur unikt Vala blir ar helt
grundlaggande for konsekvenserna eftersom det avgor hur attraktivt Vala
blir i forhallande till andra destinationer och hur stort upptagningsomrade
Véla far — hur manga besokare som vdljer att resa langvaga till Vala for att ta
del av upplevelserna och shoppingen.

Det ar dock svart att i nuvarande planeringsskede saga sakert hur unikt Vala
kommer att bli. De exempel pa verksamheter som Ramboll tagit del av som
skulle kunna etableras i Vélas nya upplevelsecentrum finns redan helt eller
delvis att tillga i Helsingborgs stad (exempelvis trampolinpark, panic room,
boulebar och spa). Det unika med Vala skulle i sa fall vara att det samlade
alla dessa verksamheter under ett tak, snarare an upplevelserna i sig.
Undantaget ar langdskidakningstunneln som inte finns nagonstans i Skane.

Hur unikt Vala blir beror pa vilka verksamheter som i slutandan valjer att
etablera sig dar. Det ar inget som varken fastighetsforvaltare eller staden
kan kontrollera just nu. Hur unikt Vala blir ar sdledes nagot som i
konsekvensanalysen maste behandlas som ett antagande da det
fortfarande &r mycket osakert.



2. Fornyad
bedOMmning



FOrnyad bedémning

Sammanfattning av Rambolls fornyade

bedOmning

Var samlade beddémning ar att den tidigare konsekvensanalysen ("WSP:s
rapport”):

- Utgor ett bra underlag for att forsta flera av de positiva effekterna for
Vala under forutsattning att Vala blir en mycket unik
upplevelsedestination

= Underskattar de negativa konsekvenserna pa konsumtion (detaljhandel
och av upplevelser) och sysselsattning som Vala vision skulle innebara
for Helsingborgs stadskarna, stad och 6vriga Familjen Helsingborg. Pa
grund utav inriktnignen pa WSP:s uppdrag tar konsekvensanalysen inte
heller hansyn till miljdmassiga eller sociala konsekvenser av Vala vision.

For att forstd den samlade effekten av hur Vala vision paverkar Vala,
stadskarnan och Familen Helsingborg behéver WSP:s rapport
kompletteras. Dels med en berdkning av de negativa effekterna pa
konsumtion i stadskarnan och Familjen Helsingborg som Véla vision skulle
leda til, dels genom en analys av de milomassiga och sociala
konsekvenserna som Vala vision skulle innebéara for Familjen Helsingborg.

| nasta del kommer vi presentera ett forslag pa hur en sadan komplettering
av brister skulle kunna se ut.
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FOrnyad bedémning

Sammanfattning av WSP:s rapport

| detta avsnitt av rapporten genomfor vi en fornyad bedomning av WSP:s
konsekvensanalys Valamarknaden 2 och 3. konsekvenser av Vala vision.
Rapporten ar skriven av WSP pa uppdrag av Skandia fastigheter.
Rapporten fokuserar pa en konsekvensanalys som syftar till att beskriva hur
Véla Vision kan komma att paverka Helsingborgs stadskarna, 6vriga delar
av Helsingborgs stad samt kommuner som ingar i Familjen Helsingborg.

WSP:s rapport fokuserar pa Vala visions direkta, berakningsbara effekter pa
handel, restaurang, besoksnéring och regionalekonomi for Vala kbpcentrum
och kommunerna i Familjen Helsingborg! Berdkningarna av de
regionalekonomiska effekterna tar aven hansyn till Vala visions paverkan pa
upplevelseindustri i Vala.

WSP:s rapport ar indelad i sju kapitel. Det forsta kapitlet ar en inledning till
rapporten. Kapitel tva och tre fokuserar pa nulage och trender inom handel
och besoksnaring pa nationell respektive lokal niva i Familien Helsingborg.
Det fjarde kapitlet beskriver 6vergripande de mdgjliga utvecklingarna som
skulle kunna ske i Véala inom ramen for Vala vision. | kapitel fem beraknas de
direkta effekter som Véla vision kan innebara fér handel, restaurang och
besbksnaring i Vala och 6vriga Familjen Helsingborg. | kapitel sex gor WSP
en kvalitativ beddmning av vad som skulle kunna intraffa om Vala vision
inte genomfors. | det sjunde och avslutande kapitlet berdknas de
regionalekonomiska effekterna av Véla vision.

Var analys fokuserar pa de delar av WSP:s rapport som ligger till grund for
de berékningsbara effekterna. Saledes ar kapitel fem och kapitel sju de delar
som vi framforallt kommer fokusera pa.

| kapitel fem anvander WSP en lagesmodell? for att uppskatta hur Vala
vision paverkar konsumtionen inom detaljhandel och restaurang pa Vala
och i 6vriga Familjen Helsingborg. Lagesmodellen ger att utbyggnaden av
Vala kommer innebara att konsumtionen i Vala okar med 10 procent "6ver
natten” da upplevelsecentrumet 6ppnar. Denna 6kning sker da individer far
starkta incitament att bestka Vala och darigenom aven valjer att flytta delar
av sin nuvarande konsumtion till Vala kopcentrum. WSP beddmer dock att
de langsiktiga negativa effekterna pa oOvriga Familien Helsingborg ar
begransade: inom tva-fyra ar har marknadstillvaxten kompenserat for
bortfallet av konsumtion i kommunerna till foljd av Vala vision.

| kapitel fem beraknar dven WSP paverkan pa hotellnaringen till folid av fler
lAangvaga besokare till Vala som véljer att 6vernatta. WSP gor detta genom
antaganden om hur 6kningen av nya besokare fordelas mellan kort- och
langvaga besokare samt hur stor del av langvaga bestkare som 6vernattar.

| kapitel sju anvander WSP resultaten fran kapitel fem for att berakna de
langsiktiga regionalekonomiska effekterna. WSP raknar med att Vala vision
innebar ett tillskott pad 6-8 miljarder kronor till bruttoregionalprodukten
under en tioarsperiod samt 10-14 000 arsarbetskrafter 6ver samma period.

RAMBOLL
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FOrnyad bedémning

Var fornyade bedomning fokuserar pa de

viktigaste antagandena

WSP:s drar tva huvudsakliga slutsatser fran sin analys:

1. De negativa konsekvenserna pa handel, restaurang och
besoksnéaringen av Vala vision ar sma. WSP:s analys pekar pa att Vala
vision innebar en omfordelning av konsumtion fran omgivande
kommuner, framforallt frAn Helsingborgs stadskarna. Men WSP menar
att dessa effekter inte borde vara tillrackligt stora for att butiker och
restauranger i stadskdrnan kommer behotva stanga igen och 6kad
kopkraft fran befolkningstillvaxt kompenserar for denna omfordelning
inom 2-4 ar.

2. Véala vision skapar stora positiva regionalekonomiska effekter over en
tioarsperiod. Okad konsumtion i Vala leder till ett tillskott pa 6-8
miljarder kronor till bruttoregionalprodukten 6ver tio ar samt 10-14 000
arsarbetskrafter.

WSP:s regionalekonomiska resultat bygger pa resultaten for handel,
restaurang och besoksnaringen (se figur 1).

Figur 1. lllustration av uppbyggnaden av berékningar i WSP:s rapport

Antaganden och metoder

) - . Utg6r underlag for
for att beddma effekter pa l

handel och restaurang

Beddmning av

regionalekonomiska
effekter
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och metoderna

Var fornyade bedomning utgar fran ett urval av antaganden som vi
beddmer som sarskilt viktiga for WSP:s resultat. Dessa utvalda antaganden
analyseras sedan djupgaende. Urvalet av antaganden gors fran samtliga
resultat, antaganden och metoder som presenteras i en tabell pa sida 13.
Beddmningen av vilka antaganden som ar mest relevanta har gjorts baserat
pa tre faktorer:

1. awvikelser fran standardiserade metoder for konsekvensanalys
2. bristfalliga eller svagt underbyggda antaganden
3. antagandets konsekvens for slutresultaten.

Fore tabellen med samtliga antaganden kommer vi beskriva det som vi ser
som den stdrsta bristen i WSP:s rapport: avsaknaden av ett tydligt
jdmforelsescenario. Ett jamforelsescenario ar en grundlaggande del av en
konsekvensanalys. Avsaknaden av ett jamforelsescenario paverkar analysen
pa flera satt. Vi kommer darfor inleda var analys av WSP:s rapport med en
overgripande diskussion om jamforelsescenarion pa nasta sida.
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FOrnyad bedémning

VI bedOmer att den storsta bristen 1 WSP:s

analys ar avsaknad av tydligt

Vi bedomer att den storsta bristen i WSP:s analys ar att den inte tar
tillracklig hansyn till vad som skulle skett i Helsingborgs stad och 6vriga
Familjen Helsingborg utan Vala vision. Rapporten har ingen tydlig beskriven
av det jamforelsescenario som WSP:s analys grundas pa. Men implicit
anvands dagens lage som jamforelsescenario. Detta innebar att de inte tar
hansyn till hur konsumtion och andra variabler hade paverkats i ett scenario
utan Vala vision. WSP:s hantering av jamforelsescenariot leder till att vi
bedbmer att de underskattar de negativa effekterna som Véla vision kan
innebéara for Helsingborgs stadskérna och 6vriga Familjen Helsingborg.

Ett jamforelsescenario ar en avgOrande del av en konsekvensanalys. Utan
ett tydligt definierat jamforelsescenario ar det inte mojligt att harleda
identifierade effekter till den insats eller implementering vars konsekvenser
analyseras. Detta eftersom konsekvensen ar skillnaden i utfall mellan tva
scenarier. | analysen av Vala vision beh6vs ett tydligt definierat
jamforelsescenario av vad som skulle hant i Vala och 6vriga Familjen
Helsingborg utan Vala vision.

Bristen pa tydligt definierat jamforelsescenario tydliggors i WSP:s
antagande om hur marknadstillvaxt antas "kompensera” for bortfall av
konsumtion i ovriga Familjen Helsingborg till foljld av Vala vision. Detta
illustreras enklast med ett exempel (figur 2). For exemplets skull antar vi att
fysisk konsumtion i en kommun i Familjen Helsingborg stadigt 6kar med en
procent per ar (bla linje). Nar Vala vision Oppnar (ar 5) sker en snabb
nedgang i konsumtionen till folid av att viss konsumtion “over natten”

RAMBOLL

Jamforelsescenario

omfordelas till Vala. Darefter fortsatter konsumtionen 6ka med en procent
arligen, men nu fran den lagre nivan efter att Vala 6ppnar (orange linje). Vid
ar 8 ar konsumtionen i kommunen tillboaka pa dagens niva Detta tolkar vi ar
vad WSP menar med att marknadstillvaxten “kompenserat” for det
ursprungliga bortfallet. Men analysen tycks inte ta hansyn till utvecklingen i
kommunen utan Vala vision. Det vill saga berakningen inkluderar ingen
analys av att kommunen utan Vala vision skulle befunnit sig pa den bla
linjen. Saledes ar WSP:s slutsats att marknadstillvaxt "kompenserar” for
bortfallet missvisande.

Figur 2. lllustrativt exempel

Illustrativt exempel konsumtionsutveckling kommun i Familjen
Helsingborg

Vala vision 6ppnar

Ar1 Ar2 Ar3

Utan Vala vision

Ara Ars Ar6 Ar7 Ars8 Aro  Arilo

Med Vaila vision — — = Dagens niva fore Vala vision

Inte heller i berakningen av de regionalekonomiska effekterna tar WSP
tydlig hansyn till de negativa konsekvenserna for konsumtion i 6vriga
Familjen Helsingborg som Véla vision troligtvis skulle leda till.
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Tabellen lases fran vanster till hoger. Langst till vanster ar de slutgiltiga, regionalekonomiska resultaten. De bygger dels pa
vissa specifika antaganden for berakningarna, dels pa resultat fran tidigare delar av rapporten som i sin tur byggs upp av

delresultat, antaganden och metoder.

Rekommendationer

« | Bra antagande
o

X = .

@ | Svarbeddmt

>

i | Bristfalligt

Regionalekonomi

Resultat

Delresultat

Antagande

Metod

Rambolls beddmning

Véla vision leder
till 10-14 000
arsarbetskrafter
Over en
tioarsperiod samt
till en 6kning av
BRP med 6-8
miljarder kronor.

Effekter pa handel
och restaurang i
Familjen HBG ar
sma och
koncentrerade till
shopping- och
restaurang-
branschen

Forbattringen i lageskvalitet en
6kning med 450 miljoner kronor i
omsattning i Vala som omfdordelas
frdn andra regioner

Véla vision leder till att Valas lageskvalitet 6kar med
10 procent

Lagesmodell

Modellen som anvands
ar rimlig.

En 6kning i lageskvalitet ar proportionerlig mot en

Baserat pa

Hogt antagande, men

okning av omsattning i Vala lagesmodell inte orimligt.
Upplevelseverksamheterna i Vala kommer vara sa Indikativ Vi vet inte heller hur
Omfordelningen av konsumtion unika att det ar geografiskt l&ngt till liknande marknadsanalys unikt VVala kommer bli.
kommer till 50 procent fran verksamheter i Sverige Darfor svarbedémt.
Familjen HBG, till 50 procent fran
andra regioner. Férdelningen Vala vision leder till 2,1 miljoner nya besokare per ar, Intervjuer En 6kning med 17%

varierar mellan branscher.

1,5 miljoner &r helt nya, 0,6 miljoner ar tidigare
bestkare som blir "dubbelbestkare”

Benchmarking

beddmer vi som rimlig
givet att Vala blir unikt.

Omfdrdelningen av konsumtion ser Olika kommuner paverkas olika mycket beroende Antagande Rimligt att avstand
olika ut for olika kommuner. pa bland annat avstand och konkurrens fran Vala ar viktigt.
Omfordelningen av konsumtion Okad befolkning i regionen innebar 6kad kopkraft Analys av Tar ej hansyn till vad

kompenseras inom 2-4 ar i samtliga
kommuner via marknadstillvaxt

som pa sikt kan kompensera for tappet “6ver
natten”.

befolkningsékning

som skulle skett utan
Véla vision. Bristfalligt.

Av 1,5 miljoner nya besokare kommer 0,45 fran Intervjuer Vi bedomer att detta
Familjen HBG, 1,05 miljoner fran 6vriga regioner Analys ytprogram ar en rimlig férdelning.
Effekter pa 3 N N .. : N
hotellnatter ar stor  Vala Vision leder till 190 000 nya 15 procent av nya langvéga gaster dvernattar Antagande Vi bed.omef atf deFta
ST N = potentiellt &r for hogt.
i Helsingborgs gastnatter per ar
stadskarna De som Overnattar stannar i genomsnitt 1,4 natter Antagande Vi bedémer att detta
ar rimligt for de som
Overnattar.
Effekterna pa Det sker ingen stor omfordelning av = Det planerade utbudet i VVala ar kompletterande och | Antagande Svarbedomt. Beror till
upplevelse- konsumtion av upplevelser fran inte konkurrerande med befintliga stor del pa vilka
industrin i Famillen  Helsingborg och Familjen upplevelseaktiviteter i Helsingborgs Stad och 6vriga verksamheter som
HBG ar sma Helsingborg till Vala kommuner i Familjen Helsingborg etableras pa Vala.
Bortfall av Ingen minskad konsumtion i stadskarna och évriga Antagande Tar inte hansyn till

konsumtion i
Helsingborg och
Familjen HBG tas
inte in i berakning

Ingen langsiktig negativ paverkan
pa stadskarna och évriga Familjen
Helsingborg

Familjen Helsingborg pa lang sikt

eventuella negativa
effekterna i stadskarna
och évriga Familjen
HBG. Bristfalligt.
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FOrnyad bedémning

VI analyserar fyra antaganden som ar sarskilt
viktiga for WSP:s resultat

WSP:s rapport utgar fran flera olika metoder och antaganden for att na
resultaten i deras analys. Pa sida 12 diskuterade vi det som vi bedémer som
den storsta bristen i WSP:s analys: bristen pa ett tydligt jamforelsescenario.
Vi bedomer att det finns fyra antaganden som ar sa pass viktiga for
analysen att de bor analyseras djupgaende. Tva av dessa (antagande
nummer tre och fyra) ar direkt relaterade till bristen pa jamforelsescenario.
Det forsta antagandet om lagesmodellen ar sa viktigt for
konsekvensanalysen att det bor analyseras vytterligare. Det andra
antagandet om géastnatter bedomer vi som bristfalligt och darfor analyserar
vi aven det. Antagandena ér:

1. Vala vision innebar att Vala kdpcentrums lageskvalitet 6kar med 10
procent. Och det innebar en proportionerlig 6kning av handelsomradets
omsattning. Detta fokuserar pa den specifika modellen som anvants for
att bedoma Valas lageskvalitet och forandringen som Vala vision
innebar. Denna modell ar avgdrande inte enbart for berakningarna av
effekter pa handel och besoksnaring, utan &aven for de
regionalekonomiska effekterna.

2. 15 procent av langvaga gaster véljer att 6vernatta. WSP beddmer att
Véala kommer att bli mycket unikt och leda till ett stort inflode av
lAngvéaga resande till kopcentrumet. Det kan intraffa, men vi ar osékra pa
om en sa pass stor andel som 15 procent kommer valja att overnatta. Vi
tycker inte detta antagande éar tillrackligt val motiverat i WSP:s analys.

RAMBOLL

3. Okad befolkning i regionen innebar okad kopkraft som pa sikt kan
kompensera for tappet 1 konsumtion “"Over natten”. Detta
exemplifierades pa sidan fore tabellen som relaterade till bristen pa ett
jamforelsescenario. Bristen pa ett tydligt jamforelsescenario gor att
detta antagande och resultaten som det leder till &r missvisande.

4. Ingen minskad konsumtion i stadskarna och 6vriga Familjen Helsingborg
pa lang sikt. WSP:ss analys av de regionalekonomiska effekterna
fokuserar enbart pa de effekter pa bruttoregionalprodukt och
sysselsattning som tillkommer genom Vala vision, men tar inte hansyn
till att utbyggnaden &ven kan innebéra negativa effekter for Ovriga
kommuner i Familjen Helsingborg. Detta skrivs inte explicit i rapporten
med det &r ekvivalent med antagandet att Vala vision inte innebar nagra
langsiktiga negativa effekter for 6vriga Familien Helsingborg.

P& nastkommande fyra sidor kommer vi djupgéende analysera dessa fyra
antaganden var for sig. Det finns antaganden i listan pa foregaende sida
som har stor paverkan pa resultaten men dar vi bedémer att det ar svart att
saga om antagandet ar bra eller daligt. Darfor har dessa inte inkluderats i
den djupgaende analysen. Exempelvis antar WSP att Vala kommer att bli
mycket unikt. Det ar inte nddvandigtvis fel och vi har ingen information som
talar for eller emot detta, saledes ar antagandet svart att bedoma.
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FOrnyad bedémning

1. Vala vision innebar att Vala kOpcentrums
lageskvalitet Okar med 10 procent

WSP anvander en modell for att bedoéma Vala kdpcentrums lageskvalitet
som grund for sin analys av omfordelning av konsumtion till Vala fran andra
regioner. Lagesmodellen utgar frAn sex parametrar som poangsatts fore
och efter Vala vision. WSP:s bedomning &ar att Vala vision i de flesta fall
innebéar en forbattring av Vala kdpcentrums lageskvalitet. Genom modellen
bedbémer WSP ett nuvarande varde for lageskvaliteten i VVala samt gor en
bedomning av vilkken paverkan Vala vision har pa lageskvaliteten. WSP:s
bedbmning ar att Vala vision Okar lageskvaliteten av Véla kopcentrum med
10 procent. Okningen hanfors framforallt till att mattet "goda grannar” okKar.
Detta matt fangar attraktiviteten i narliggande verksamheter som leder
"spill-over” effekter for Vala kbpcentrum i det har fallet.

Baserat pa den information vi har bedomer vi att WSP:s lagesmodell
Overlag gor en rimlig beddmning av den omsattningsokning som Vala
vision innebar for Vala kdpcentrum. Beddmningen hade dock kunnat
starkas genom benchmarking eller case-studier for att validera resultaten.

Vi har enbart mgjlighet att bedoma forandringen i lageskvalitet da det ar
den information vi fatt tillgang till av WSP. For tre av fyra parametrar gor vi
samma bedodmning som WSP. Inom tva parametrar (strakmiljo och
strakintensitet) kan vi inte géra en bedémning da vi inte har information om
vad dessa innebar. Den enda skillnaden vi gor i vara beddmning ar att
kollektivtrafiken inte kommer forbattras av Vala.
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Tabell 1. Rambolls analys av WSP:s lagesmodell!

WSP:s beddmning

Parametrar i lAgesmodell

Rambolls bedémning

Parkering Samre Samre
Kollektivtrafik Battre Ingen skillnad
Strakmiljo Battre -
Strakintensitet Battre -

Goda grannar Mycket battre Mycket battre

Konkurrens Ingen skillnad Ingen skillnad

WSP:s beddmning ar att Vala vision okar lageskvaliteten med 10 procent
och att det innebar en 6kning av omsattningen i Véala med 10 procent.
Denna 6kning pa 10 procent ar resultatet av omfordelad konsumtion ftill
Véla fran andra regioner. Enligt WSP &r en omsattningsokning motsvarande
forbattringen i lageskvalitet enbart mojlig nar utgangslaget redan ar mycket
bra, vilket ar fallet i Véala. Detta innebar att det ar mgjligt for handeln i Véla
att kapitalisera pa upplevelsecentrumet, trots att det inte tillkommer nagon
ny handelsyta.

Baserat pa informationen frAin WSP bedtmer vi att 6kningen med 10
procent i omsattning ar rimlig, potentiellt nagot overskattad. Men baserat
pa antagandet om Valas unika erbjudande ar det ett mojligt utfall. Precis
som for bedomningen av lageskvalitet ar detta ett resultat som hade
starkts genom nagon typ av benchmarking for att stotta slutsatserna.

15



FOrnyad bedémning

2. 15 procent av langvaga gaster véljer att

overnatta

Vi bedomer att WSP:s analys inte tillrackligt underbyggt antagandet om att
15 procent av langvaga gaster till Vala valjer att 6vernatta. Detta leder oss
att tro att denna andel potentiellt kan vara 6verskattad. WSP antar att Vala
varje ar efter utbyggnaden kommer locka cirka 1 miljon nya langvaga
bestkare. Givet antagandet att VVala kommer ha ett unikt utbud beddmer vi
att detta antagande ar rimligt givet nuvarande mangden besotkare (12
miljoner per ar till hela Vala handelsomrade). WSP antar att av dessa
langvaga gaster kommer 15 procent vélja att 6vernatta. Tillsammans med
antagandet om att en besokare i genomsnitt 6vernattar 1,4 natter resulterar
detta i en 6kning av antalet arliga gastnatter med 190 000. Vi bedomer att
antagandet att 15 procent valjer att Overnatta inte ar tillrackligt
valunderbyggt i WSP:s analys. WSP menar att deras antagande utgar fran
andra upplevesdestinationer och antal gastnatter for exempelvis
skidtunnlar. Men det framgar inte mer exakt vad beddmningen ar baserad
pa. Detta leder till att antalet gastnatter potentiellt &r Gverskattat.

Var beddmning grundar sig i att 190 00O ytterligare gastnatter per ar ar en
hog siffra och att antagandet om 15 procent Overnattning ar den storsta
orsaken. Enligt WSP:s hade Helsingborg 2019 cirka 800 000 gastnatter per
ar. Detta innefattar hotell, vandrarhem och campingplatser. En 6kning med
190 000 o6vernattningar skulle saledes 6ka andelen gastnatter i kommunen
med cirka 25 procent, vilket & mycket for att orsakas endast av en
utveckling av Vala! En mer utvecklad benchmarkingstudie eller tydliga,
liknande exempel skulle kunna vara ett satt att validera detta antagande.

RAMBOLL
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FOrnyad bedémning

3. Okad kopkraft kompenserar for tappet i

konsumtion

Vi beddmer att WSP:s antagande att 6kad befolkning i regionen innebéar
Okad kopkraft som pa sikt kan kompensera for tappet "6ver natten” innebar
en underskattning av de negativa konsekvenserna av Vala vision for 6évriga
Familjen Helsingborg. Detta antagande tar inte tillracklig hansyn till vad som
skulle skett i Helsingborgs stad och 6vriga Familien Helsingborg utan Vala
vision. Detta antagande ar kopplat till bristen pa jamforelsescenario som
diskuterades pa sida 12. Detta ar ett exempel pa hur bristen pa ett tydligt
jamforelsescenario konkret paverkar WSP:s analys och slutsatser.

WSP antar att genom befolkningstillvaxt okar koOpkraften i Familjen
Helsingborgs kommuner succesivt, och att detta leder till att inom tva ftill
fyra ar har okad kopkraft i kommunen kompenserat for konsumtionstappet
som Vala vision skulle innebara!

Denna del av WSP:s rapport &r missvisande. Specifikt ar det innebdrden av
"kompenserat” som kan tolkas pa olika satt. WSP menar att inom tva till fyra
ar har marknadstillvaxt inneburit att konsumtionen i kommunerna ar tillbaka
pa de nivaer som den var innan Vala vision 6ppnade. Men vi anser att detta
inte &r samma sak som att marknadstillvaxten kompenserat for bortfallet.

WSP tar inte hansyn till att utan Vala vision hade konsumtionen i
kommunerna skulle kunna ha befunnit sig pa en hogre niva an vad den gor
med Vala vision. Saledes framstaller WSP de negativa konsekvenserna av
Véala vision som mindre an vad de faktiskt &r. Ett tydligt definierat
jdmforelsescenario skulle gbra analysen trovardigare och tydligare.

ver natten”

Figur 3. lllustrativt exempel. Samma som pa sida 12.

Illustrativt exempel konsumtionsutveckling kommun i Familjen
Helsingborg

Vala vision 6ppnar

Ar1 Ar2 Ar3

Ara

Ars Ar6 Ar7 Ars8 Aro  Arilo

Utan Vala vision

Med Vila vision — — = Dagens niva fore Vala vision

RAMBOLL

17



Fornyad beddmning

4. Ingen minskad konsumtion i1 stadskarna och
ovriga Familjen Helsingborg pa lang sikt

| analysen av de regionalekonomiska effekterna ingar inte berakningar av
den negativa effekten Véla vision kan ha pa 6vriga Familien Helsingborg.
Detta innebar att de regionalekonomiska effekterna i hela regionen
underskattas da ingen hansyn tas till den omfordelning fran andra
kommuner som Véla kan innebéra. Detta kan liknas med att analysen inte
inkluderar ett jamforelsescenario som tar hansyn till att konsumtionen i
andra kommuner i Familjen Helsingborg minskar till foljd av Vala vision.

Enligt WSP inkluderar berakningen av de regionalekonomiska effekterna av
Véla vision enbart den konsumtion och sysselséattning som tillkommer
genom Vla vision! Med andra ord tar berakningarna inte hansyn till att Vala
kan innebara att konsumtionen i andra delar av Familen Helsingborg
minskar. Detta redovisas inte explicit i underlaget men har framgatt via
direkt kontakt med forfattarna av rapporten.

Detta innebar att de regionalekonomiska berakningarna enbart ar relevanta
vid en analys av Vala pa egen hand. For en analys som inkluderar
stadskarnan och hela Familien Helsingborg &r resultaten missvisande da de
inte inkluderar de negativa effekter pa konsumtion och sysselsattning som
Véla kan innebara for stadskarnan och andra kommuner.

RAMBGLL 1. Att detta ar fokus i analysen behdver inte bero pa att WSP missat detta

eller inte valt att inkludera eventuella bortfall. Det kan aven vara resultatet
av att WSP:s uppdrag enbart var att fokusera pa tillkommande
sysselséttning och konsumtion.

Figur 4. Overgripande sammanfattning av vad som ingar i WSP regionalekonomiska analys.

Ingar i WSP:s analys: Ingar inte i WSP:s analys:

Minskad konsumtion i
Helsingborgs stadskarna
och dvriga Familjen
Helsingborg leder till
negativ paverkan pa BRP
och sysselsattning

Okad konsumtion i Vala
leder till positiv paverkan
pa BRP och sysselséattning

Nettoeffekt pa BRP och
sysselsattning i hela
Familjen Helsingborg
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FOrnyad bedémning

Samlad bedomning: WSP underskattar mojliga
negativa konsekvenser for Familjen HBG

Var samlade bedomning ar att WSP:s rapport fangar de positiva effekterna
av Véla vision pa ett rimligt satt under forutsattning att Vala blir mycket
unik, men underskattar de negativa konsekvenserna for Helsingborgs
stadskarna, stad och 6vriga Familjen Helsingborg (se tabell 2).

Inget av de antaganden som vi anser ar sarskilt viktiga har brister som
paverkar resultaten som beror Vala. WSP antar att Vala med utbyggnaden
under Vala vision kommer vara en unik resedestination. Baserat pa det
antagandet bed6mer vi att deras resultat ar rimliga. Men vi hade garna sett
att de underbyggdes ytterligare genom exempelvis benchmarking.

Vi beddmer dock att WSP underskattar de negativa effekterna som Vala
vision kan innebéara for Helsingborgs stadskéarna och Familjen Helsingborg.
Detta genom att Overskatta antalet langvaga gaster som vdljer att
Overnatta. Men framforallt beror det pa att WSP inte tar tillracklig tydlig
hansyn till vad som skulle skett i stadskarnan och O6vriga Familjen
Helsingborg utan Vala vision.

Storst effekt innebar detta for de regionalekonomiska resultaten dar WSP
enbart inkluderar de positiva effekterna for Véala kopcentrum som Vala
vision innebar, utan att inkludera de negativa foljderna for stadskarnan och
ovriga Familen Helsingborg. Detta leder till att de regionalekonomiska
effekterna ar overskattade utifran ett perspektiv som tar hansyn bade till
den positiva utvecklingen i Vala och de negativa konsekvenserna for ovriga
stader och kommuner i Familjen Helsingborg.
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Tabell 2. Sammanfattande tabell av beddmning av antaganden och paverkan pa resultat

Befolknings- Ingen
10% 6kning  15% av nya tillvaxt 9 langsiktig
Utvalda av lages- langvaga minskning av
. N kompensera S
antaganden kvalitet och  géaster e konsumtion i
R = r for forlorad ..~ .
omsattning  Overnattar konsumtion ovriga
Familjen HBG
Rambolls o P P e
bedémning Rimlig Bristfallig Bristfallig Bristfallig
Positiva . Befolknings-
o o effekterna pa -
Paverkan pa s tillvéaxtens
Ingen hotellnéaring 5 » Ingen
resultat - : paverkan ar
ar potentiellt L
5 Overskattad
Overskattade
Paverkan pa
resultat for Ingen Ingen Ingen Ingen
Vala
Paverkan__pa Farre Storre tapp i
resultat for . . ;
. Ingen gastnatter an konsumtion Ingen
Helsingborgs . . .
beraknat an beréknat
stad
Paverkan pa Farre Storre tapp i
resultat for Ingen gastnatteran  konsumtion Ingen
Familjen HBG beraknat an beréknat
Paverkan pa Storre negativa effekter for staden och dvriga
regionalekono Ingen Familjen HBG innebéar att de samlade regional-

miska effekter

ekonomiska effekterna blir lagre an beréaknat




FOrnyad bedémning

WSP:s rapport har ocksa vissa brister som inte
paverkar de huvudsakliga resultaten

WSP:s rapport har vissa ytterligare brister som inte paverkar de
huvudsakliga resultaten men som pa olika satt paverkar WSP:s analys och
maojligheterna att bedéma deras metoder och antaganden.

Kanslighetsanalyserna 1 rapporten ar inte tillrdckligt kansliga.
Kanslighetsanalyser anvands for att se om huvudresultaten ar kansliga for
stora forandringar i de underliggande metoderna och berakningarna.
Kanslighetsanalyser brukar vanligtvis hoja och sanka de underliggande
antagandena med exempelvis 10 procent for att se vilken effekt det far pa
resultatet. WSP har tillampat dessa 10 procent men pa den projicerade
befolkningstillvaxten, som da gar fran 0,8 procent per ar till 0,7 procent
Detta ar inte en tillrackligt stor forandring for att signifikant paverka
resultatet och darmed vara relevant for en kanslighetsanalys. Ett alternativ
hade varit att exempelvis variera befolkningsforandringen med tex. -l/+1
eller -3/+3 procentenheter per ar for att da se vilken paverkan detta far pa
resultaten. Detta skulle pa ett battre satt fanga hur kansliga resultaten skulle
vara for storre forandringar i befolkningstillvaxten!

Standardiserad modell vars resultat ar svara att bedoma. WSP har anvant
den standardiserade ekonomiska modellen RAPS for att berdkna de
regionalekonomiska effekterna pa bruttoregionalprodukt, sysselsattning
och skatteintakter. Som utomstaende utan tillgang till WSP:s modell ar det
svart att veta exakt vilka antaganden och datakallor som har anvants for att
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berakna dessa effekter. Detta redogors heller inte pa ett tydligt satt i
rapporten. Vi kan darfor inte gora en fullstandig beddmning av dessa
metoder. Da vi haft mdjlighet att stélla kompletterande fragor om RAPS
anvandning till WSP och da RAPS ar en vedertagen modell véljer vi att lita
pa resultaten. Aven fast modellen inte ar perfekt anpassad for just den har
typen av fragestallningar. Men i en ideal second opinion hade vi haft utokad
mojlighet att ndrmare granska exakt hur berakningar i RAPS sett ut.

Analysen hade tjanat pa att ta storre hansyn till de aktuella och historiska
utvecklingen av handeln 1 Helsingborg. Det var inte en del av WSP:s
uppdrag att inkludera nuvarande trender i de kvantitativa analyserna. Men
var bedomning ar att WSP:s analys hade tjanat pa att tydligare inkludera
aspekter sdsom en Okad e-handel i sjalva berakningarna. Forandringarna
inom handelsbranschen ar troliga att spela en viktig roll i utvecklingen av
bade Vala kopcentrum och detaljhandelns i 6vriga Familien Helsingborg.
Att inte tydligt redogora for hur detta kvantitativt kan paverka analysen gor
att anvandbarheten i vissa av WSP:s slutsatser minskar.

Vissa resultat &r presenterade pa ett satt som gor dem svara att forsta och
latta att missforsta. WSP:s rapport och analys kraver i flera avseenden att
tabeller och forklaringar lases flera ganger innan det blir tydligt vilken analys
som gjorts och varfor, och vad resultatet ar. | manga fall kravs att lasaren ar
vél bevandrad i konsekvensanalyser for att ha mojlighet att forsta analysen.
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Identifierade konsekvenser

VI identifierar mojliga konsekvenser av Vala

| detta kapitel identifierar vi konsekvenserna av Vala vision. Vi inkluderar de
konsekvenser som analyserades i WSP:s rapport och vi inkluderar aven
ytterligare konsekvenser. Kartlaggningen av konsekvenser ar baserad pa
intervjuer med experter inom konsekvensanalyser, handel, stadsplanering
och hallbarhet samt workshops med sakkunniga fran Helsingborgs stad. Vi

kategoriserar in identifierade konsekvenser baserat pa om de har
ekonomisk, miljomassig eller social paverkan.

For att underlatta for vara rekommendationer i nastkommande kapitel av
bedbmer vi vilka konsekvenser som bo6r undersokas grundligare.
Bedomningen gor vi baserat pa en mycket indikativ analys som hur stora
och sannolika de identifierade konsekvenserna skulle kunna vara. Denna
analys ar indikativ och baseras enbart pa vara kvalitativa bedomningar som
har sin grund i de underlag vi haft tillgang till och de diskussioner vi haft
under uppdragets gang. Analysen syftar enbart till att vagleda arbetet med
att ta fram rekommendationer for var fortsatta utredningar ska fokusera.
Resultatet av storleks- och sannolikhetsbedomningen ska inte forstds som
ett fardigt resultat av detaljerad analys.

RAMBOLL
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Identifierade konsekvenser

Konsekvenserna av Véla vision paverkas av den
generella utvecklingen inom handeln

Handeln ar en bransch som troligen kommer sta infor en stor forandring
inom de kommande tio aren. Detta drivs framforallt av den ©kade e-
handeln. Trenderna inom handeln spelar en avgorande roll for vilka
konsekvenser Vala vision kan ha bade for Vala, Helsingborgs stadskarna
(och stad) och Familjen Helsingborg. Det ar darfér komplext att identifiera
och analysera konsekvenser for verksamheter inom handel.

Allt storre del av detaljhandeln kommer ske online 2030. Detaljhandeln kan
delas upp i tva delar: dagligvaru- och sallanvarukopshandel. Kép av mat
och dryck ar exempel pa dagligvaror. Sallanvarukopshandeln innefattar
exempelvis klader och hemelektronik. Och det ar framforallt séllanvarukop
som i allt storre utstrackning kommer flyttas online.

Ar 2020 stod e-handeln for 14 procent av den totala forséljningen inom
detaljhandeln! 90 procent av e-handeln utgors av sallankdpsvaror. Och
enligt Svensk handel kommer ar 2030 mellan 41-52 procent av
sallankdpsvaruhandeln i Sverige ske online.?2 Detta berédknas leda till antalet
butiker minskar med mellan 6-10 OO0 samt att antalet arbetstillfallen
minskar med 29-54 000.2 De stora minskningarna i antalet arbetstillfallen
motverkas dock till viss del av 6kat behov av arbetskraft inom partihandeln,
dagligvaruhandeln och e-handeln.

Att sallanvarukdpshandeln &ar sa pass utsatt innebar att sa val externa
k6pcentrum som stadskarnor kommer behodva férandras for att overleva.
Det finns flera mgjliga utvecklingar som skulle kunna vara aktuella:

e Bade i stadskarnor och kopcentrum kan fler butiker fA rollen som
showrooms? Dessa syftar til komplettera den digitala
forsaljningskanalen. Syftet &r att visa upp utvalda delar av sitt utbud for
att gora det enklare for konsumenter att sedan ga hem och bestélla sina
varor online.

= Stadskarnor och kdpcentrum kommer troligtvis dven fokusera mer pa
konsumtion som inte kan digitaliseras, sasom konsumtion av
upplevelser som sker pa plats. Detta kan inkludera konsumtion av sport,
noje eller andra upplevelser.

e Kopcentrum kan aven fokusera pa platsen som helhet for att motivera
sin fortsatta existens. Exempelvis genom att mgjliggora for utbyggnad
av kontor eller bostader i narheten. Eller genom att 6ppna upp for fler
anvandningsomraden for képcentrum: sammanslagning med service
sasom vardcentraler eller mojlighet att anvanda lokaler dygnet runt
(sdsom skolor anvands till fritids- och kulturverksamhet pa kvallstid).5

e | bade stadskarnor och kodpcentrum blir transportmajligheter
avgorande. En variation av olika transportmedel till och fran stadskarnan

eller ett kbpcentrum blir avgorande for handelns 6verlevnad.

Det ar mycket svart att i dagslaget avgora vilka kopcentrum och
stadskarnor som kommer att klara av det stora skiftet till e-handel som
forvantas ske inom de narmsta tio aren. Saledes ar aven en preliminar och
indikativ analys som den vi gor har mycket osaker.
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Identifierade konsekvenser

Vad hander om Vala vision inte genomfors? En

konsekvensanalys kraver ett jamforelsescenario

Att identifiera de mgjliga konsekvenserna av Vala vision ar komplext och kraver
att vi aven tar hansyn till vad som skulle intraffat utan Vala vision. Detta
eftersom konsekvenserna av Vala vision ar skillnaden i utfall mellan scenariot dar
Vala vision genomfors och jamférelsescenariot — scenariot dar Vala vision inte
genomfors. Men i bada fall finns flera olika potentiella utfall. Det finns en risk att
Vdla vision innebar att Vala lockar s& pass manga besokare fran Helsingborg att
stadskarnan blir klart mindre attraktiv. Exempelvis till foljd av att butiker gar i
konkurs eller flyttar. Men det finns ocksa en risk att utan Vala vision kommer
Véla tappa mycket besdkare och omséttning vilket kan leda till uppsagningar
och att butiker laggs ned. Det &r aven mojligt att Vala och stadsk&rnan kan
samexistera &ven med utbyggnadernai Vala vision.

Dessa positiva och negativa utfall exemplifieras i figur 4. Det bla scenariot visar
en mojlig utveckling i stadskarnan utan Vala vision dar antalet butiker i Vala
samtidigt ar oforandrat. Det visar dock pa hur antalet butiker i
Véla kan minska som ett resultat av att Vala vision inte genomfors.

Det visar en utveckling dar Vala vision genomfors men utan
stora konsekvenser for stadskarnan och med en positiv utveckling i Vala. Det
orangea scenariot visar hur butikerna i stadskarnan nar en kritisk massa, en
"tipping point”, dar butiker gar i konkurs, vilket minskar attraktiviteten av
stadskarnan, vilket leder till fler konkurser och en ond spiral nedat.

Var utgangspunkt ar att identifiera samtliga konsekvenser for stadskarnan och
Vala som kan uppsta i de scenarion dar Vala vision intraffar.

RAMBOLL

Figur 4. Exempel for att illustrera olika mojliga scenarion med och utan Vala vision.

lllustrativt exempel: Helsingborgs stadskérna - Antal
butiker, restauranger, kaféer, upplevelseverksamhet

Med Vala vision alt ]| == Med Véala vision alt 2

e Jtan Vala vision

lllustrativt exempel: Vala kopcentrum - antal butiker,
restauranger, kaféer, upplevelseverksamhet
= Jtan Vala vision alt 1

Utan Véla vision alt 2 Med Vala vision

Nya Véla éppnar Ar 2 Ar3 Ara Ars

24



Identifierade konsekvenser

VI kategoriserar konsekvenser | ekonomiska,
miljomassiga och sociala konsekvenser

Vi har identifierat sex typer av konsekvenser av Vala vision som paverkar
Véla, stadskarnan och ovriga Familjen Helsingborg. Dessa konsekvenser ar
paverkan pa konsumtion av varor och upplevelser, investeringar, resande,
besokarantal, effektivare konsumtion och tillgang till fler upplevelser.

Vi delar in dessa konsekvenser i ekonomiska, miljomassiga och sociala.
Ekonomiska konsekvenser paverkar ekonomiska varden sasom konsumtion
av varor och upplevelser, investeringar och sysselsattning. Miljomassiga
konsekvenser paverkar tex. utslapp eller biologisk mangfald. Sociala
konsekvenser paverkar olika sociala varden sasom livskvalitet och trygghet.

Vi delar aven in typen av effekt i direkta, indirekta och langsiktiga effekter.
Direkta effekter ar kortsiktiga effekter som sker kort efter
implementeringen av Véala vision. Sannolikheten att de direkta effekterna
intraffar ar hog, men storleken pa dem ar osaker. Indirekta effekter sker
som en foljd av de direkta effekterna. Indirekta effekter sker pa medellang
sikt. Det ar storre osakerhet om de indirekta effekterna kommer intraffa och
i sa fall hur stora de blir. Langsiktiga effekter sker pa lang sikt (minst 5 ar
fran det att det utvecklade Vala 6ppnar) och &r osékra om de kommer
intraffa. Langsiktiga effekter ar mycket osakra och ingar inte i var analys.

P& foljande tre sidor sammanfattar vi hur konsekvenserna paverkar Vala,
Helsingborg stadskarna och 6vriga Familen Helsingborg. Bilderna ar
illustrativa forenklingar. Identifikationen av konsekvenser har gjorts i samrad
med omradesexperter och sakkunniga inom Helsingborgs stad.

RAMBOLL

Figur x. Sammanfattande bild av konsekvenskategoriser och typer av effekter

( \( Y4 N\
Ekonomiska '\./."“9' Sociala
massiga
& J VAN J
( \( Y4 N\
PEMELTTE Slgnal- Resande Bestkare Effektivis Variation
on varde ering
(. A VAN J
Direkta effekter
Konsumti Investerin Besokar- Livskvalit Livskvalit
antal et et

Iy T

Indirekta effekter

ning ning

Butiks- Butiks- Forsamrad
antal antal Livskvalitet

Langsiktiga effekter
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Identifierade konsekvenser

Var kartlaggning av konsekvenser ar en
forenkling av verkligheten

Var kartlaggning av konsekvenser av Véla vision har tagits fram genom
intervjuer med experter inom konsekvensanalys, handel, stadsbyggnad,
héllbarhet och i samrdd med Helsingborgs stad. Kartlaggningen &r en
forenkling av verkligheten. Detta innebar att den bygger pa vissa
antaganden och forenklingar. Tre forenklingar ar sarskilt viktiga:

1. Vi antar att Vala vision inte innebar att Helsingborgs stadskarna och
ovriga Familen Helsingborg andrar sin stadsutvecklingsstrategi. Ett
maojligt scenario &r att Vala vision ger incitament till exempelvis
Helsingborgs stad att aven andra i sin planering av stadskarnan for att
battre komplettera de nya upplevelseverksamheterna pa Vala. Att ta
hansyn till sdidana forandringar i agerande av olika aktorer skulle dock
krava mer djupgaende analysarbete an vad vi har méjlighet att lagga i
denna oOversiktliga bedomning.

2. Vi inkluderar inte i den oversiktliga analysen hur olika grupper paverkas
olika av Vala vision. Ett upplevelsecentrum pa Véala hade troligtvis
inneburit att olika grupper i samhéllet hade lockats till Vala i 6kad
utstrackning jamfort med andra. De som skulle bestka Vala i stOrre
utstrackning far okad nytta av utbyggnaden. Medan de som aldrig
besoker Vala ar opaverkade eller kanske till och med ser sin livskvalitet
sjunka till folid av Vala. Hur olika grupper paverkas bor vara en del i en
eventuell framtida storre konsekvensanalys. Men det ar ett alltfor
komplext omrade for att ta hansyn till i denna 6versiktliga analys.

RAMBOLL

3. Ytterligare en viktig forenkling &r att vi inte genomfor nagon djupgaende
analys av de mdjliga langsiktiga effekterna. | vart kartlaggning inkluderar
vi enbart de mdjliga langsiktiga effekterna som sakkunniga och experter
identifierat under arbetets gang. Men vi gor ingen fokuserad analys av
huruvida dessa mojliga effekter ar troliga att intraffa och i sa fall nar i
tiden de skulle intraffa.

Kartlaggningen av konsekvenser ar en sammanstalining baserat pa expertis
som ibland har olika asikter om vilka konsekvenser som finns och hur stora
de &r. Konsekvenserna som vi kartlagger ar i vissa fall komplexa och
sakkunniga har olika asikter om hur stora och viktiga de &r. En utbyggnad
likt Vala vision kan potentielit leda till mycket stora ekonomiska,
miljomassiga och sociala effekter for olika grupper i samhéllet. Dessa
konsekvenser kan bade vara positiva och negativa. | vara expertintervjuer
och under de workshops vi genomfort tillsammans med sakkunniga pa
Helsingborgs stad har vi fatt en bredd av asikter och underlag om hur
viktiga dessa effekter ar. Det &r inte mgjligt att inom ramen for en Oversiktlig
analys ta hansyn till samtliga de nyanser som namnt. Vi har utgatt fran det
underlag vi fatt och forsokt att pa basta satt sammanfatta de konsekvenser
och deras effekt dar det rader som storst samradighet.

26



Identifierade konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser drivs av Vala visions
paverkan pa konsumtion av upplevelser

De ekonomiska konsekvenserna kan delas upp i paverkan pa konsumtion
av varor respektive upplevelser samt signalvardet av investering. Vi delar
upp konsumtion i tva kategorier da det ar troligt att Vala vision kommer ha
olika paverkan pa dessa tva typer av konsumtion (upplevelser och
varor/tjanster). Vala vision syftar primart till att 6ka utbudet av upplevelser i
Vala. Detta kommer troligtvis innebéara att Vala kommer konkurrera direkt
med upplevelseverksamhet i Helsingborgs stadskarna och 6vriga Familjen
Helsingborg! En foljd av detta skulle vara att en stérre andel av konsumtion
av upplevelser omférdelas fran stadskdarnan och o6vriga Familien
Helsingborg till Vala jamfort med omfordelningen av konsumtion av varor.
Saval de kortsiktiga som medellang- och langsiktiga effekterna ar saledes
troligtvis stérre inom upplevelseindustrin &an inom annan handel av varor

Konsumtion av varor och tjanster paverkas indirekt genom att
konsumtionen av upplevelser omfordelas. Om fler besoker Vala for att
konsumera upplevelser ar de troligt att fler aven valjer att forlagga en del av
sin ovriga konsumtion till Vala i de fall det &r mgjligt. Investeringen i Vala
skickar aven ett signalvarde som kan tankas innebéra en omfordelning av
investeringar fran stadskarnan och 6vriga Familjen Helsingborg till Vala.

Tillsammans kan dessa direkta ekonomiska konsekvenser leda till olika
ekonomiska konsekvenser pa medellang sikt. Exempelvis genom en
omfordelning av sysselsattning, butiker och upplevelseverksamheter fran
Helsingborgs stadskérna till Vala.

och tjanster.

Direkta (kortsiktiga) effekter Indirekta effekter Majliga langsiktiga
Stadskéarna Ovriga Familjen HBG (medellang sikt) effekter
' ’ ‘ [ e
hade skett utan Véla vision ] i i ) tadskarnan
; - ! ! ! aterhamtar sig
- — Ersatt kons. Famil . mt
o] GL) Konsumtionav varor Konsumtion i Vala som ersatter rsatt kons. lnom Famijen ! : . : s o
% 7)) och mat (restaurang) konsumtion andra regioner Ersatt kons. utanfsr Familjen : : i i utbud
- — - R [ Konsumtion som sker i Vala ! . | ! ( Okade )
E Q L oavsett utbyggnad ) ' : : ' incitament att
§ ( - ) ' ! ! ! bygga kontor_
Konsumtion av upplevelser som »] | | S och bostider i
c O inte hade skett utan Véla vision 11 | : | Vila
- J \ )
O 8 Konsumtionav Ersatt kons. inom Familjen ! ! l ]
upplevelser — ' i ' -
ﬁ o) pp Upplevelsekonsumtion i Vla Ersatt kons. utanfor Familien . . : ~ Okade
~ som ersétter annan konsumtion i i ] i incitament att
_ : ’ Okad viljia att etablera i Vala _ : ! ! bygga ut
Signalvardeav. | ] \gziig;’s?“ng‘éfsnﬁffk't; 2'? Minskad vilja att etablerai | | I ' | (_sparvagtill vila
LSy 9 stadskéma, Familien HBG | | i _ 1=

1. Valavision utgar fran att enbart inkludera utbyggnad av "kompletterande” upplevelseverksamhet som inte konkurrerar med stadskarnan. Baserat pa aktuella planer bedémer vi att
det ar otroligt att VVala enbart kommer inkludera kompletterande verksamhet. Det ar mer troligt att \Vala vision atminstone till viss del kommer konkurrera med stadskarnan.




Identifierade konsekvenser

Vala vision leder till miljomassiga konsekvenser
genom dess paverkan pa resande

Véla vision leder till miljomassiga konsekvenser genom dess paverkan pa
resande. Vala vision kommer troligtvis leda till ett 6kat antal resande till Vala.
Véla vision innefattar i dagslaget inte nagon utokning av ett kollektivt
resealternativ. Saledes kommer fler besokare till Vala innebara att fler och
langre bilresor genomfors da bil ar det huvudsakliga fardmedlet for att na
Vala. Samtidigt kan Vala vision leda till att vissa resor ersatts. Istéllet for att
en familj gor tva bilresor: en for att handla mat och en for att konsumera en
upplevelse, beh6ver de bara gora en resa till det utvecklade Vala. Troligtvis
Overvager dock de negativa effekterna av fler och langre resor de positiva
effekterna fran att vissa resor ersatts. Sdledes ar de troligt att Vala vision
leder till miliomassig paverkan i form av exempelvis utslapp och buller.

| takt med att fordonsflottan elektrifieras och mer fossilfria branslen
anvands kommer den miljomassiga effekten bli mindre.

Vi inkluderar inte miljopaverkan genom konsumtion da vi bedomer att den
storsta delen av paverkan pa konsumtion ar en omfordelning till Vala fran
ovriga Familien Helsingborg. Att konsumtion sker i stadskarnan eller i Vala
paverkar inte miljokonsekvensen av konsumtionen. Saledes leder Vala vision
enbart till miljopaverkan av konsumtion om det leder till 6kad konsumtion.

Detta bedomer vi enbart & en marginell effekt.

Direkta (kortsiktiga) effekter Indirekta effekter Mgjliga langsiktiga
Viala Stadskarna Ovriga Familien HBG (medellang sikt) effekter
Helt nya resor som annars aldrig L i ] i
hade skett e i i
— | ! ! | | _
© Q R " : [ [ Minskad
m 7)) Ersatta resor som ersétter andra Resor som ersétter andra ! Ll | miljop 2verkan
» — resor till och inom regionen resor inom regionen ! ! !
7 GC) | | ! tack vare
2 ' ' ' teknikskiften
Hqof § Paverkan pé resande Resor som ersétter resor ! ! ! (feKniksTten )
E utanfor regionen ! | | i a i " Minskat )
0 8 | . . i : behov av
- 1 1 1 1
= C : : kollektivtrafik
~ i : : . || Omamat
Gamla resor som skulle skett : ! ! ! ! re§or It
oavsett utbyggnad : : ! : i\ ITEET )




Identifierade konsekvenser

Sociala konsekvenser ar svara att bedoma och
paverkar olika grupper pa olika satt

Vi har identifierat tre typer av konsekvenser som vi beddmer leder till
sociala effekter. Dessa konsekvenser &r paverkan pa besokarantal,
effektivare konsumtion (fler olika typer av varor och tjanster samlat pa ett
stalle) och 6kad tillgang till fler typer av upplevelser.

Vala vision kommer troligtvis leda till fler besokare till Vala. En andel av
dessa kommer att omfordela sina besok fran Helsingborgs stadskarna och
Familien Helsingborg till Vala. Detta kan leda till sociala effekter pa
medellang sikt da fler manniskor i rorelse gor Vala till en tryggare plats
samtidigt som exempelvis stadskarnan blir mindre trygg. Detta ar dock en
osaker effekt da fler manniskor inte nodvandigtvis innebar 6kad trygghet.

Genom att erbjuda ett okat utbud av upplevelseverksamheter och genom

att samla dessa upplevelser pa samma stélle dar det redan finns majlighet
for annan konsumtion boér Véla vision leda till 6kad livskvalitet for de som
besoker Vala. De far tkad variation och de kan konsumera effektivare (fler
olika typer av varor och tjanster samlat pa ett stélle). Dessa positiva effekter
ar dock potentiellt enbart kortsiktiga och begransade till vissa grupper.
Individer som inte besoker Vala far ingen okad livskvalitet av Valas
Oppnande. Men om Vala vision leder till att deras lokala kladbutik stanger
ner eller flyttar blir effekten istéllet negativ for dessa individer.

De sociala effekterna kan saledes bli mycket olika for olika grupper i
samhallet. De ar &ven nara knutna till de ekonomiska effekterna. Om Véla
vision leder till att exempelvis Helsingborgs stadskarna blir mycket mindre
attraktiv skulle det aven leda till stora negativa sociala effekter.

Direkta (kortsiktiga) effekter Indirekta effekter
Stadskarna Ovriga Familien HBG (medellang sikt)

Mojliga langsiktiga
effekter

Viala

Sociala
konsekvenser

Paverkan pa
besokarantal

Individer ersatter besok i stadskarnan eller
Ovriga Familien HBG med besok i Vala

1

i

| Ett centrum

som aterhamtar
sig blir mer

attraktivt,
mojligtvis mer
L tryggt osv.

1
»
P

Paverkan pa
Vala och
stadskarmans
funktion som
offentligt rum
B och motesplats

Effektivare
konsumtion

Att samla upplevelser och
handel férenklar konsumtion.

Upplevelsecentrum pa Vla okar tillgéngen ]
till en 6kad variation av upplevelser

Okad tillgang till fler
typer av upplevelser




Identifierade konsekvenser

Vilka av de identifierade konsekvenserna bor

analyseras ytterligare?

Var kartlaggning av konsekvenser av Vala vision kan delas upp i tva
huvudsakliga delar: 1) identifikation av konsekvenser och 2) bedémning av
vilka konsekvenser som boér analyseras vidare. FOr att gora ett mojliggora
ett urval av vilka konsekvenser som ar sarskilt relevanta genomfor vi en
kvalitativ bedomning av storleken pa konsekvenserna och sannolikheten att
de intraffar. Syftet med bedd6bmningen &r enbart att fungera som en
vagledning for fortsatt analysarbete. Bedomningen bor sdledes inte
anvandas som ett beslutsunderlag for Vala vision i stort.

Beddmningen ar indikativ och mycket preliminar, eftersom den inte bygger
pa detalierade analyser. Resultaten ska darfor inte tolkas som absoluta
sanningar utan enbart som indikationer. Bedomningarna ar genomforda
baserat pa inspel fran experter inom konsekvensanalys, handel,
stadsplanering och hallbarhet samt med inspel fran sakkunniga fran
Helsingborgs stad.

Det finns flera fordelar med att gora en prioriteringsdvning av detta slag.
Framforallt ger det en majlighet for experter och sakkunniga att vaga in
med deras asikter kring storleken och sannolikheten av olika konsekvenser,
utan att det kraver en detaljerad och tidskravande kvantitativ analys. Om
alla experter exempelvis ar 6éverens om att en konsekvens varken ar stor
eller sannolik, da minskar behovet av att analysera den konsekvensen
ytterligare.

RAMBOLL

Vi bedbmer samtliga identifierade direkta (kortsiktiga) och indirekta
(medellangsiktiga) konsekvenser. Vi inkluderar inte langsiktiga effekter da
de ar alltfor osakra. Detta innebar att vi endast inkluderar konsekvenser som
skulle kunna uppsta inom de narmsta fem ar. Den indikativa bedomningen
visas pa nasta sida.

Forklaring
Varje cirkel representerar en eller
en grupp av konsekvenser.

Storlek

Flera av de identifierade
konsekvenserna innebéar en
omfordelning fran stadskarnan
eller 6vriga familjen Helsingborg
(i figuren sammanslagna till "Owr.
Fam. HBG)) till Vala. Sadledes ar
ett flertal konsekvenser bade
positiva och negativa men for
olika aktorer.

Mycket
stor effekt

Konsumtion
av upplevelser
Owr.

Vala Fam.
HBG /. ...

......................................

Medelstor
effekt

Sannolikhet

Medelhsg Hog
sannolikhet sannolikhet

Detta visualiseras genom en
gron cirkel for positiv paverkan
eller en rod cirkel for negativa

paverkan.
& J
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Indikativ storleks- och sannolikhetsbedomning

for att vagleda fortsatt analys

Storlek

A
Forsamrad
attraktivitet
Mycket o
stor effekt HBe
Investeringar i
Medelstor o |
HBG M
effekt !
Minskade
___________________________ hyresintakter
Owr.
Fam.
HBG
Liten .
effekt :

Ekonomi Milie- .
9 méssiga Sociala
|
' Positiv Negativ
' effekt effekt
1
|
! s N
1
1 -
Forklaring

Konsumtion
av varor

Varje cirkel representerar en
eller en grupp av
- konsekvenser.

Konsumtion
av upplevelser

Owr.
Fam.
HBG

Owr.
Fam.
HBG

Farre butiker, Vala
restauranger,

upplevelser
Owr.
Fam.
HBG

En konsekvens som ligger mer
till hoger beddmer vi ar mer
trolig att intraffa. Ju hégre upp
en konsekvens ar, desto storre
potentiell paverkan bedoémer
vi att den har.

Owr.

Utslapp, buller
och trafik-

Fler gast- "
sékerhet

natter
Owr.

Fam.
HBG

Hela
Fam.
HBG

En konsekvens som ar bade
sannolik och potentiellt stor
bor analyseras ytterligare.
FElE =2 Ovriga Familjen Helsingborg
innefattar Helsingborgs
stadskdrna men inte Véala.

Hela
Fam.
HBG

> Sannolikh\et

Lag
sannolikhet

RAMBOLL

Medelhog
sannolikhet

HOg

sannolikhet *




Identifierade konsekvenser

Motivering for bedoOmning av de storsta och
mest sannolika konsekvenserna

Vi bedomer utifran kartlaggningen av konsekvenser och den indikativa
storleks- och sannolikhetsbeddémningen att sju olika konsekvenser av Vala
vision ar sarskilt relevanta att analysera ytterligare:

Paverkan pa konsumtion av upplevelser

Paverkan pa konsumtion av varor

Paverkan pa sysselsattning

Fler gastnatter

Utslapp, buller och trafiksékerhet

Farre butiker, restauranger etc. i stadskarna och 6vriga Familjen HBG
Mindre attraktiv stadskéarna och 6vriga Familjen Helsingborg.

Vi bedomer att den mest sannolika konsekvensen att intraffa ar paverkan
pa konsumtion av upplevelser eftersom Vala visions fokus ar pa just
upplevelseverksamhet. Den troliga effekten ar att viss konsumtion av
upplevelser flyttas till Vala fran O©wriga Familien Helsingborg. En
omfordelning av konsumtion av upplevelser kan leda till en paverkan pa
sysselsattning. En paverkan pa sysselsattning bedoéms som mindre sannolik
da det ar majligt att sysselsattning inte skulle &ndras trots att konsumtion
av upplevelser andras. Okad upplevelsekonsumtion leder troligtvis aven till
en omfordelning av annan konsumtion fran dvriga Familien HBG till Vala.
Aven detta ar en folideffekt av andrad konsumtion av upplevelser vilket
leder till att denna konsekvens ar mindre sannolik, men fortfarande kan
intraffa. Men da konsumtion av varor ar en storre del av all konsumtion &n
konsumtion av upplevelser bedéms effekten som storre.

RAMBOLL
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Fler besokare till Vala paverkar sannolikt utslapp, buller och trafiksakerhet.
Och da en del av de nya bestkarna troligtvis ar langvaga resande innebar
det aven en Okning av antalet gastnatter i 6vriga Familjen Helsingborg.

Om det skulle ske en stor omfordelning av konsumtion av bade varor och
upplevelser till Vala finns det en risk att detta leder till farre butiker i
stadskarnan och ovriga Familjen Helsingborg. En minskning av antalet
butiker skulle f& stor paverkan pa stadskarnan. Denna konsekvens ar mindre
sannolik an paverkan pa konsumtion eftersom det ar mojligt att
konsumtionen minskar i stadsk&rnan utan att butiker lagger ner eller flyttar.

Om antalet butiker skulle minska drastiskt i stadsk&arnan finns en risk att det
skulle leda till att stadskarnan blir mindre attraktiv. Detta skulle potentiellt
innebdra mycket stora konsekvenser. Att butiker stanger ned skulle kunna
leda till en ond spiral som leder till att stadsk&rnan succesivt urholkas. Detta
kan likstallas vid det exempelscenariot om kritisk massa i borjan av detta
kapitel. Eftersom detta skulle vara en resultat av farre butiker bedomer vi att
sannolikheten sdledes maste vara lagre an konsekvensen att butiker i
stadskarnan bdrjar laggas ned.

De forsta fyra av dessa ingick i WSP:s konsekvensanalys. FOr att gora en
heltackande konsekvensanalys bor de dock kompletteras med resterande
tre. Framforallt for tacka det viktiga men mindre sannolika scenariot att Vala
vision leder till att Helsingborgs stadskarna drastiskt urholkas.
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Motivering for bedomning av de mindre och
minst sannolika konsekvenserna

Vi bedomer utifran kartlaggningen av konsekvenser och den indikativa
storleks- och sannolikhetsbeddmningen att fem konsekvenser av Vala
vision &r mindre relevanta for ytterligare analys:

Paverkan pa folkhalsa
Paverkan pa livskvalitet

L
2
3. Minskade hyresintakter
4. Minskade investeringar
5

Paverkan pa trygghet

Paverkan pa utslapp, buller och trafiksakerhet leder aven till att den
allmanna folkhalsan paverkas. Givet att vi bedomer att de miljomassiga
konsekvenserna Overlag kommer vara sma jamfort med exempelvis
paverkan pa konsumtion bedémer vi aven att paverkan pa folkhalsa
kommer att vara begransad.

Vala vision kommer troligtvis att leda till att invanare i Familien Helsingborgs
livskvalitet paverkas pa olika satt. For de som besoker Vala ofta kommer
livskvaliteten 6ka. Men for andra innebar Vala ingen paverkan alls eller att
deras livskvalitet minskar. Exakt hur invanarna paverkas ar svart att saga
och varierar fran person till person. Den samlade effekten ar saledes
svarbedodmd och vi tror darfor inte att den ar relevant att analysera
ytterligare.
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En mojlig konsekvens av en minskning av antalet butiker i exempelvis
stadskarnan skulle vara en minskning av hyresintakter. Denna konsekvens
beddms som mindre sannolik &n en minskning av butiker da det ar mojligt
att butiker som flyttar eller laggs ned ersatts av kontor eller annan
verksamhet.

Véla vision kan genom sitt signalvarde paverka hur investeringar fordelas
mellan Vala och 6vriga Familjen Helsingborg. En investerare tar Vala vision
som ett tecken pa att det ar mer fordelaktigt att investera i Vala an i
stadskarnan. Detta skulle potentiellt kunna skifta langsiktiga investeringar
fran stadskarnan till Vala. Vi har svart att beddma hur troligt detta &r och
bedomer det sdledes ha lag sannolikhet. Men skulle det intraffa ar det troligt
att det skulle kunna ha en storre langsiktig effekt.

Slutligen ar det aven mdjligt att Vala vision kan komma att paverka
tryggheten i Vala, stadskéarnan och 6vriga Familien Helsingborg. Exempelvis
kan en butiksflytt fran stadskarnan till Vala leda till att det 6verlag ar mindre
manniskor i rorelse i stadskarnan. Detta skulle kunna innebéara att
stadskarnan upplevs som mindre trygg — sarskilt om tidigare butikslokaler
lamnas tomma. Men da effekterna pa trygghet beror pa flera andra
konsekvenser och da de kan paverka invanare pa olika satt ar denna
konsekvens svar att vardera. Vi bedomer darfér denna konsekvens som
liten och med lag sannolikhet.
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Rekommendationer

Vi foreslar en kartlaggning av nuldget och en
konsekvensanalys med flera scenarier

Baserat pa var analys av konsekvenser av Vala vision har vi tagit fram fyra
preliminara forslag pa uppfoljande analyser som kan hjalpa att tydliggora
Véla visions paverkan pa Vala, stadskarnan och hela Familien Helsingborg.
Analyserna bor genomforas i ett tidigt skede da det fortfarande finns
mojlighet att andra i planer baserat pa analysernas resultat.

De fyra analyserna kan genomforas separat eller kombineras pa olika sétt.
Vara forslag pa fortsatta maojliga analyser ar:

I Kartlaggning av nulage och historisk utveckling fér handel och
upplevelseverksamhet i Helsingborgs stadskérna, Vala, dvriga Familjen
Helsingborg och nagra relevanta jamforelsestader.

2. Konsekvensanalys med ett utredningsscenario med fokus pa de
konsekvenser som i foregaende kapitel, och i framtida dialoger med
Helsingborg stad, beddms som sarskilt relevanta. Analysen skulle
genomforas med ett utredningsscenario (Vala vision genomfors enligt
plan) och ett jamforelsescenario (Vala vision genomfors inte).

3. Konsekvensanalys med flera utredningsscenarier och
jamforelsescenarier (scenarioanalys). En scenarioanalys tar hojd for
osakerheter i framtiden och skulle ge Helsingborg stad en mer
overgripande forstaelse for hur utvecklingen i stadskarnan och ovriga
Familjen Helsingborg kan paverkas av Vala vision.

4. Social konsekvensanalys med fokus pa hur olika konsekvenser paverkar

RAMBOLL

olika sociala grupper och pa stadskarnans och Valas roll for det
offentliga rummet, trygghet och trivsel, Helsingborg som attraktiv stad,
med Vala idag och med Vala vision.

Vi foreslar att nasta steg ar att genomfora forslag 1 och 3 innan slutliga
beslut fattas om utifall och hur Véla Vision ska genomforas. Det innebéar
alltsa att dels gora en 1. kartlaggning av nulage och historisk utveckling for
handel och upplevelseverksamhet i Helsingborgs stadskarna, Vala, 6vriga
Familien Helsingborg och nagra relevanta jamforelsestader, dels gora 3.
konsekvensanalys med flera utredningsscenarier och jamférelsescenarier
(scenarioanalys). Scenarierna i forslag 3 bor framfor allt tydliggdra mer i
detalj vad Vala Vision skulle kunna innebéara i praktiken, tex. vilka och hur
mycket av olika typer av butiker och upplevelseverksamheter.

Vi beddmer att de bada analyserna skulle bidra med ett utforligt
beslutsunderlag som inkluderar de mest relevanta effekterna av Vala vision
analyserade i flera olika scenarion. Genom att komplettera WSP:s
grundlaggande konsekvensanalys med alla relevanta konsekvenser i flera
scenarion kan vi pa ett battre satt fanga den komplexitet som utvecklingen
av Vdla vision innebar.

Pa foljande sidor beskrivs samtliga forslag pa mojliga fortsatta analyser i
detal;.
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1. Kartlaggning av nulage och historisk

utveckling

Kartlaggning av nulage och historisk utveckling for handel och
upplevelseverksamhet | Helsingborgs stadskarna, Vala, ovriga Familjen
Helsingborg och nagra relevanta jamforelsestader.

Kartlaggningens syfte ar att forsta hur situationen ser ut idag vad galler
handel och upplevelseverksamhet samt forsta hur jamforbara kommuner
hanterat och paverkats av liknande planer pa utbyggnationer av kop- och
upplevelsecenter.

Kartlaggningen skulle utgd fran relevanta kvantitativa och kvalitativa
parametrar sdsom: antal verksamheter, butiksyta, bestkare och omsattning
for butiker och upplevelserverksamheter i Helsingborgs stadskarna, Vala
och o6vriga Familien Helsingborg idag och tex. de senaste fem aren.
Parametrarna skulle jamforas for stader som valt eller inte valt att satsa pa
upplevelse-/kdpcentrum utanfor staden.

Analysen skulle inkludera trender sdsom e-handel och effekter av
Coronapandemin. Analysen underlattas om det finns dokumentation som
kan anvandas for att kartlagga parametrarna, men med storre arbetsinsats
gar det anda att uppskatta dagens situation och historisk utveckling med
begransad dokumentation.

RAMBOLL
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2. Konsekvensanalys med ett

utredningsscenario

Konsekvensanalys med ett utredningsscenario med fokus pa de
konsekvenser som i foregaende kapitel, och i framtida dialoger med
Helsingborg stad, beddms som sarskilt relevanta.

Syftet med analysen ar att detaljerat beskriva och kvantifiera identifierade
effekter. Analysen skulle kunna anvanda vissa av WSP:s resultat som
utgangspunkt for de positiva ekonomiska konsekvenserna for Vala som
Véla vision kan leda till. Men resultaten skulle komplettera de brister som i
tidigare kapitel identifierats i WSP:s analys. Resultatet skulle ge ett tydligt
svar pa vad konsekvenserna ar av att genomfora Vala vision under
forutsattning att tva rimliga scenarion kan definieras.

Analysens utgangspunkt skulle vara de parametrar som fangar
konsekvenserna som beskrivits i foregaende kapitel sdsom omséattning,
sysselsattning och resande till Vala. Analysen skulle genomféras med ett
utredningsscenario (Vala vision genomfors enligt plan) och ett
jdmfoérelsescenario (Vala vision genomfors inte och Valas inriktning och
verksamheter ser ut ungefar som idag).

Analysen underlattas av storre tydlighet i vad Vala vision i praktiken
kommer innebara: viken typ av och hur stora butiker och
upplevelseverksamheter som skulle finnas déar. Detta skulle kunna
astadkommas genom exempelvis en dialog med Skandiafastigheter om
vad Vala vision. Ett annat satt ar att ta hojd for eventuella osakerheter skulle
vara genom en scenarioanalys, se nasta forslag.
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Rekommendationer

3. Konsekvensanalys med flera utrednings-
scenarier och jamforelsescenarion

Konsekvensanalys med flera utredningsscenarier och jamférelsescenarier
(scenarioanalys). En scenarioanalys tar hojd for osédkerheter i framtiden och
skulle ge Helsingborg stad en mer Overgripande forstaelse for hur
utvecklingen i stadskarnan och ovriga Familien Helsingborg kan paverkas
av Vala vision.

Scenarioanalysen skulle likt konsekvensanalysen i foregaende forslag
fokusera pa de identifierade konsekvenser som bedomts som sarskilt
relevanta. Men konsekvenserna skulle ocksa bedomas i flera olika scenarier.

Scenarierna kan definieras med flera olika parametrar. En sarskilt viktig
parameter ar vilket innehall Vala vision i praktiken kommer ha, eftersom
detta ar osékert idag. Vart forslag ar att definiera olika scenarier utifran hur
mycket (tex. antal och yta) av olika typer av butiker och
upplevelseverksamheter som Vala vision kan innebara. Det tydliggor hur
kompletterande eller substituerande Vala vision blir och gor det mgjligt att
uppskatta storleken pa positiva och negativa konsekvenser. Exempel pa
andra modjliga parametrar ar hur e-handelns fortsatta utveckling paverkar
fysisk handel, hur kénsliga stadskarnans verksamheter &r for minskad
omsattning, och relevanta “tipping points” som drastiskt kan forandra
konsekvenserna.

Att utdka konsekvensanalysen i foregaende forslag med flera scenarier
innebar storre arbetsinsats. Darfor tar scenarioanalysen mer tid i ansprak,
alternativt att analysen av konsekvenser begransas i detaljniva och/eller hur
manga konsekvenser som analyseras.
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Mycket ny
upplevelseverksamhet
Unikhet

Viss ny
upplevelseverksamhet

Scenario 2:

Vala far mycket ny
upplevelseverksamhet.
Stadskarnan ar kanslig for
forandringar i
konsumtion.

Scenario .

Véla far viss ny
upplevelseverksamhet.
Stadskarnan ar kanslig for
forandringar i
konsumtion.

Lag kritisk massa for
stadskarnan

Scenario 4:

Vala far mycket ny
upplevelseverksamhet.
Stadskarnan ar inte
kénslig for forandringar i
konsumtion.

Scenario 3:

Vala far viss ny
upplevelseverksamhet.
Stadskarnan ar inte
kéanslig for forandringar i
konsumtion.

Kritisk massa for stadskarnan

Hog kritisk massa fér
stadskarnan
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4. Social konsekvensanalys

Social konsekvensanalys med fokus pa hur olika konsekvenser paverkar
olika sociala grupper och pa stadskarnans och Valas roll for det offentliga
rummet, trygghet och trivsel, Helsingborg som attraktiv stad, med Vala idag
och med Vala vision.

Syftet med analysen ar att Oka forstaelsen for sociala aspekter och
stadskarnans roll i detta. Det skulle hjalpa Helsingborg stad forsta hur stora
de potentiellt negativa effekterna pa stadskarnan skulle kunna bli och vad
sannolikheten for detta &r. En social konsekvensanalys skulle rikta sarskilt
fokus pa sociala aspekter, hur konsekvenser paverkar olika sociala grupper,
och aven inkludera de sociala effekterna av att stadskérnans liv och rorelse
eventuellt forflyttas till ett upplevelse-/kopcentrum utanfor staden.

For att genomféra en social konsekvensanalys behover de ekonomiska
parametrar som specificerats i tidigare forslag kompletteras med
exempelvis demografiska data. Detta for att pa ett djupare plan forsta vilka
som besoker Vala och varfoér. Genom det kan vi sedan analysera hur olika
grupper i samhallet kommer paverkas olika av Vala vision. Denna analys bor
aven innefatta viss granskning av andra stader (likt i forslag 1) for att se hur
en satsning pa ett externt kop-/upplevelsecentrum paverkat befolkningen.

Precis som for tidigare forslag underlattas denna analys av att det ar sa stor
klarhet som magjligt i exakt vad Véla vision innebaér.
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