


 



 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ мфрлǎΣ ǿƘŜƴ ǇƭŀǎǝŎǎ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ Ƙŀǎ 

ŜȄǇƭƻŘŜŘΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǇƭŀǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƳƻŘŜǊƴΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ōǳǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘǊƻǿŀǿŀȅ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lƴ нлмфΣ псл 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ π ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ прΣллл 9ƛũŜƭ ¢ƻǿŜǊǎ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǇŜƻǇƭŜ π ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ Lƴ {ǿŜŘŜƴΣ ǿŜ ŎƻƴǎǳƳŜ Ƨǳǎǘ 

ƻǾŜǊ мрл ƪƎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ȅŜŀǊΣ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǳǎŜΣ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǇƭŀǎǝŎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎΥ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴΣ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ ǿŜ ǿŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǎ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƅƻƻǊǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƳŀŘŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎΦ 

{ƻƳŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ 

ǇƭŀǎǝŎ ōŜŎƻƳŜǎ ǿŀǎǘŜ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ CƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ǎǳŎƘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ π ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŀǎǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭƻƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ π ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ŀ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ƻǊ ǊǳōōƛǎƘ 

ŘǳƳǇǎΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ aǳŎƘ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ŘǳƳǇŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƴŘǎ ǳǇ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎŜŀǎΦ [ŀƴŘŬƭƭǎ ŀǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǇǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ Ƴŀƴȅ π ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ π ǇƭŀǎǝŎǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜΣ ƻƴƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇƭŀǎǝŎ ƛǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

ŀƊŜǊ ǳǎŜΦ DƭƻōŀƭƭȅΣ ōŀǊŜƭȅ мл҈ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ Lƴ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊΣ ŀǘ ŀƭƳƻǎǘ мр҈Φ Lƴ {ǿŜŘŜƴ ǘƻŘŀȅΣ Ƴƻǎǘ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ƛǎ 

ƛƴŎƛƴŜǊŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ŀǊŜ ƳŀƴȅΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƴŜǿ ǇƭŀǎǝŎ ƛǎ ŎƘŜŀǇŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀƴ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇƭŀǎǝŎΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ǇƭŀǎǝŎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

²ŜŀƭǘƘȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ŦƻǊ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀōǊƻŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǎƳǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ Ƙŀǎ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜŜƴ ŘǳƳǇŜŘΣ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 9ǾŜƴ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΣ 

ƛƭƭŜƎŀƭ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǎŎŀƴŘŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǊǳōōƛǎƘ ŘǳƳǇǎ 

ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ŬǊŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

tƭŀǎǝŎ Ƙŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƭŀǎǝŎ Ƴǳǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǘƻŘŀȅ ōȅ 

ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ /ŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ aŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴǳǎǘ 

ōŜƎƛƴ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƊŜǊ ǳǎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΦ 





 




