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Om Skane Nordvast

Historia
Samarbetet inom Skane Nordvast har en Iang historia. | dess nuvarande form - genom samarbetsavtal som sluts efter varje val for den kommande
mandatperioden - har samarbetet pagatt sedan 1996. | avtalet anges att syftet med samarbetet ar att gynna tillvaxten och utvecklingen i regionen.

Nulage
Oresundsintegrationen har borjat ta fart efter en langsam inledning och trots att manga formella regler och hinder av nationell karaktar bromsar. | Skéne
Nordvast finns det gott om plats, goda och varierade livsbetingelser for manniskor och foretag och inte minst ett stort utbud av natur och kultur. Skane
Nordvast har en mycket stor branschbredd inom naringslivet och den hopvaxande arbetsmarknaden i hela vastra Skane gynnar utvecklingen dven hér.
Uppbyggnaden av Campus Helsingborg savél som skapandet av yrkeshogskoleutbildningar och lokala larcentra bidrar ocksa. Pa infrastrukturomradet har flera
viktiga beslut tagits och delvis genomforts, framst rérande gemensam svensk-dansk utredning av en fast forbindelse mellan Helsingborg och Helsingor,
forslaget till Europabanans strackning, Vastkustbanan, E4 och flygplatsen i Angelholm. P& minussidan dras Skane Nordvast bl a med hég strukturell
arbetsloshet och relativt 1ag utbildningsniva.

Samarbetet inom Skane Nordvast bygger pa att alla vinner — om inte vid varje tillfalle, s atminstone 6ver tid. Det forutsétter uthallighet och helhetssyn.
Helsingborg intar i kraft av sin storlek en ledande roll och &r den ”gener6sa motorn™. I ett samarbete av den hér karaktiren maste alla ocksé vara beredda att
avsta nagot. Det kravs engagemang, generositet och medvetenhet om att helheten ar storre &n delarna.

Precis som tidigare uppmuntras samarbete mellan medlemskommunerna — dven pa omraden som inte tas upp i verksamhetsplanen. Samarbete mellan ett par
av medlemskommunerna for det gemensammas basta uppmuntras ocksa.

Alla har inte mojlighet att vara lika aktiva vid varije tillfalle, men det utgdr inget hinder fér de 6vrigas samarbete.

Verksamhetsplaner i Skane Nordvast
Detta &r den fjarde verksamhetsplanen som Skane Nordvast upprattar. Tidigare planer har uppréattats 1998, 2003 och 2007. Dessutom antogs en Framtidsplan
2010. Den forsta hade fokus pa boende, naringsliv och kompetens. Visionen talade da om en av norra Europas mesta attraktiva regioner for boende, etablering
och skapande samt med en unik livskvalitet.
| den andra planen lyftes besoksnaring, infrastrukturfragor och kultur fram som lika strategiskt viktiga malomraden. Visionen om ett av de mest attraktiva
omradena lag fast, kompletterat med en ambition att bidra till en utveckling av det granslésa Europa.
| den tredje planen fran 2007 och Framtidsplanen borjade fokus riktas mot sammanhangande stad och en gemensam identitet. | detta forslag till
verksamhetsplan finns en vision som tar sin utgangspunkt i tidigare visioner, men som nu ocksa betonar vikten av att Skane Nordvast ar 2020 upplevs som en
sammanhangande stad.

Det foljande materialet som utgor verksamhetsplanen for 2012-2014 ar ett resultat av samarbetskommitténs seminarium pa Rostanga Gastgiveri 12-13 april
2012.
Forslaget har darefter bearbetats av kommundirektérsgruppen och behandlats av styrelsen den 1 juni 2012.
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Verksamhetsplanen &r det 6vergripande styrdokumentet for styrelsen och for samarbetet mellan kommunerna.

Verksamhetsidé Skane Nordvast

Skane Nordvast ska samarbeta for tillvéxt, effektivitet och utveckling i kommunerna.

Vision 2020

Skane Nordvast upplevs som en sammanhangande stad
och ar en av norra Europas mest kreativa och toleranta regioner.

Verksamhetsidé och vision ska genomsyra allt arbete i Skane Nordvast.

Sju prioriterade omraden 2012-2014

Infrastruktur och samhéllsplanering
Utbildning, forskning och innovation
Naringslivsutveckling
Attraktiva Arbetsgivare/HR-fragor (Human Resource)
Olikhet och mangfald
Kultur
Kommunikation och férankring av samarbetet
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Prioriterat omrade: INFRASTRUKTUR OCH SAMHALLSPLANERING

Mal 2014

Strategi

Matetal

Beslut om byggstart (motsvarande)
avseende nagra av de tyngsta
infrastrukturinvesteringarna
Fastforbindelse Helsingborg-Helsingor,
Europabana Hbg-Sthim, Dubbelspar pa
Vastkustbanan,

Persontrafik pad Soderasbanan Angelholm-
Malmo,

Dubbelspar pa Skanebanan,
Upprustning av riksvég 108.

Verkstalla lobbyinsatser i enlighet med
kommunikationsplanen dar ansvariga
kommuner &r utsedda

Ett samlat upptradande av Skane Nordvast
i infrastrukturfragor

Beslutsl&get i de tyngre
investeringsprojekten

Samarbetskommitténs egen
beddémning
av det gemensamma upptradandet

Okad marknadsandel for kollektivtrafiken

Vara en aktiv aktor i marknadsféringen av
befintlig kollektivtrafik

Verka for en integrering av
skolskjutsverksamhet och linjetrafik

Vara en aktiv aktor for effektivare
linjedragning och darmed 6kad integration

Antalet resande i Skane Nordvast
som
&ker kollektivt ska oka.

Antalet skolskjutsbussar som
integrerats med linjetrafiken
ska tredubblas fran 5 till 15 ar 2015

Okad anvandning av elbilar
och laddhybrider
200 kommunala elbilar och 2000 elbilar
totalt i Skane Nordvast

Gemensam strategi for att etablera
laddstolpar
Gemensam upphandling eller leasing av
elbilar.
Marknadsfdring av elbilsanvéndning
Starta gymnasieprogram for elbilstekniker

Antalet kommunala elbilar arligen
Antalet elbilar arligen
Antalet laddstolpar arligen

Programstart HT 2014
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Mal 2014

Strategi

Matetal

Gemensam avfallshantering
Regionalt avfallssamarbete

Halvera nettokostnaden for
avfallshanteringen

Halvera mangden avfall

Gemensam bestallarorganisation
Gemensam kundtjanst
Gemensam ekonomihantering

Samarbeta for att optimera effektivitet,
kostnadsrationalisering och méjlighet
att agera for en avfallsminimering,
etablering av nya entreprendrer samt
forskning och utveckling i hela
regionen.

Fardigt 2015

Fran 203 Mkr 2010 till 102 Mkr
2020. Arlig uppféljning.

Fran 500 kg/inv och ar 2010 till
300 kg/inv och ar 2020.
Arlig uppfdljning

Etablera en torrhamn senast 2016

Gemensamt projekt med alla tio
kommunerna som bestéllare

Ta fram erforderliga underlag for politiska
beslut.

Fa fram aktor for exploatering av torrhamn
och kringliggande etableringsytor.

Lokaliseringsbeslut om torrhamn
under mandatperioden

Gemensamma oversiktliga planer

fr o m 2015

Fortsatt samarbete mellan
samhallsbyggnads-
/stadsbyggnadsfunktionerna
i Skane Nordvast kommunerna

Temabaserade radslag under 2011-2013

Harmonisering av géllande
Oversiktsplaners loptider

Genomforda radslag med
representation

fran samtliga kommuner

Tydliga spar av SKNV ska finnas i

samtliga OP

Under 2014 forberett for
gemensamma
planer fr o m 2015
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Prioriterat omrade: UTBILDNING, FORSKNING OCH INNOVATION

Mal 2014

Strategi

Matetal

Battre kunskapsresultat i
grundskolan och i gymnasieskolan

Samverkan och erfarenhetsutbytet mellan
Skane NV-kommunerna inom forskola,
grundskola, gymnasieskola, studie- och

yrkesvégledning (SYV) mm.

Samordna utbildningsutbudet inom
gymnasieskolan (inklusive externa)

Resultat pa nationella prov i ak 3, 6
och 9 ska 6ka arligen.
Genomsnittlig meritpoang i a4k 9 och
i ak 3 gymnasiet ska 6ka arligen.

Behalla och utveckla viktiga
eftergymnasiala utbildningar som
stodjer naringslivet i regionen

Samordna utbildningarnas ansokningar
Paverka YH-myndigheten att prioritera
kvalitet framfor réttvisa

Antalet YH-utbildningar ska 6ka
(nu 21).

Antalet studerande ska 6ka
(nu 1500).

Fler studenter och forskare vid
Campus Helsingborg

Gemensam strategi med ledningen for
Campus Helsingborg, med fokus pa
aktiviteter fran Skane
Nordvastkommunernas sida
Alla kommuner medlemmar i Campus
vanner
Institutionerna pa Campus arrangerar
workshops med kommunerna

Gemensam Strategi klar 2012

Okning av antalet studenter p&
Campus
Helsingborg fran 3200 till 5000.
Tredubbling av antalet professorer
och docentkompetenta lektorer med
heltidstjanstgoring pa Campus
Helsingborg.

Oka 6vergéngen till hogre utbildning

Samordna SYV-verksamheten
Insatser riktade till fordldrar
Engagera forebilder fran naringslivet som
motiverar for hogre utbildning

Mat dvergangen
Avstamning pa styrelsens agenda
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Prioriterat omrade: NARINGSLIVSUTVECKLING

Mal 2014

Strategi

Métetal

Okade inslag av innovation som stod i
utvecklingen av naringslivet

Etablera minst tre inkubatorer
(utvecklar unga foretag och foretagsidéer)

Okat fokus pa entreprendrskap och
foretagande i styrelsens verksamhet.

Antal foretag i inkubatorerna vid
arets slut
2012: 6 st
2013: 30 st
2014: 50 st

Okad kundnytta i foretagsarenden

Alla kommuner ska delta i N6jd Kund

Index NKI 2013(”Insikt”)

Handlingsplan utifran resultatet.

Medlemskommunerna skall ligga pa
”Topp hundra” nationellt
senast 2015.

Deltagande 2013.

Battre gemensam kommunikation
i fragor om néaringsliv och turism

Alla tio kommunerna har gemensam
informations- och bokningsplattform

Alla 10 kommuner anvander samma

plattform i samarbete med Region Skane.

2 000 bokningar i den gemensamma
plattformen 2013

Oka antalet besokare genom att utveckla
internationell turism

Bygga en marknadsplattform for att kunna

attrahera internationella aktorer

Avtal tecknat med en stor aktor
senast 2014

Fler arbetstillfallen for ungdomar

Utveckla nétverk for erfarenhetsutbyte av

goda exempel

Ungdomsarbetslosheten i Skane
Nordvast ska sankas till
genomsnittet for Skane.
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Mal 2014

Strategi

Tidplan/Matetal

Okad attraktivitet
som arbetsgivare
Kommunerna i Skane Nordvast
har okat sin attraktivitet
som arbetsgivare

Etablera samarbete mellan kommuner,
forskning och naringsliv kring mangfald,
jamstalldhet och bel6ningssystem.

Starta gemensamt internrekryterings-
program for blivande ledare

Genomfora ev aktiviteter for
gemensamt arbetsgivarvarumérke
utifran varumarkesplattformen

Genomfdra SKNV gemensam
medarbetarenkat

Genomfort till 2014

Minst 3 ledare per kommun/ar skall
rekryteras denna vég

Host 2014

2014, mél formuleras efter forsta
matningen

Okad effektivitet
som arbetsgivare

Etablera gemensam l6ne- och
pensionsadministration

Gemensam upphandling av
foretagshalsovard.

Senast 1/1 2014

2014
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Prioriterat omrade: OLIKHET OCH MANGFALD

Mal 2014

Strategi

Matetal

Bidra till att minska
diskrimineringsinslagen pa

Anvanda arbetsgivarrollen sa att
personalsammansattningen avspeglar

Skillnaden mellan andelen i
befolkningen och andelen i

arbetsmarknaden befolkningssammansattningen i personalen i Skane Nordvast ska
nordvastra Skanes kommuner minska.
Prioriterat omrade: KULTUR
Mal 2014 Strategi Matetal

Fler utvecklade och starkta kulturella och
kreativa naringar (KKN)

Utarbeta en gemensam KKN-strategi

Fardigt under 2012

”Lyfta fram” gemensamma kulturella
fyrtorn som symbolskapande for kultur-
och besdksnaringen

Analysera potentiella kulturella fyrtorn

Exponera fyrtornen medialt under 2013-
2014

Fardigt under 2012

Uppfdljning styrelsens agenda
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Mal 2014

Strategi

Métetal

Aktivt deltagande av samtliga kommuner

Tydligare krav och forvantningar pa
kommunledningarna.

Okat utrymme for att fanga kommunernas
intressen och behov.

Tematiska styrelseméten

Narvaron vid sammantraden och
aktiviteter

90 % nérvaro vid
styrelsesammantraden
och kommundirektérsmdéten
av ledamot eller erséttare

H6g kdnnedom om samarbetet

Utveckla hemsidan

Information pa alla kommunfullméaktige en
gang per ar

90 % av kommunfullmaktige-
ledamdterna och 90 % av
linjechefer och nyckelpersoner
skall ha god eller mycket god
kéannedom om samarbetet i
Skane Nordvast

Avstdmning

En tydlig varumarkesplattform
for att fa storre genomslag utanfor och
inom Skane Nordvast

Ta fram en varumarkesplattform for all
gemensam kommunikation. Bade internt
och externt. Inklusive vardegrund.

Klart och implementerat
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Organisation, ekonomi och arbetssatt

Organisationsprincipen innebar att medlemskommunerna sluter ett samarbetsavtal for den kommande
mandatperioden. Kommunerna utser tva representanter som representerar majoritet och opposition ur
kommunledningen till styrelsen.

Kommundirektorerna ar standigt adjungerade till sammantradena och utgoér styrelsens beredningsgrupp.

Helsingborgs stad tillhandahaller till sjalvkostnadspris ett sekretariat som stod till styrelsen och for samordning av
gemensamma projekt.

Verksamheten finansieras med en medlemsavgift pa 18 kr/invanare och ar

Projekt som inte ryms inom medlemsavgiften finansieras enligt en fordelningsnyckel baserad pa kommunernas
invanarantal.



