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Kom ung!? vad ir det?

Ar 2006 bérjade vi som traineer i Skane
Nordvasts gemensamma traineepro-
gram. Under aret som gatt har vi arbetat
med varierande uppgifter ute i kommu-
nerna. Parallellt med detta har vi drivit
ett gemensamt projekt pa uppdrag av
Skane Nordvist.

Vart uppdrag:

Att se over hur Skane Nord-
vasts kommuner kan bli mer
attrak¢iva som arbetsgivare
for unga akademiker.

Magazinet lK@Im WNG?, som du nu hiller i din
hand, ar ett resultat av vart projekt. Har pre-
senteras |7 atgirder som kan hjilpa kommu-
nerna att bli mer attraktiva som arbetsgivare
for unga.

Atgirderna baserar vi frimst pa vara egna erfar-
enheter avkommunalt arbete. Under |5 manad-
ers tid har vi arbetat pa 2-3 olika férvaltningar
dar vi samlat pa oss bade positiva och negativa
erfarenheter och intryck. Vi har vid flertalet
tillfillen fatt kdnna pa hur det ar att vara ny
pa en arbetsplats och inte veta var nagonting
finns. Vi har fatt chansen att uppleva hur olika
arbetsplatskulturer kan vara i olika kommuner.
Vi har imponerats av den kompetens som finns
inom kommunernas verksamheter och vi har
sett brister i nitverk och samarbete Gver for-
valtningarna. Dessutom har vi fatt forsvara vart
yrkesval infor familj och vanner nar de “pikat”
om langa kafferaster och tréga organisationer.

Men det ar inte bara vdra upplevelser som ar

av vikt och som ligger till grund for vara at-
girdsforslag. Forslagen ar ocksa ett resultat av

ett omfattande omvarldsanalytiskt arbete som
har innefattat informationsinsamling, studiebe-
sok och analys av de trender som paverkar
kommunernas mojlighet att i framtiden attra-
hera unga akademiker.Vi har ocksd genomfort
enkitundersokningar pa hogskolors arbets-
marknadsdagar, intervjuat personalchefer i
Skane Nordvists kommuner och anordnat en
workshop for unga kommunanstillda for att ta
del av deras erfarenheter.

For oss traineer har kommunen alltid varit en
lockande arbetsgivare. Att fa arbeta med sam-
hillsfragor pa nara hall och kunna se resultat
av vart arbete ar var drivkraft. Dessvarre visar
manga undersokningar idag att kommunen inte
framstar som en sirskilt attraktiv arbetsplats
for unga akademiker. Darfor ar det viktigt
att vi som redan idag jobbar inom kommunal
verksamhet stiller oss fragan om var kommun
ar tillrackligt rustad infor framtidens utmaning -
att locka vidlutbildad personal och fa dem
att stanna kvar.

Vi hoppas att Magazinet lkom umng? kom-
mer att inspirera er och fungera som underlag
for vidare diskussioner i era kommuner!

8 november 2007
Lotta Gronberg
Emma Isacsson
Anna Linell
Natalia Panassiouk
Karin Runhagen
Johan Sendelius
Mans Troedsson



Pensionschock!

I flera ar har medierna varnat om de
stora pensionsavgangar som vidntar ar-
betsmarknaden. Men nyheten har varit
lite svar att ta till sig da jobbansékningar
villt in sa fort en tjdnst har utlysts. Att
det kommer att finnas fler lediga jobb dn
antal arbetstagare dr idag svart att forsta.
Men den tid som omvirldsanalytiker och
forskare har varnat for narmar sig...

Den svenska arbetsmarknaden star infor en
stor utmaning nar 40-talisterna gar i pension.
Undersokningar visar att ndstan en tredjedel
av dagens arbetskraft kommer att behova ersat-
tas nar 40-talisterna lamnar arbetsmarknaden.
Tillsammans med landstingen kommer kommu-
nerna att behova rekrytera 25 000 nya che-
fer de kommande aren. Det ar viktigt att fragan
redan idag lyfts upp pa ledningens agenda som
en av kommunernas viktigaste utmaningar de
kommande aren.

Varfor ar denna
generationsvaxling en
utmaning for kommunerna?

Pensionsavgangarna hotar
kompetensoverforingen

Manga av vara kommunala chefer och tjin-
stemain ar fodda pa 40-talet. De tradde in pa ar-
betsmarknaden under 60- och 70-talet, da den
kommunala verksamheten expanderade kraft-
igt. Anstallningsstoppet under 90-talet innebar
att fa nyutbildade anstilldes under denna pe-
riod. Tjanstemin i aldersgruppen 50+ ar dver-
representerade i manga kommunala férvaltnin-
gar. Pensionsavgangarna kommer att vara stora
och dka lavinartat fran och med 2008. Nya unga
medarbetare maste komma in i organisationen
nu for att undvika stora kompetensforluster.

Kommunen inte topprankad
Kommunerna kommer att drabbas hart av pen-
sionsavgangarna da de idag inte precis ar
topprankade som attraktiva arbetsgivare hos
unga akademiker. Enligt de senaste undersoknin-
garna leder den privata sektorn stort i kampen
om nyexaminerade talanger. Fragan ar hur det
ska ga sedan nar det ar arbetstagarens marknad.
Konkurrensen kommer bli dnnu hardare mel-
lan det privata naringslivet och den offentliga
sektorn.

Nya arbetstagare, nhya varderingar

De som trider in pa arbetsmarknaden nu, nar
40-talisterna gar i pension, ar 80-talisterna. Det
ar en generation som har vaxt upp med annor-
lunda forutsattningar an tidigare generationer,
vilket har paverkat deras syn pa arbete. Den
kommunala arbetskulturen har praglats av 40-
talisternas virderingar, och fragan ar om den
nya generationen kommer att trivas i denna
kultur.

Utveckling pa arbetsmarknaden

== Avgangar
Tilltrddande

2004 2008 2012 2016 2020

De som gdr i pension under de ndrmaste dren dr
fler dn de som trdder in pd arbetsmarknaden. Vin-
naren vid generationsvdxlingen blir den organisa-
tion som forst paborjar arbetet med att locka unga
akademiker till sig. Ar kommunerna redo att
ta upp kampen?
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De har vuxit upp under en tid som
praglats av besparingar och nedrustning
av vilfirden. Kanske pa grund av detta
ar 80-talisterna utpraglade individuali-
ster. Samtidigt har 80-talister alltid levt i
en globaliserad varld - de som ar fodda
under den senare delen av decenniet
kommer inte ens ihag tiden fore
Berlinmurens fall.

Tillgangen till Internet ar en annan vik-
tig faktor som praglat 80-talisterna, i

synnerhet deras satt att kommunicera.

De unga har vant sig vid att vara stan-
digt uppkopplade mot omvirlden, fa
snabba svar och omedelbar respons pa
sina handlingar.

Det finns naturligtvis olika person-
lighetstyper inom 80-talistgruppen men
nagra drag ar generella. Har kommer
en kort sammanfattning over hur detta
paverkar dig som arbetsgivare!

.

talisterna...

. AP utpraglade individ-

ualister

80-talisternas fokus pa individen gor att det
stdlls stora krav pa organisationen och ledarska-
pet. Detta kan vara saval positivt som negativt.
Det finns en risk att 80-talisten agerar sjalviskt
och arbetar mer for sina egna mal n for organ-
isationens basta. Detta kan ocksa innebéra att
personen har fokus pa sina rittigheter snarare
an skyldigheter gentemot arbetsgivaren. Om
hon/han inte far tillricklig stimulans finns ocksa
en risk att personen blir oengagerad.

A andra sidan kan 80-talisternas krav leda till
att organisationen utvecklas. Det r ocksa vik-
tigt att komma ihag att de storsta kraven stills
pa den egna personen. Det 4r upp till dig sjilv
om du lyckas eller misslyckas! Darfor visar
80-talisten ofta ett stort engagemang for arbet-
suppgiften. For organisationens del ar det ocksa
positivt att 80-talisterna overlag ar sjalvstandiga
och sjilvgaende personer.

... Vill utvecklas

80-taliserna stiller stora krav pa personlig ut-
veckling pa jobbet. Utveckling kan ske genom
exempelvis okat ansvar, varierande arbetsupp-
gifter och inspirerande kollegor.



«. YVill ha utmaningar och

omvaxling

80-talistena vill standigt ha nya upplevelser och
utmaningar pa jobbet. De har ocksa en kortare
tidshorisont for sin anstallning — for att inte
stanna upp i utveckling ar det viktigt for
80-talisten att byta savil arbetsuppgifter som
arbetsgivare med jamna mellanrum.

.. Stiller stora krav pa
ledarskapet

80-talisternas behov av att standigt bli sedda
och utvecklas kraver ett narvarande och gott
ledarskap.Trots dessa hoga krav pa ledarskap ar
de inte sjalv intresserade av ledande befattnin-
gar. Endast 16% av studenterna i Foretagsba-
rometern 2006, framstalld av undersoknings-
och konsultforetaget Universum, hade som
karriarsmal att bli chef.

.. Vill ha en trygg och

valbetald anstallning
Samtidigt som 80-talisterna vill kunna byta ar-
betsplats nar som helst stiller de krav pa att
arbetsgivaren ska erbjuda dem en trygg anstall-
ning och en sikrad framtid. Att fa en konkur-
renskraftig lon ses som en sjalvklar rattighet,
dven om man ar ny pa arbetsmarknaden.

. Vill ha flexibilitet och
frihet

80-talisterna vill kunna paverka sin situation
genom att sjalva bestamma over sin arbetstid.
De tycker att det ar centralt med en bra balans
mellan jobb och fritid.

. kopplar samman
Jobbet med sin identitet¢

For 80-talisterna ar stillet man arbetar pa
starkt forknippat med den egna identiteten.
Det ar darfor viktigt att kunna vara stolt over
sin arbetsgivare. Detta medfor att det stalls
stora krav pa att arbetsgivaren har ett gott
rykte, en god moral och en ’bra, fortroende-
givande ledning’. Enligt samma resonemang ar
det ocksa betydelsefullt om arbetsplatsen up-
plevs som frasch och modern.
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Unga medarbetare talar ut

“Jag har syar¢
att se att jag
bara kommer
att arbeta ) EN
kommun*’

“Overlag sa ar det
ett harlig¢ klimat¢

I kommunen?? “Det ar en

bra merit att
ha jobbat 1
kommunen”
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Attraktiva erbjudanden for unga akademiker
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Varierande arbetsuppgifter

Trygg anstéllning

Internationella karriérsméjligheter
Kompetensutveckling

Inspirerande kollegor

Konkurrenskraftig ersdattni
Utmanande arbetsuppgifter
Flexibel arbetstid
Traineeprogram
En god referens
Majlighet till snabb karridr
Ledande befattning
Projektbaserat arbete

Mentorskap

Andeli procent avde svarande

Annat

Varierande arbetsuppgifter och trygg anstdllning dr de karriérmdl som ligger i topp for unga
akademiker enligt Foretagsbarometern 2006. Detta borde viil inte vara ndgon omdjlighet for

kommunerna att kunna erbjuda?



Tan i
k efter! Vilken bild vill DU formedlia av

kommunen som arbetsgivare?

Kommunaltiiinsteman till Skane Nordvdst
Skane Nordvast — Bade Pirla och Diamant

| den norra delen av den expansiva Oresundsregionen
forenas land och hav, liv och lust.

| Skane Nordvast, dir natur och kultur mots, dar slatten

moter skogsbygden och dar kulturlandskapet boljar
ar och orord natur. Har

harmoniskt mellan vackra insjo:
bjuds Du pa fantastiska naturupplevelser, unika sevard-
heter, boende i spannande miljoer och god mat enligt

skansk tradition. Dessutom ar det nara till det mesta

och ett stra vassare!

ARBETS- OCH ARBETSPLATSUPPGIFTER
Ett nast inill obegransat arbetsomrade - Kommunalt

arbete.

KVALIFIKATIONER
Vi soker:
Dig som ar positiv ill livet och bejakar mangfald och

iémstélldhet. Du har intresse och engagemanget for
tillvaro for kommunens invanare.

att skapa en trivsam
Du tycker majligheten att utveckla nya kunskaper

och fardigheter later lockande. Du arbetar girna bade
sjalvstandigt och tillsammans med andra. Du vill ha
utmaningar i arbetet och tycker det later spannande att

identifiera och 16sa problem.

Vi erbjuder dig:
Varierande arbetsuppgifter i
anstallning
Delaktighet i en organisatio
framtagna beslut
Vidareutbildning med fokus
kan leda till specialistkompetens
Majligheten att kombinera dina uppgifter med arbete i
intressanta projekt
Personalformaner som friskvardspeng, irsarbetstid,
gratis Kaffe och frukt och en foraldravanlig installning.
Majligheten att med nya tankar och idéer paverka
samhillsutvecklingen
En arbetsplats dar du alltid ar attraktiv,
4r 60, da blir du istillet erfaren.

kombination med en trygg
n som styrs av demokratiskt

pa kompetensucveckling som

du r ung tills du

Lon
Konkurrenskraftig 16n

Ansokan
Ansok via var Webb-plats:
http://www.ofantligaiobb.se

Fast lon. Kollektivavtal finns,
Sista ansokningsdag sa
fort som majligt, du behdvs nu!
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ﬂ? ATGARDER

som gor din kommun till en
mer attraktiv arbetsplats
for unga:

VISA ER!

Bilden av en kommunal arbetsplats som
trist och byrakratisk dr vidspridd bland
savdl anstdllda som invanare i vara kom-
muner. | och med att anstillda har en
negativ instdllning tror de ofta att unga
akademiker har en liknande bild av kom-
munen. Detta stimmer inte! | vara en-
kidter hade de flesta som svarat inga sa-
dana asikter, det enda som lyftes fram
som negativt dr de laga kommunala
I6nerna. Dock ar det inte bara I6nen som
spelar roll ndar unga viljer en arbetsgi-
vare. Varierande arbetsuppgifter, trygg
anstdllning och utveckling virderas ock-
sa hégt. Kommunerna kan erbjuda allt
detta redan idag, men vi maste bli bittre
pa att kommunicera det. Syns man inte,
finns man inte!

ﬂ Kommunicera mera!

Helsingborgs Dagblad och andra lokala tid-
ningar ar inte kommunernas informationsblad.
De foljer sina egna spelregler och offentliga
verksamheter som hamnar i deras fokus har
oftast lite makt over det slutgiltiga resultatet.
| stallet for att kritisera mediernas bevakning;
var mer proaktiva och anvand aven alternati-
va kanaler for att formedla det budskap ni vill
formedla. Glom inte att Internet ar den fram-

sta informationskallan for dagens unga, sa gor
kommunernas hemsidor mer anvandarvanliga
och informativa. Anvand t.ex. hemsidan mer for
att visa upp verksamheten och era varderingar,
presentera tjanster och personal pa ett attrak-
tivt sdtt. Tank pa att budskapet ska avspegla
verkligheten. Hitta inte pa nagra snygga slogans
utan lat verkligheten tala for sig sjalv!
Delta pa

arbetsmarknadsdagar!?
Kommunerna i Skane Nordvist ar stora ar-
betsgivare med manga anstillda. Trots det ar
man ofta osynliga pa hdgskolornas och univer-
sitetens arbetsmarknadsdagar. Aven om vissa
kommuner finns pa plats 4r det inte deras mon-
trar som attraherar flest studenter. Manga av
de unga som vi mott pa arbetsmarknadsdagar
ar inte medvetna om att just deras utbildning
efterfragas inom kommunal verksamhet. Darfor
soker de sig istallet direkt till den privata sek-
torn. Ett forslag ar att lata unga kommunanstall-
da representera kommunerna da kommunerna
ska marknadsforas gentemot andra unga. De
som tillhor samma generation har ju liknande
uppfattning om vad som ar attraktivt.

Natverka pa

Skane Nordvist-nitet!
Kommunerna i Skane Nordvast har idag manga
utvecklingsprojekt pa gang som ingen utanfor
kommungrinserna kinner till. Anvind Skane
Nordvasts hemsida flitigare som ett verktyg
for att gemensamt marknadsfora alla kommu-
nerna och for information och kunskapsutbyte.
Pagiende och slutférda projekt, projektidéer
och rapporter kan liggas upp pa hemsidan
for en snabbare informationsspridning. Detta




blir ocksa ett sdtt att marknadsféra regionen
utat da man tydligare visar for allmanheten vad
man arbetar med i regionen. Bilden av regionen
som ett expansivt omrade med manga utveck-
lingsmojligheter forstarks.

@ Erbjud ex-jobb!

Se examensarbeten som en mojlighet och inte
som ytterligare en arbetsbelastning! Genom att
erbjuda studenter mojligheter till intressanta
examensarbeten, kommer kommunen i kon-
takt med unga som &r intresserade av fragor
som ror kommunal verksamhet. Manga av de
nyanstallda som vi har pratat med har kommit
in i verksamheten efter att de har gjort sitt exa-
mensarbete i kommunen.

5 Skapa trivsamma
miljoer!?

Titta er omkring! Hur ser det egentligen ut i
vara kommunhus? Tyvarr dr det litt att man
efter en liangre tid pa en arbetsplats blir lite
hemmablind - i manga av kommunhusen i Skane
Nordvist ser det allvarligt talat inte sa roligt
ut. Under vara drygt |15 manader har vi train-
eer bland annat arbetat pa arbetsplatser utan
naturligt dagsljus, vandrat genom sluttande kor-
ridorer (till synes utan slut) samt delat toalett
med diverse stadredskap.

For de unga spelar den fysiska miljon stor roll
for hur man upplever sin arbetsplats. Och da
pratar vi inte ergonomiska stolar och hojbara
bord. Nej, det handlar om att skapa luftiga och
estetiskt tilltalande lokaler, med manga naturliga
motesplatser. Skapa sadana miljder! Det kom-
mer att framja kreativiteten och stoltheten hos
saval unga som ildre anstillda!

«.fOr framgangsrik
kommunikation med unga!

Kom ihag att 80-talisterna inte
bestar av en, utan flera malgrupper.
Tank efter fore — vilka personer ar
det egentligen vi vill na? Fokusera
pa dem som ar verkligt viktiga for
organisationen.

Tank pa att ni oftast inte tillhor
samma generation som de ni vill
rekrytera. Det som ar provocer-
ande for er kan kannas mossigt for
unga. Och det ni tycker kanns som
ett bra budskap kan upplevas som
nedlatande for desamma.

Undvik frestelsen att exempelvis
skapa nya broschyrer varje ar-
kontinuitet i budskapet och bild-
spraket ar en forutsattning for att
bygga upp ett varumarke.

Jobba aktivt med profilering! Alla
arbetsgivare har ett varumarke,
medvetet eller omedvetet. Om man
inte gor nagonting alls kommer
varumarket enbart att paverkas av
yttre skeenden som ni sjalva inte kan
paverka.

Sist men inte minst, vaga ta
stalining och sticka ut¢!

Anna Dyhre jobbar pa omvirldsanalysforetaget Universum




SLAPP IN 0SS!

Som ny pa jobbet dr det ldtt att kdnna
sig lite vilsen. Att dessutom vara i stort
sett ensam ung pa en arbetsplats med
en hog medelalder gor situationen dnnu
svarare. Som traineer har vi de senaste
I5 manaderna provat pa att arbetai flera
kommuner i Skane Nordvist. Pa kort tid
har vi upplevt hur det dr att vara ny pa
jobbet flera ganger om.Vara upplevelser
har utmynnat i en rad atgiarder som kan
underlidtta for nyanstillda i Nordvastra
Skanes kommuner.

Var tydlig!

Ovisshet ger otrygghet och detta avskracker
latt den unga medarbetaren. Det ar viktigt att
redan i rekryteringsprocessen vara tydlig med
vad man forvantar sig av den nyanstallde. Ge ty-
dliga arbetsuppgiftsanvisningar om det finns sa-
dana. Forvantas den nyanstallde istallet ta egna
initiativ sa tala om det. Men var da dven beredd

pa konsekvenserna!

EFZ?? Borja med en ordentlig
introduktion!

Glom inte att redan forsta dagen beratta om

sadant som kanske ar sjilvklart for dig men inte

for den nyanstillde, saisom hur man postar ett

brev eller hur dags ni fikar.

Det ar dven viktigt att som ny fa ett helhetsper-
spektiv pa den organisation man arbetar i och
kommunen ar en svardverskadlig sadan. Nagra,
men inte alla, kommuner i Skane Nordvast har
idag nagon form av gemensam introduktionsdag
for nyanstallda.Vi tycker att detta ar nagot som
borde erbjudas i alla kommuner. Under dagen
bér man fa en genomgang dver hur kommunen

ar organiserad, hur den demokratiska proces-
sen fungerar, relationen mellan politiker och
tjansteman, offentlighetsprincipen o.s.v.

Forebygg

kompetensforiuster!
Samtidigt som unga givetvis ska fa chansen att
komma in i verksamheten med nya friska ogon
ar det ocksa viktigt att mangarig erfarenhet inte
gar forlorad med pensionsavgangarna. Det ar
varken stimulerande eller effektivt att som ny
behdva uppfinna hjulet pa nytt.

| god tid innan en nuvarande kommunanstalld
gar i pension bor en ny medarbetare sitta
sig in dennes arbetsuppgifter. Att erbjuda alla
nyanstallda mojlighet till en fadder, en erfaren
person som kan ge tips och fungera som boll-
plank, kan vara ett annat satt att ta tillvara er-

farenhet pa.
Skapa fler former for
erfarenhetsutbyte!

Mer gemensamma aktiviteter pa och efter job-
bet sammansvetsar en arbetsplats och leder till
erfarenhetsutbyte och natverksbyggande. Detta
ar viktigt inte minst for den nyanstallde. Work-
shops, gemensamma luncher med seminarier,
afterwork, mingeltimme pa arbetstid - mojlighe-
terna ar manga. Forvaltningarna kan turas om
att ha "oppet hus” for personalen med fika och
information. Detta skapar gemenskap samtidigt
som det ger kunskap om de olika verksamhe-
terna.



SKAPA ATTRAKTIVA TIANSTER!

80-talisterna vill ha omvaxling, nya ut-
maningar och stindig utveckling i sitt
arbete. Samtidigt efterfragar de unga
trygga tjanster. Kommunen, med sin
kontinuitet och breda verksamhet, har
en fantastisk maojlighet att erbjuda savil
unga som gamla medarbetare allt detta.
I Skane Nordviast-samarbetet finns en
annan stor potential nar det giller att
skapa attraktiva kommunoverskridande
tjanster. Kommunerna maste vaga tianka
lite nytt!

ﬂ Ge schyssta

anstallningsvillkor!

Idag har manga unga i kommunerna projek-
tanstillningar som forlings med nagra manader
i taget. Att projektanstilla ar inte negativt om
det anvinds pa ratt sitt, alltsa till tidsbegran-
sade projekt. De ska daremot inte anvandas for
att undvika att tillsvidareanstalla personer som
utfor arbetsuppgifter tillhorande den lopande
verksamheten. | dessa fall maste kommunerna
vaga anstilla!

Osikerheten 6ver om man far arbeta kvar eller
inte tar mycket kraft och tankeenergi och kan
vara hammande for personens arbetsinsats
och férmagan att “ta for sig” pa arbetsplatsen.
Risken ar stor att den unga projektanstillde
formedlar ett negativt budskap till sina vanner
och bekanta.
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ﬂﬂ Erbjud forvaltnings-
overskridande projekt¢!
Pa det framgangsrika IT-foretaget Google later
man sina anstallda arbeta 20 % av sin tjanst inom
ett valfritt projekt. En liknande I6sning borde
vara mojlig i kommunerna.Varfor inte skapa en
sida pd intranitet med projekt som &ar pa gang,
dar anstallda kan gora en intresseanmalan for
att delta? Pa sa vis skulle det bli mgjligt att jobba
med fragor som man brinner for, &ven om det
inte ror den egna forvaltningen. Som ett resul-
tat kan dolda talanger utvecklas och arbetslus-
ten spira. Motverka "stuprorstanket” genom att
utoka kontaktytorna mellan forvaltningarna!

ﬂ@ Skapa kommun-

overskridande ¢janster!?
Kommuninvanarna forvantar sig samma stan-
dard oavsett om man bor i Helsingborg eller
Svalov. Likasa ar ataganden gentemot statliga
myndigheter desamma oavsett om kommunen
ar stor eller liten. Pa grund av detta ar behovet
av kompetent personal i grunden ocksa det-
samma.

Problemet 4r att de sma kommunerna har be-
gransade mojligheter att erbjuda tillrackligt at-
traktiva anstallningsvillkor for att locka unga
personer med specialistkompetens. Detta kan
|6sas genom att flera kommuner inom Skane
Nordvist anstéller tillsammans. Pa sa vis skapas
intressanta och varierande tjanster, och det blir
mojligt att erbjuda konkurrenskraftiga loner
nar fler ar med och betalar.



SE INDIVIDEN!

For att locka den individualistiska gen-
erationen, 80-talisterna, kravs individan-
passade I6sningar nadr det giller utveck-
lingsmdjligheter, arbetstid och féormaner.
Det dr helt enkelt dags att slinga ut
“Jante”! Nedan finner du vara forslag pa
hur kommunerna i Skane Nordvist kan
jobba med detta.

ﬂ Satsa pa de individuella
utvecklingsplanerna!

Hur ser framtidsplanen ut for den anstallde?

Redan idag har kommunerna i Skane Nordvist

individuella utvecklingsplaner for sina anstallda.

Vi tycker att dessa borde vidareutvecklas for

att passa den unga generations behov.

Det ar viktigt att inte enbart fokusera pa vad
personen sjilv vill, utan ocksa kommunicera vad
organisationen vill. Samtalet kring den individu-
ella planen bor fungera som en bekriftelse pa
att det man gor ar bra, att personen ar pa ratt
vig. Det 4r ocksa viktigt att arbetsgivaren har
koll pa hur personen har utvecklats. Vilka for-
mella och informella kunskaper har individen
fatt sedan man gick igenom utvecklingsplanen
sist?
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A2 suapa en

unga-talanger’’- lista!
Arbetskulturen pa kommunerna tillater inte in-
dividen att sticka ut. Istallet ska allt vara rattvist
och ske enligt bestamd tur och ordning. Med
detta tank finns risken att de unga medarbetar-
na aldrig far chansen och dirmed trottnar.

For att undvika detta foreslar vi att kommuner-
na listar sina unga “talanger”. Satsa sedan extra
pa dem genom att erbjuda individuellt anpas-
sade utvecklingsmojligheter. Detta kan innebara
att de unga talangerna far extra ansvar och ut-
bildning. Det kan ocksa innebéra att de far rep-
resentera sin forvaltning i viktiga sammanhang.
Idag ar det annars vanligt att det alltid ar samma
personer som star for representationen, trots
att personerna i fraga inte har tid att engagera
sigi allt.

ﬂ% Erbjud fiexibel
arbetstid!

Frihet och flexibilitet ar nyckelord for 80-tali-
sterna. Darfor ar det dags att skrota mental-
iteten om att "man maste sitta pa kontoret fran
8-17, annars jobbar man inte”. Om arbetsup-
pgifterna tilliter det - erbjud flextid mellan kl.
7-21.Eller varfor inte ta steget fullt ut och erb-
juda arsarbetstid?

“Klockan 8-18 tory;

: vantas m
sitta pa _!«ontoret. Men det .
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ﬂ Var 6ppna for

alternativa
arbetsplatser!
Det dr bara att inse, det gar inte alltid att locka

folk till att flytta till den kommun de jobbar i.

Darfor ar det viktigt att hélla i pendlarna! Rakna
in pendlingen som arbetstid for de som anser
sig kunna arbeta pa vag till jobbet. Faktum &r att
manga upplever att de jobbar bittre pa taget
dar de slipper bli storda av telefonsamtal och
kollegor.

Var flexibel nir det giller att jobba hemifran ib-
land om det gar, eller varfor inte pa ett kafé om
det passar personen battre. For att undvika att
kollegorna tittar snett” ar det viktigt att satta
upp tydliga regler kring hur detta ska ga till.

S ot i vittigt att
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ﬂ? Erbjud skraddarsydda
formaner!

De vanligaste personalférmanerna idag ar moj-
lighet till friskvardsbidrag och kanske rabat-
ter till kulturevenemang. Dessa formaner ar i
allmanhet samma for alla anstallda. For att kun-
na locka de unga kravs fler valmojligheter och
individuella Iosningar. Varfor inte ge individen
en pott pengar att anvanda? Lat dem sjilva fa
vilja fran ett smorgasbord av formaner! Nagon
kanske ar mer intresserad av ett pendlingskort
an traningskort — vi ar olika och vill ha olika
saker.

Om detta ar ett for stort steg att ta, borja at-
minstone med att tala om for era anstallda vilka
formaner som finns redan idag. | flera kommu-
ner finns fantastiska personalférmaner, men det
ir manga anstillda som inte vet om det. Detta
gor att de forlorar en stor del av sitt syfte - att
verka lockande och gora anstallningen mer at-
traktiv.
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Yest-

Br do en god medarbetare?

Hur tilibringar du ﬁkarasterna?

Jag sitter kvar pa mitt kontor. Har ar det lugnt och sként och jag kan
Juuuukta pa mina krukvaxter.

Jag satter mig vid MITT bord, tillsammans med MIN avdelning. Nade den
som tar min plats!

Jag satter mig vid olika bord varje dag och forsoker lara kanna alla. Det

galler ju att f3 information om vad som ar pa gang i kommunen.

Hur val kanner du dina medarbetare?

Det dyker upp s manga nya att det inte ens ar lont att forsoka lara sig vad
de heter. Behover jag veta det ringer jag vaxeln.

Jag vet vad de pa min avdelning heter, det racker.Vi skoter vart och de andra
skoter sitt!

Jag kanner alla och forsoker £ alla att trivas! Jag 4r den forsta som
uppmarksammar fodelsedagar eller en spénnande nyanstalld medarbetare.

Hur ser du pa kommunal¢ arbete?

A
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Gratt och trist, dag ut och dag in. Det var battre forr - nar Vi fortfarande
skrev pa skrivmaskin och hade stenciler. Jag klagar en del — men jag tanker
inda stanna tills jag ramlar av pinnen.

Det ar ok, men det 4r inget jag ar direkt stolt over. Jag skoter mina
arbetsuppgifter sa bra jag kan.Andra gor manga tabbar, men det ar inte mitt
problem!

Det ar fantastiskt att jobba inom kommunen och det berattar jag for alla!



Resvltat:

Flest A Du ar forr-argad

Du har haft dina glansdagar — fér 30 ar sedan. Nu ar du trott pa allt som bérjar med
NY — nytinkande, nyfikenhet och nyanstallda. Helst vill du bara bromsa hela varlden
som tycks rusa ifran dig.Att du en gang var mastare pa att skriva skrivmaskin ar det inte
lingre nagon som bryr sig om.

Tips!

Var inte sa radd! Be de unga om hjilp - de lar dig girna att skicka ett SMS eller chatta.
Slopa begreppet ”sa har har vi alltid gjort” och fraga istallet “ar det nagon som har en
bittre idé?”. Dina erfarenheter ar guld vdarda, men bara om du vagar férmedla dem.

Flest B Du ar o-ror-lig

Var du den som hdll for sina svar sa att ingen annan skulle kunna se vad du skrev pa
proven i skolan? Nu 4r det dags att sluta med sadant trams! Sluta tinka sa stuprérsmas-
sigt och se ditt jobb som en del av helheten istillet! Vad du gor paverkar dven andra
avdelningar och brukarna i slutandan.

Tips!

Du ska inte se dina medarbetare som konkurrenter utan som samarbetspartners. Dra
nytta av andras kompetens och arbeta for att ni gemensamt ska gora ett bra jobb. Den
du hjalper idag kan hjalpa dig en annan dag.

Flest € Du ar ny-modig

Du ar jobbannonsérernas drom — flexibel, gillar att ha manga bollar i luften, gillar att
jobba i team och ar nyfiken pa dina medarbetare. Du ilskar ditt jobb och dr man om att
alla andra ska gora det ocksa.

Tips!

Med din entusiasm och ditt standiga smil pa lipparna gar du de forr-argade och de o-ror-
liga pa nerverna. Lat dem inte trycka ner dig utan fortsitt att vara en god ambassador
for den kommunala verksamheten. Hall ut! Den goda bild du férmedlar utat lockar tids
nog fler som dig till din kommun.
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Vill du komma i kontakt med traineegruppen 06/07?
Kontakta traineeprogrammets koordinator Sten Wallmark
sten.wallmark@engelholm.se



