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Bakgrund

Hosten 2019 foddes en ny plan for Familjen Helsingborg — Utvecklingsplan 2020-2023. Det var
sedan tidigare bestimt att Familjen skulle ta ett nytt steg med en projektbaserad arbetsform.

Nitverk och verksamheter i vira kommuner arbetar med att stindigt bli lite effektivare och
lite béttre, det dr grunden i Familjen Helsingborgs samarbete. Med de nya arbetsformen och
utvecklingsplanen ska de fa mojlighet att séka stéd for att testa nyskapande idéer som ir lite
extra utmanande men som samtidigt kan f4 oss att ta stora steg. Idéerna méste bidra till de
utvecklingsomraden och den vision som finns i utvecklingsplanen.

Familjen Helsingborg sitter av ca 4.5 miljoner kronor per ar till test- och utvecklingsprojekt.

Vilken typ av idéer kan bli projekt?
Familien Helsingborg vill hitta idéer som kan:
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bidra till att visionen for Familjen Helsingborg uppfylls

ge tydligt resultat inom ndgot av utvecklingsomradena i Familjen Helsingborgs
utvecklingsplan

vara nyskapande f6r Familjen Helsingborg och girna f6r virlden

ge mojlighet att utveckla och testa innovativa, smarta losningar

gynna invanare eller féretag inom Familjen Helsingborg, ha hog samhillsnytta

girna bidra till samverkan med civilsamhille, niringsliv, andra myndigheter och akademi
girna ha annan delfinansiering

Ramar
De idéer som blir projekt ska:

1.
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Ha en genomtinkt organisation och dgas av nitverk eller kommunala verksamheter inom
Familjen Helsingborg

vara kostnadseffektivt, projektets budget ska st i proportion till de planerade aktiviteterna
och forvintat utfall

ha en plan f6r hur resultaten ska tas omhand efter projektets slut

vara max 18 manader lingt, inklusive slutrapportering, girna kortare

ha en kommunikation dir Familjen Helsingborg synliggors

meddela sekretariatet vid storre forandringar i projektet

Efter avsnittet om projektprocessen finns ett fortydligande av ramarna.
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Projektprocessen

1. |défas — idéverkstad i vara medlemskommuner
1-3 ganger om dret har respektive kommun mojlighet att ta fram utvecklingsidéer som
kan bidra till Familjen Helsingborgs Utvecklingsplan, via sin kommundirektér samt
ledningsgrupp och/eller nyckelpersoner. En kortfattad beskrivning av respektive idé skickas
in via ett digitalt formuldr. Idéer pitchas och prioriteras sedan ur ett helhetsperspektiv vid
Familjen Helsingborgs kommundirektérsmoten. Sekretariatet ber de kontaktpersoner som
utsetts for de utvalda idéerna om en projekeplan.

2. Kvalificeringsfas — gor en projektplan och pitcha for styrelsen som beslutar om projekt
De projekt som prioriteras av kommundirektorerna far gora en projekeplan, via ett
formulir som sekretariatet f6r Familjen Helsingborg tillhandahéller. Sekretariatet ar ocksa
dialogpartner nir det giller t ex avgrinsning, budget, koppling till kunskapsnitverk.
Projektplanerna presenteras f6r kommundirektdrerna som ger aterkoppling.

Idé och projektplan pitchas for styrelsen under en dterkommande punkt kallad
”ExpoFramtid”. P4 ExpoFramtid fir styrelseledaméterna gora individuella bedémningar via
sina mobiler och sedan ha en gemensam diskussion kring det samlade resultatet. Direfter
fattar de beslut.

3. Genomfdrandefas — ni genomfor ert projekt och ldmnar rapporter
De projekt som styrelsen beviljar kommer att £ limna muntliga och i vissa fall skriftliga
lagesrapporter till kommundirektorsgruppen och slutrapporter tas dven upp i i styrelsen.
Med jimna mellanrum kommer en aktivitet kallad FiraFramtid genomforas, dir resultat
frin projekt presenteras.

Under alla faser fungerar sekretariater som bollplank och hjilp nér det uppstir frigor och funderingar.
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Fortydligande av ramarna

Projektagare och organisation

Kommunala verksamheter inom Familjen ir projektigare men de far girna samverka med externa
parter nir det 4r relevant, niringsliv, civilsamhille, andra myndigheter eller akademi. Det kan
vara for att f 6kad genomforandekraft, for att sprida engagemanget for Familjen Helsingborgs
malsiteningar eller av annan anledning.

En styrgrupp ska utses, av den verksamhet inom Familjen Helsingborg som ir projektigare pa ett
sitt som ger bred representation i relevanta kommunala verksamheter och/eller i kunskapsnitverk.
En projektledare ska finnas, kommunerna fordelar ansvar kring ledning och anstillning i projektet
sinsemellan. En kommun ska vara ansvarig for projektets ekonomiska administration och for

eventuell upphandling.

Ekonomi

En kommun ska vara ansvarig for projektets ekonomiska administration. Projekten ska vara
kostnadseffektiva och projektets budget ska std i proportion till de planerade aktiviteterna och
forvintat utfall. Det fir girna finnas annan delfinansiering in i projektet, till exempel fran de
kommunala budgetarna eller annan myndighet. Medel kan inte finansiera storre inkop av material
om det inte finns ett klart anvindningsomrade inom kommunalt finansierad verksamhet efter
projektets slut. Medel kan inte finansiera befattningar som ir ordinarie tjdnster i respektive
kommun. Projekten far fakturera beviljat projektstod i samband med projektstart och eventuellt
overblivna medel vid projektslut ska aterforas till Familjen Helsingborg. Stodets storlek baseras
pa ansokans innehall och bidragets storlek kan eventuellt andras vid forindringar i projektet. Om
projektet gir med forlust fir de kommuner som deltar dela pa den kostnaden, exempelvis genom
befolkningsnyckel. Projekten ska kunna redovisa sina kostnader pa kontoniva.

Langsiktighet

Redan vid ansékan miste det finnas en forankrad plan f6r implementering efter projektets slut
(om projektresultaten dr goda) alternativt en tydlig beskrivning av vilka effekter som projektet vill
uppni under projekttiden.

Tid
Projekten kan pagd under max 18 manader, inklusive slutrapportering. De far girna vara kortare
projekt som i sin tur kan f6ljas upp av ytterligare projekt om/nir de initiala resultaten dr lyckade.

Kommunikation

Projekten ska sprida resultat och lirande, bade under projektets ging och nir projektet
avslutats. I kommunikationen ska det framga att projektet gors inom ramen for Familjen
Helsingborg. Information om grafisk profil, logotyp och link till gemensam bildbank finns pa
familjenhelsingborg.se

Aterkoppling

Projekt ska slutrapporteras skriftligen senast en manad efter det avslutats och inom 18 manader
fran det beviljats samt delrapporteras var sjitte mdnad om projektet dr 9 manader eller mer.
Muntlig aterkoppling till kommundirektdrsgruppen kommer genomféras under projektets gang.
Skulle innehéllet markant dndras under projektets ging maste forindringar meddelas sekretariatet.
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