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Okad konkurrenskraft, fler féretagsetableringar och hushalining av mark

Vilken utmaning eller vilka behov vill projektet bidra till att I6sa/uppfylla? Koppla till
utvecklingsomrade i Familjen Helsingborgs utvecklingsplan.

Utvecklingsplanen, Utvecklingsomrade Foretagsamhet:

| Familjen Helsingborg vill fler etablera verksamheter och gora investeringar. Vi utvecklar
gemensamma tjanster och I6sningar for hela foretagarresan — uppstart, utveckling och drift.
Tillsammans arbetar vi for en standigt battre kompetensfoérsorjning. | Familjen Helsingborg lyckas
nystartade foretag battre och féretag vaxer snabbare

Utmaning: Kommunerna behéver hushalla med den verksamhetsmark som finns respektive planeras
i framtiden, och samtidigt mota en hog efterfragan pa verksamhetsmark. Foretagsetableringar ar
ytkravande. Dessutom klara av att mota konkurrensen om foretagsetableringar mellan landets
regioner och kommuner. Internt i kommuner och mellan kommuner kan vi alla utveckla en battre
samsyn. En samsyn med forstaelse att allt hanger ihop. Allas roller och uppdrag bidrar till 6kad
konkurrenskraft och serviceniva

Behov: Att bli mer resurseffektiva tillsammans, klara kampen om begransade markytor, hantera
organisk naringslivstillvaxt och bli konkurrenskraftigare. Vi gor det for att vinna féretagsetableringar
till var gemensamma funktionella arbetsmarknad och stimulera befintligt naringslivs tillvaxt- och
utvecklingsbehov. Utgangspunkten ar att vi kan bli det genom ett mer utvecklat och innovativt
samarbete kring planfragor, mark- och exploatering, infrastruktur och marknadsféring/forséljning av
hela Familjen Helsingborgs utbud.

Vad ska ni gora/genomfora i projektet, gidrna i punktform?
En forstudie i syfte att analysera vilka forutsattningar (styrkor, svagheter, majligheter) det finns for
att fa en helhetssyn och gemensam kraft i Familjen Helsingborg avseende;
* hallbar utveckling och planering av verksamhetsmark
* marknadsforing och forsaljning for att fraimja foretagsetableringar och tillvaxtmojligheter.
* forutsattningar avseende 6ppen data, dvs att samla och dela data

Ska projektet kunna implementeras i ordinarie verksamhet, i sa fall hur? Ger projektet nagra direkta
effekter, i sa fall vilka och for vem?

Forstudien syftar till att visa pa effekter och tankbart behov avimplementering och en gemensam
plattform for att samla och dela data. Det vi vill uppna dr en gemensam helhetsbild kring arbetssatt
som i framtiden skulle kunna ligga till grund fér implementering av nya forandrade arbetsprocesser.
Malsattningen &r att underlatta for foretagsetableringar/tillgodose foretagens behov inom hela
territoriet Familjen Helsingborg. Det &r i dagslaget inte majligt att forutspa exakta effekter, men det
finns en stor potential i att arbete kan samordnas och effektiviseras dver kommungranser genom att
processer, arbetssatt och paketering av information och marknadsforing sker pa ett likartat satt. Det
bor vara rimligt att integrera i ordinarie kommunala processer. Projektet kommer i férlangningen
ocksa bidra till att uppfylla Familjen Helsingborgs intentioner i utvecklingsplanen och starka
delregionens konkurrenskraft.
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Enkel organisationsbild/-beskrivning dar olika medverkande parter, styrgrupp, projektledning, ansvar
for ekonomi och koppling till kunskapsnatverk beskrivs. Alla ska vara informerade och vilja medverka
Projektarbetet drivs av en projektgrupp bestaende av delar av ndtverken Naringslivs- och
destinationsutveckling och OP inkl. MEX-funktioner. Projektet leds av: Claes Malmberg

Enkel tidplan med huvudaktiviteter
Q3 2020 upphandla konsulttjanst for att:

1. Utifran en helhetssyn analysera gemensamma forutsattningar for att battre planera,
exploatera och hushalla med det totala utbudet av verksamhetsmark. Ta fram ett innovativt
forslag baserat pa en gemensam strategi for samarbetet kring verksamhetsmark och
forutsattningar att anvanda gemensamma verktyg.

2. Analysera gemensamma férutsattningar for att marknadsféra och sélja ett totalt utbud av
verksamhetsmark och andra tillgdngar/usp’ar. Ta fram ett innovativt forslag som stimulerar
hallbar tillvaxt, ger kunderna battre service och gor oss totalt sett mer konkurrenskraftiga i
etableringsarbetet.

Arbetet genomfors dels av upphandlad konsult, dels av befintlig arbetsgrupp.

Forstudien ska levereras senast i borjan av Q1 2021. Bedoms resultatet vara intressant att ga vidare
med planeras ny ansdkan under Q2 2021 fér implementation av gemensamma arbetsprocesser.

Enkel ekonomisk plan som berattar hur mycket pengar som séks och vad pengarna kommer att
anvandas till. Redovisning av annan finansiering, utover s6kta medel fran Familjen Helsingborg.

Belopp som sdks: 250 000kr

* Ska anvandas till att genomféra en forstudie. Konsult ska foresla upplagg for analysarbetet,
genomfdra uppdraget och komma med rekommendationer.

* Resultatet av studien ska fungera som ett stod for Familjen Helsingborg for att bedoma olika
mojligheter och scenarier for att bli mer resurseffektiva tillsammans, klara kampen om
begrdansade markytor, hantera organisk naringslivstillvaxt och hallbar utveckling samt bli
konkurrenskraftigare for att vinna foretagsetableringar och nya jobb. Det ska astadkommas
genom ett mer utvecklat och innovativt samarbete kring bade planfragor, verksamhetsmark,
infrastruktur samt marknadsforing/forsaljning av hela Familjen Helsingborgs utbud.

* Sekretariatet for Familjen Helsingborg och Beredningsgruppen fér natverket Naringslivs- och
destinationsutveckling ansvarar for de medel som tilldelas projektet genom avstamning med
OP-natverket (inkl. MEX-funktionerna).

Beskriv hur ni sjalva och styrelsen ska kunna félja utvecklingen av projektets insatser, genom
aktiviteter och effekter.

Arbetet kommer att ske i ndra dialog med upphandlad konsult. Delar av arbetet gor arbetsgruppen,
andra delar ligger pa konsulten.

Upphandlingsunderlagets inkommande anbud far utvisa vilken metod och modell som féreslas och
som vi bedémer ar mest lampad for vart syfte.

Uppfdljning av projektets utveckling sker genom rapportering och dialog inom natverket naringslivs-
och destinationsutveckling och dess beredningsgrupp, samt i dialog med samtliga berdrda natverk.
Det ger mojlighet for styrelsen att félja projektet och ta del av resultat.
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Vilka ar de storsta utmaningarna/hindren/riskerna for projektet och hur ska det motas? Eller
mojligtvis de tva storsta.

Utmaningar med eventuella kommunala juridiska och politiska dimensioner. Juridiska hinder behéver
analyseras och varderas separat om de inte hanteras i forstudiens analys. Politiska dimensioner kan
undvikas eller motas med en 6ppen och transparent dialog, tydlighet kring férdelar, nackdelar,
intdkter och kostnader samt med malbild som visar att alla kommuner blir vinnare i slutdnden.
Utmaningar med att géra nagot utdver traditionella kommungranser och kommunala samarbeten
kan undvikas med en 6ppen och transparent dialog, argument for det som gar utanfor det
traditionella, att Familjen Helsingborg satts pa Sverigekartan och med malbilden som visar att alla
kommuner blir vinnare i slutanden.

Om forandrade arbetssatt och processer som utmanar inrotade arbetsséatt foreslas behover fordelar
och bakomliggande argument till férandringen kunna pavisas.

Vilken kommun ansvar for projektet?

Natverken naringslivs- och destinationsutveckling och éversiktsplanenatverket (inkl. MEXfunktioner)
genom Helsingborgs stad. Samverkan kommer att ske med natverket for infrastruktur inom Familjen
Helsingborg.

Bild - Ett av flera méjliga sétt att beskriva “en vdg in” i ett eventuellt framtida utvecklat etablerings-
samarbete.

kund

SPOC= Single Point Of Contact
N-liv=Naringslivskontoret
A-N=Angelholms Naringslivsbolag
B-N=Bastad Turism och Naringslivsholag
mex=Mark och exploatering
plan=Planavdelning (DP/GP)

ovr=Andra berorda funktioner

A

Landskrona  Svalév  Helsingborg  Bjuv Astorp Héganis Klippan Perstorp  Angelholm Orkelliunga  Bastad

N-liv N-liv N-liv N-liv

mex Mex/plan Mex/plan Mex/plan Mex/plan Mex/plan Mex/plan mex Mex/plan Mex/plan

ovl

ovr ovr oVl

T ovr avr dwvr ovr avr

Namn Claes Malmberg
E-post Claes.malmberg@helsingborg.se

Projektgruppens medlemmar:

Andreas Jarud, Angelholms Néringslivsbolag, Anders Lindberg, Klippans Kommun, Krister Persson,
Orkelljunga Kommun, Sahand Kousha, Perstorp Kommun, Mattias Bjellvi, Perstorp Kommun, Kristina
Bell, Helsingborgs stad (repr. OP-natverket), Lisa Enstrdm, Koordinator Familjen Helsingborg
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Potentiella effekter

Kommunerna i FH ska samarbeta och bista varandra i arbetet att vinna nya foretagsetableringar, identifiera
moijliga kluster och skapa forutsattningar for att befintligt naringsliv i FH ska kunna fortsatta vaxa i FH
Kommunerna ska strdva efter att arbeta for en langsiktig hallbar utveckling av mark- och
vattenanvandningen och bebyggelseutvecklingen (socialt, ekonomiskt och miljomassigt) dar till exempel
exploateringsgrad och lokalisering utifran hallbara transporter och energihushallning dr nagra viktiga
aspekter. | detta ligger ocksa att verka for att FH upplevs som en sammanhangande stadsbygd i linje med
FH’s utvecklingsplan.

Kommunerna ska strava efter en mangsidig planering av verksamhetsytor och verka for att successivt ga mot
att kunna anvdanda gemensamma digitala verktyg.

Kommunerna ska identifiera mojligheter till 6ver kommungranser sammanhangande verksamhetsytor i syfte
att tillsammans gora marken attraktiv.

Kommunerna ska strava efter att kunna hitta former for dels gemensamma investeringar i infrastruktur och
dels na en effektivare transportlogistik.

Kommunerna ska kunna visa samtliga kommuners kommunala och privata mark for
verksamhetsetableringar. Kunden ska tydligt se mark som ar detaljplanerad (inkl.

aktuella beteckningar), och den som planeras (inkl. status, tidplan etc.) i framtiden. Da kan kunderna snabbt
skapa sig en bild av mdjligheter i nutid och framtid.

Kommunerna ska kunna ta del av varandras kunskaper och i de fall det 4r mojligt ocksa tillfalliga resurser
inom kompetensomradena Plan, MEX, Naringsliv.

Kunder ska vid var tillfalle, enkelt kunna se lediga verksamhetslokaler i hela FH.

Kunder ska enkelt kunna skapa sig en bild av naringslivsfakta om FH, t ex starka branscher, foretagskluster,
infrastrukturer, kompetensforsorjning, start-up scen, natverk, lokala och regionala ”"usp’ar” (unique selling
propositions) etc.

Kunder ska kunna ta del av en transparent etableringsservice oavsett kommun man viljer att etablera sig
eller investera i.

Kunder ska kunna fa stod med en anpassad soft landing-service (behovsstyrd information om t ex lokala
natverk, kluster, skolor, sevardheter, kultur, aktiviteter mm for att géra en etablering smidig och positiv for
foretaget och dess personal) oavsett kommun man véljer att etablera sig eller investera i.

Det ar latt att gora ratt for kunder som valjer FH for sin etablering eller utveckling.

Kunder ska kunna erbjudas en enkel kontaktvdag daven om fler kommuner &r inblandade i t ex en
etableringsforfragan

Kunden ska vid sarskilda behov kunna erbjudas en i Familjen Helsingborg gemensam foretagslots

For att ytterligare utveckla var gemensamma naringslivsutveckling och service bjuds ett urval av befintliga
foretag inom Familjen Helsingborg till att delta i ett foretagarrad for framatriktade dialoger.



