Projektplan
Test- och utvecklingsprojekt

Namn péidén Aterbruk fér bygg- och anlaggningsmaterial inom Familjen
Helsingborg
Datum 2023-05-19

Ansvarig kommun | Helsingborg

Kontaktperson Alfred Nerhagen

E-post Alfred.nerhagen@helsingborg.se

Vilka utmaningar och behov ska projektet I6sa?

Klimatférandringen pakallar behovet om en systemférindring. Vi behéver stilla om for att radikalt
minska vira utsldpp av klimatgaser, och detta pd kort tid. Helsingborgs stad siktar pa klimatneutralitet till
2030. Det dr en djarv malsittning som man inte klarar att géra ensam. Vi forutsitter att alla kommuner

inom Familjen jobbar f6r en hallbar framtid.

En mycket viktig del i omstillningen dr att ga fran en linjir ekonomi till en cirkuldr. Idag aterbrukas bara
en liten del av bygg- och anliggningsmaterial i vatje projekt. Samtidigt star bygg- och
anliggningsbranschen f6r en stor del av avfallet. Det finns en stor potential att terbruka mer vilket skulle
fa stora besparingar pa klimat- och miljopéaverkan. Men dd maste ritt forutsittningar finnas. Idag dr
térraden splittrade, daligt inventerade, obemannade, analoga, férutsittningarna att silja och képa

dterbrukade material saknas, och f6ljer olika system.

Vi vill géra en utredning som undersker férutsittningarna for ett gemensamt system for dterbruk av

bygg- och anlidggningsmaterial inom hela Familjen Helsingborg.

Utgdngspunkten dr: en gemensam aktér som bemannar f6rriaden, hiller ordning och digitaliserar
produkter och material I6pande. Det gbrs via ett gemensamt digitalt system som Sppnar upp £f6r handel
mellan olika aktérer. En stor vinst dr att varje aktor dven fir sina egna f6rrad i ordning vilket borgar f6r

okat aterbruk inom organisationen.

Utredningen syftar ocksa till att forankra idén inom Familjen Helsingborg samt bjuda in branschen f6r

synergieffekter.

Forklara hur projektet bidrar till Familjen Helsingborgs vision samt ett eller
flera av vara fyra utvecklingsomraden?

Livskvalitet: I begreppet ingar en hallbar framtid inom klimat och milj6. Ett cirkulirt samhaille borgar f6r
utslipp 1 balans med naturen. Bygg- och anliggningsbranschen ér en betydande del av problemet och
behéver bli cirkulirt. For att fa genomslag behéver det ske brett, 1 en hel region.

Foéretagsamhet: Omstillning till en cirkuldr ekonomi 6ppnar upp for nya féretagsformer och innovation.

Utredningen kommer att vara 6ppen f6r synergier med branschen som kan gynna féretagande.

Infrastruktur: Idag saknas en infrastruktur for storskaligt aterbruk inom branschen. Utredningen ska titta

pé forutsittningarna for att bygga upp en sidan inom Familjen.
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Digitalisering: En central del 4r att digitalisera processen si att alla de material som ligger i férraden blir
synliga for alla aktorer, vilket underldttar £f6r arkitekter och entreprendrer att anvinda sig av material och
produkter. Det méjliggdr ett mycket effektivare aterbruk samt spridning pd marknaden. Spridningen ér
viktig d det ofta dr brist pd aterbrukat material av ritt kvalitet och méngd vid ritt tidpunkt.

Vad ska projektet genomfora? Inklusive aktivitetsmal.

Utredningen kommer att titta pa:

e Kommunernas befintliga situation inom fastighet och anliggning. Hur ser organisationen ut?
Finns en fungerande dterbruksprocess eller vilka dr hindren?

e Vilka mdijligheter och begrinsningar finns det idag da de elva kommunerna har tre olika
renhallningsbolag: NSR, LSR och Narab.

e Kartligening av tillgingen pa aktérer som kan facilitera forraden. Aven se férutsittningarna for
att renhallningsbolagen kan bli facilitator eller att de bildar ett gemensamt bolag f6r dindamalet.

e  Se pa mojligheten att sla thop olika férvaltningars och kommunaldgda bolags f6rrad inom
kommunerna for att dela kostnader. Kartligga vilka behov som behéver tillgodoses f6r att en

sammanslagning ska vara aktuell.

e  Presentera olika alternativ f6r organisation och kostnader f6r aterbruk av bygg och

anldggningsmaterial inom Familjen Helsingborg.

e Bedoma potentialen i ett gemensamt dterbrukssamarbete utifrin kostnader tor drift och
omstillning, ekonomi i ett 6kat aterbruk, klimatpaverkan, minskad deponi, nya affirsomriden,

moijligt samarbete med privata aktérers aterbruk.

e  Se pa mojligheten att koppla arbetsmarknadsétgirder, tex arbetstrining, till verksamheten.

Vad ska projektet uppna? Inklusive effektmal.
Utredningen ska:

¢ Ge ett underlag om forutsittningar, behov och intresse hos alla kommuner f6r en gemensam
aterbruksl6sning.

e Ta fram en ekonomisk uppskattning (bade potential till positiva ekonomiska effekter och behov
av finansiering fr utveckling och drift).

e Ta fram nagra olika alternativ pa hur ett samarbete mellan kommunerna kan se ut, exempelvis
m6jliga 16sningar av organisation och finansiering. Det dr sannolikt att ett av alternativen dr mer
intressant och behdver utredas vidare for att ett beslut ska kunna tas med en gemensam Isning.

e Beskriva en genomférandeprocess och tidslinje.

Vilka mer langsiktiga effekter skulle kunna bli en foljd av projektet i framtiden?

Utredningen syftar till att ge ett kunskapsunderlag f6r forutsittningarna f6r ett gemensamt dterbruk av
bygg och anliggningsprodukter inom Familjen Helsingborg. Foérutsatt att den visar att det finns en vinst
for alla aktorer, klimat och milj6, och att man viljer att genomfora visionen, kommer arbetet med bygg
och anldggning att férindras i grunden.

Ett vil fungerande aterbruk sparar resurser och minskar klimat och miljépaverkan.
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Malsittningen om ett klimatneutralt samhalle, oavsett vilken tidplan man ansluter sig till, blir nabar, ty ett
sadant samhalle bygger pé en cirkuldr ekonomi.

Mingden deponi minskas avsevirt.

En ny kravstillning vid nybyggnation inférs: material och komponenter behéver vara aterbrukbara den

dag byggnationen spelat ut sin roll.

Vi gar fran ett rivarsambhille till ett demonteringssamhille. Byggnationer dr materialbanker i vintan pa en
ny uppgift. Nya processer innan demontering behdver utvecklas for att inventera, projektera, riskbedéma

och silja sa att mellanlagringstiden minimeras.

Projektet blir ett ménsterprojekt f6r andra kommuner att kopiera.

Enkel ekonomisk plan med uppgifter om vad som ska finansieras. Uppge om
det finns annan intern/extern finansiering till projektet.

Medel som séks dr 350.000 kr 61 en utredning genomford av en extern aktdr. Ingen annan finansiering

finns i dagsliget.

Upphandlingen sker hésten 2023. Utredningen presenteras sommaren 2024.

Organisation med styrgrupp, projektledning, ansvar for ekonomi och eventuell
koppling till kunskapsnatverk

Idén kommer frin Stadsbyggnadsforvaltningen i Helsingborg, och drivs av Alfred Nerhagen,
klimatstrateg.

Det finns ingen styrgrupp etc, men det behéver sittas samman, férslagsvis av representanter fran (alla?)
kommuner. En arbetsgrupp behover tillsdttas for att ta fram forfragningsunderlag och serva utredningen

med underlag.
Styrgrupp utser projektledare med ansvar £6r att utredningen genomfors.

Helsingborgs stad ingir i CC Build, som dr bade ett kunskapsnitverk och en teknisk plattform f6r
aterbruk av bygg och anlidggningsprodukter. Det drivs av IVL Svenska Milj6institutet.

Hur ska projektet kunna implementeras i ordinarie verksamhet och vilken
verksamhet/forvaltning tar ansvar for det? Om det ar projektets malsattning.

Hypotesen dr att faciliteringen av forraden lyfts ut ur organisationen och skéts av en gemensam aktor.
Flera forvaltningar och kommuner kan pa sa sitt dela kostnader och kravstilla gentemot facilitator. Det

gbrs genom en gemensam upphandling.

Aven den tekniska plattformen upphandlas gemensamt. Utgangspunkten ir att det ir CC Build.
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Vilka &r de 2-3 storsta utmaningarna/hindren/riskerna for projektet och hur ska
de motas?

Risken med en utredning dr vildigt lag, mest att den far fel fokus och inte blir anvindbar. Dirfor dr det
viktigt att forfragningsunderlaget stims av med alla kommuner innan upphandling.

En risk med ett gemensamt aterbruk dr att kostnaderna for att sld ihop forrad samt driften av en facilitator

bed6éms f6r hog. Detta bor dirfor vara en central del av utredningen att uppskatta.

Det finns ocksa en risk att bara nagra av kommunerna ir intresserade av att genomféra ett gemensamt

aterbruk. D4 far man ta ett beslut om hur man ska ga vidare.
Det kan finnas hinder f6r de tre renhallningsbolagen att gd in i detta med nuvarande dgardirektiv.

De juridiska aspekterna bedéms just nu vara vil kartlagda av Géteborgs stad, och bor inte vara ett stort
hinder.

Ovrig information ni vill dela?



