Projektplan
Test- och utvecklingsprojekt

Namn pd idén Gemensam digital plattform fér materialaterbruk mellan féretag och offentlig
sektor
Datum 2023-03-16

Ansvarig kommun | Helsingborg

Kontaktperson Emma Sjoberg

E-post Emma.sjoberg@helsingborg.se

Vilka utmaningar och behov ska projektet 16sa?

Den grundliggande utmaningen handlar om att vi behéver 6ka vart materialaterbruk. Materialaterbruk
minskar mingden avfall som produceras, vilket dr en viktig atgdrd £6r att minska den negativa
miljpaverkan och klimatférindringar som vi star infér idag. Aterbruk av material kan minska utslippen
av viaxthusgaser genom att minska energi- och resursbehovet vid produktion av nya produkter. Dessutom
kan dterbruk bidra till minskad anvindning av icke férnybara resurser, som exempelvis fossila brinslen

och andra rivaror.

Materialdterbruk leder ocksa till minskade kostnader f6r samhillet och foretag. Genom att dteranvinda
material och produkter minskar behovet av att képa nytt och dirmed minska kostnader £6r ink&p,

produktion och transport.

Sammanfattningsvis dr materialaterbruk en viktig dtgird f6r att minska miljépéverkan och
klimatférindringar, minska anvindningen av icke férnybara resurser och spara pengar fér samhillet och

foretag.

Idag dr materialaterbruk till stor del beroende av individuella eldsjilar som fér ligga en hel del tid pa att
komma i1 kontakt med aktorer som vill och kan skidnka eller ta emot material och sedan ordna si att ritt
material kommer till ritt plats. Hir ser vi ett behov av en smidigare 16sning f6r att kunna vixla upp

materialaterbruket.

Forklara hur projektet bidrar till Familjen Helsingborgs vision samt ett eller
flera av vara fyra utvecklingsomraden?

Ur ett livskvalitetsperspektiv dr det viktigt att arbeta med materialaterbruk eftersom det kan bidra till en
mer hallbar och resurseffektiv framtid. Genom att minska mingden avfall som produceras och anvinda
befintliga resurser pa ett mer effektivt sitt, kan vi minska den negativa miljopaverkan som paverkar vir

hilsa och valbefinnande.

Dessutom kan aterbruk av material bidra till att skapa en mer cirkulir ekonomi dir resurser anvinds pa ett
mer hallbart sitt. Det kan leda till 6kad sysselsattning och ekonomisk utveckling genom att frimja nya

affirsmodeller och entreprenérskap.

Att arbeta med materialaterbruk kan ocksa bidra till att 6ka medvetenheten om miljé- och
héllbarhetsfragor, och pa sd sitt skapa en mer hallbar livsstil hos individer och samhillen.
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Ut ett foretagsamhetsperspektiv ser vi att det lokala niringslivet dels kan na sina hallbarhetsmal ldttare
genom att lita Sverblivet material komma till anvindning istéllet for att slingas. Detta bidrar bade till 6kad
konkurrenskraft pd marknaden och minskade kostnader f6r tex avfallshantering och transport. Samarbetet
med offentlig sektor, till exempel véra skolor och férskolor, 6kar kinnedomen om det aktuella féretaget
bland dess framtida kunder och medarbetare. Tar féretaget dessutom vara pa barn och elevers kreativitet
och tar in deras idéer och férslag i samband med materialutbytet kan det visa sig ha effekt i form av

innovativ affirsutveckling.

Genom en digital plattform kan vi ersitta/komplettera det traditionellt analoga arbetssittet kring
materialaterbruk. I stillet f6r att en individ pa ett féretag ska behdva ligga tid pa att hitta ritt individ pa en
skola gor digitaliseringens méjligheter att ett foretag kan nd ut till manga fler, liksom att skolan far enkel
tilloang till manga fler féretag. Detta skapar en skalbarhet i arbetssittet som gor att materialaterbruket kan
vixla upp ordentligt i volym. Utdver att hitta varandra hjilper plattformen ocksa till att inspirera till nya

arbetsmetoder och méjligheter kring aterbruket.

Vad ska projektet genomfdra? Inklusive aktivitetsmal.
Delprojekt 1:

1. Behovsanalys: Faststilla och definiera kraven pa plattformen frin de tinkta anvindarna (féretag
och skolor) — vilka grundliggande funktioner behdver finnas £6r att plattformen ska fylla sitt syfte
och 6ka materialaterbruket? Detta gbrs tillsammans med Bjuv och Perstorp.

Utveckling av plattformen utifran kravspecifikationen.

Test och sammanstillning av feedback frin anvindarna.

Ytterligare utveckling baserad pé feedbacken.

AR S

Presentation av resultatet f6r Familjen Helsingborgs styrgrupp. Om projektet dd far nytt beslut
om vidare finansiering frin Familjen Helsingborg tar delprojekt 2 vid.

Delprojekt 2:

6. Ytterligare utveckling med fokus pd anvindarvinlighet
7. Marknadsforingsinsatser for att sprida plattformen bland féretag och skolor i Familjen
Helsingborg.

Aktivitetsmal:
Delprojekt 1:

- 1 framtagen och sammanstilld behovsanalys med kravspecifikation
- 1 avskalad men fungerande digital plattform

- Intresse att delta i projektet fran ytterligare 3 kommuner
Delprojekt 2:

- Aktiva och aterkommande anvindare i alla Familjen Helsingborgs 11 kommuner
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Vilka ska projektet uppna? Inklusive effektmal.

Okat materialaterbruk genom samarbete mellan lokala féretag och aktérer inom offentlig sektor.
Effektmal:

- Okad mingd aterbrukat material som férmedlas till skolorna i de involverade kommunerna. Mal:
100 kg / kommun under 2024.

Vilka mer langsiktiga effekter skulle kunna bli en foljd av projektet i framtiden?
- Okad livskvalitet genom minskad klimatpaverkan (exempel pa nyckeltal: hur mycket
material férmedlas genom plattformen? Hur mycket mindre inkép gor skolorna?)

- Okad samverkan mellan skola och arbetsliv (exempel pa nyckeltal: hur minga samarbeten knyts

mellan foretag och skola/férskola?)

Enkel ekonomisk plan med uppgifter om vad som ska finansieras. Uppge om
det finns annan intern/extern finansiering till projektet.

Projektledning (gora behovsanalys, engagera | 200 000 kr (ca 30% av tjanst under 12
utvecklare, aktivera och underhélla nitverk av | manader)
anvindare i familjenkommunerna)

Utvecklingskostnader (konsultavrop) 300 000 kr (2-3 utvecklingssprintar)

Det finns i dagsldget ingen annan finansiering till projektet.

Organisation med styrgrupp, projektledning, ansvar for ekonomi och eventuell
koppling till kunskapsnéatverk

Projektledarrollen axlas av miljésamordnarna pa Skol- och fritidstérvaltningen 1 Helsingborg.
Projektledaren ansvarar fér projektet och den ekonomiska uppféljningen och rapporterar till
utbildningsdirektér. Genom utbildningsdirektren finns koppling till skolchefsnitverket i Familjen
Helsingborg. Ovriga nitverk som ir relevanta att hilla uppdaterade/involverade ir tex de som fokuserar
pé ndringsliv och miljéfragor. Det finns intresse fran Bjuv och Perstorp och representanter dirifrin
kommer inga i en projekt- eller referensgrupp under arbetets gang. I projektkonstellationen ingar ocksa en
intraprendr frin Innovations- och designteamet pa Stadsledningstérvaltningen i Helsingborg som kommer
fokusera pd den tekniska utvecklingen av plattformen utifrin de krav som specificeras och de erfarenheter

och tekniska 16sningar som finns pa plats i dagsliget.

Tidplan med huvudaktiviteterna

Maj -23: Projektstart, uppstart projektkonstellation och aktivering av intressenter och

kommunrepresentanter.

Augusti-September -23: Behovsanalys
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September-23: Sammanstilla kravspecifikation
Oktober-november -23: Utvecklingssprint 1
December -23: Test och sammanstillning av feedback
Januari -24: Utvecklingssprint 2

Februari -24: Presentation Familjen Helsingborg

Beskriv hur projektets aktivitetsmal och kortsiktiga effektmal ska matas/foljas?

- Plattformens nytta foljer vi upp genom feedbacken frin testet med anvindargruppen
- Opvriga nyckeltal:
o Antal aktiva/aterkommande anvindare per kommun (inkl férdelning
foretag/ kommunala verksamheter)
o Mingd material som férmedlas genom plattformen
o Mingd material som képs in av verksamheterna

o Antal samarbeten som knyts mellan skolor och féretag

Hur ska projektet kunna implementeras i ordinarie verksamhet och vilken
verksamhet/forvaltning tar ansvar for det? Om det ar projektets malsattning.

En viktig forutsittning f6r framgéang ér att plattformen blir sa enkel och anvindarvinlig att det
inte ska krivas speciellt stor insats frin respektive verksamhet som vill anvinda den. Men det
kommer krivas en drift- och supportstruktur. Den kan férhoppningsvis tas hand om av

Helsingborg med en finansieringsmodell dir de deltagande kommunerna betalar en driftskostnad.

Vilka ar de 2-3 storsta utmaningarna/hindren/riskerna fér projektet och hur ska
de motas?

Den tinkta 16sningen dr en digital plattform som ska vara enkel att anvinda men det kommer
fortfarande krivas kinnedom och en beteendeforindring hos de tinkta anvindarna. Att det kan
ta tid innan beteendeférindringen sitter sig ar en risk fOr att projekten inte ska rulla pa i den takt
som dr tankt. Hir tinker vi dra nytta fran erfarenheterna fran andra liknande projekt, tex Haffa,

som just nu 4r i den fasen.

Ovrig information ni vill dela?



