Projektplan 2024-01-07

Nytt satt for att tillsammans med industribranschen mota kompetensforsorjningsutmaningarna

i var del av Skane

Vilken utmaning eller vilka behov syftar projektet till att bidra till att 16sa/uppfyll. Koppla
till utvecklingsomraden i Familjen Helsingborgs utvecklingsplan 2024-2027.

Industrin dr en viktig bransch f6r Familjen Helsingborg och har i var delregion en hégre andel
sysselsatta dn andelen pa riksniva (cirka 13 % i Skdne Nordvist jamfort med cirka 11 % i Sverige
2021). Vi behover tillsammans med arbetsgivarna verka for att mota branschens behov av
arbetskraft och pa sa sitt 6ka sysselsittningen och tillviaxten. Industrin star samtidigt infor stora
omvandlingar bade nir det giller digitalisering, automatisering, gron och gra omstallning, for att
nimna nagra. Det kommer dirfor krivas att befintliga yrkesroller forindras, vissa forsvinner och
andra tillkommer.

Industribranschen i Familjen Helsingborg bestar av manga mindre foretag och arbetskraften ar
idag r6rlig. Vi behéver dirfor tillsammans med arbetsgivarna ta fram en strategisk kompetens-
utvecklingsplan som omfattar branschens behov 1 hela delregionen. Planen behévs f6r att vi ska
kunna planera f6r och genomfora lampliga utbildningsinsatser.

Foretagsamhet ar ett av fyra utvecklingsomraden och har en tydlig koppling till projektet.
Familjen Helsingborg vill bidra till att utveckla gemensamma tjdnster och 16sningar f6r hela
foretagarresan — fran idé till férverkligande. Det handlar ocksa om att arbeta for en bittre
kompetensforsorjning.

Vad ska genomféras i projektet (i punktform)

Projektidén ar att utveckla och testa hur vi tillsammans kan ta fram en kompetensférsérjnings-
plan for en bransch, i detta fall industri/tillverkning, d4 det 4r en av de branscherna med flest
sysselsatta 1 delregionen. Syftet ar att sdkerstilla att vi har ett utbildningsutbud som méter de
behov branschen efterfragar — sa att befintliga foretag fortsitter utvecklas och att nya etableringar
blir méjliga i Familjen Helsingborg.

Overgripande innebir det foljande delar i projektet. En mer detaljerad beskrivning finns i
aktivitetslistan nedan.

e [ dialog med industribranschen ska en kartligening av kompetensbehovet
genomforas utifrin ett helhetsperspektiv och oavsett utbildningsniva.

e Befintliga utbildningar ska kvalitetssidkras och ses 6ver utifran kompetensbehovet.

e I nista steg ska en gemensam plan tas fram, om hur vi kan bidra till att
kompetensen finns tillginglig i Familjen Helsingborg.
Kompetensforsorjningsplanen har fokus pa yrkesroller, bade befintliga och nya.

Vad som f0ljer efter att planen formulerats avgdrs av dess innehall nir den fardigstillts. Det
innebdr att projektet behdver undersdka eventuella behov av 6verenskommelser mellan parterna,
uppféljning och utveckling som en viktig del av planen. Detta for att sikerstélla det langsiktiga
perspektivet f6r den gemensamma kompetensférsorjningsplanen.
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Vilka effekter ska uppnas med projektet och vem 4r malgrupp for dessa effekter?

Forvintade effekter 4r inom fyra omraden:

1. Bittre kvalitetssikring av befintliga och nya utbildningar genom férdjupad dialog mellan
utbildningsanordnare och branschféretridare.

2. Attvi utvecklar och testar en metod for att tillsammans med branschen kartligga behov,
identifiera yrkesroller och ta fram utbildningar — pa flera utbildningsnivier parallellt.
Metoden kan sedan skalas upp till andra branscher.

3. Att 0ka mojligheterna for invanare att klittra pa kompetenstrappan for att skapa utrymme
sa att fler invanare kan bli sjalvforsorjande, genom att fylla pa med kompetens pa en lagre
niva.

4. Ovanstaende effekter leder till att vi har ett adekvat utbildningsutbud och att vi bittre
dimensionerar utbildningar efter efterfragat behov.

Om projektet idr tinkt att efter projekttidens slut bli en del av ordinarie verksambhet;
vilken verksamhet/foérvaltning ér tinkt att ansvara f6r implementering och budget?

Helsingborgs stad ansvarar for fortsatt arbete dir planen halls levande utifrin den producerade
planens innehall. Kompetensforsorjningsplanen kommer att anvindas av samtliga elva
kommuner i det gemensamma planerings- och dimensioneringsarbetet. Ansvarig ér strategiska
styrgruppen for vuxenutbildning och arbetsmarknad i Familjen Helsingborg

Helsingborgs stad tar ocksa ansvar for att forvalta och eventuellt testa metoden i fler branscher
over kommungrinserna 1 Familjen Helsingborg. Beslut om utvecklingsarbete genom metoden
kompetensforsorjningsplaner fattas av strategiska styrgruppen for vuxenutbildning och
arbetsmarknad.

Enkel organisationsbild och beskrivning dir bekriftat deltagande kommuner, styrgrupp,
projektledning, ansvar f6r ekonomi och koppling till kunskapsnitverk beskrivs. Alla
angivna parter ska vara informerade och vilja medverka

Den strategiska styrgruppen for vuxenutbildning och arbetsmarknad i Familjen Helsingborg dger
projektet. I styrgruppen ér samtliga kommuner representerade. Projektledare rapporterar till den
strategiska styrgruppen och har stod fran nitverkets koordinator i ekonomi och 6vrig
dokumentation. Naringslivsnitverket i Familjen Helsingborg ar informerade om projektet och
eventuell medverkan frin det nitverket kommer att diskuteras framover f6r att sakerstilla att alla
behov fangas upp.
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Enkel tidplan med huvudaktiviteter i tabell eller processbild

Projektet berdknas paga under ett (ett) ars tid efter eventuellt beviljande. Eftersom det bedéms ta
upp till tre manader att rekrytera projektledare beriknas projektstart som tidigast till mars manad
2024 och paga cirka ett ar framat, dirmed beraknas projekttiden till 1 4r och 3 madnader.

Projektplanen ska innehalla foljande steg:

Feb-april | Rekrytering av projektledare — med uppgift att leda arbetet i nedanstiende
projektaktiviteter och slutligen producera den gemensamma
kompetensforsorjningsplanen for industribranschen.

ri ialog med branschen inom familjens kommuner for att kartligga yrkesroller som

April Dialog med b hen i familjens k. f kartligga yrkesroll

(start) efterfragas pa olika nivaer. Med hjilp av Sydsvenska Handelskammaren och aktuella

branschorganisationer identifieras foretag vars medverkan ér visentlig.

April Kartlidgga befintliga utbildningar inom industri/tillverkning och pibérja

(start) kvalitetssakring tillsammans med berérda utbildningsanordnare.

April Omvirldsbevakning — hur gor andra kommuner och regioner. Det ingar dven

start omvitldsbevakning kring studier/rapporter som genomférts av branschen for att
arldsbevakning kring studier/rapp g 6 b hen £6

skapa 6kad forstaelse for vilka yrkesroller som ér under férandring.

Juni, nov | Referensgrupp — gemensam triff fOr ett storre antal foretag tillsammans med relevanta
2024 och | utbildningsanordnare, som utgdr utsedd referensgrupp i projektet. Syftet dr att stimma
vid avslut | av delar av planen l6pande och for inspel pa firdig kompetensforsorjningsplan och
2025 eventuella 6verenskommelser kopplat till planen.

Mars 2025 | Slutleverans ir en kompetensforsorjningsplan som ger Familjen Helsingborg ett bra
underlag f6r vilka yrkesutbildningar som ska prioriteras och dimensioneras.

Mars Projektet ska ocksa leverera dokumentation av metoden att gemensamt skapa
kompetensforsorjningsplaner i samarbete med branschen, utbildningsanordnare och
mellan samverkande kommuner.

Enkel ekonomisk plan som redogér f6r vilka medel som éskas och vad dessa medel
kommer att anvindas till. Aven eventuell redovisning av ytterligare medel, det vill siga i
hindelse av att medel har sokts fran ytterligare aktor utéver Familjen Helsingborg

- Projektledare pa halvtid under ett ars tid. Kostnad: 400 000 kronor.

- Ersittning till Sydsvenska Handelskammaren f6r féretagssamarbete: 100 000 kronor.

- Event, exempelvis lokalkostnader vid dialogtillfallen, referensgrupp och dylikt, inom ramen foér
att ta fram kompetensférsorjningsplanen: 100 000 kronor.

Totalt ansokt belopp: 600 000 kronor.
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Beskriv hur ni sjdlva och hur styrelsen ska kunna f6lja utvecklingen av projektets insatser,
genom aktiviteter och effekter.

Merparten av de forvintade effekterna av projektet dr pa lingre sikt dn projekttiden.
Kompetensforsorjningsplanen ir ett sitt att skapa bittre forutsattningar framéver for utbud efter
arbetsmarknadens behov samt dimensionering av utbildning och samarbete med branschen. Det ar
darfor viktigt att projektet sakerstiller samverkansstruktur kopplat till planen s arbetet kan drivas
vidare nir planen fardigstillts.

Effekter som kan foljas under projekttiden ar kvalitetssikring av befintliga utbildningar, dialog med
utbildningsanordnare och branschféretridare, som ska dokumenteras. Samt att utveckla och testa
metoden “kompetensférsorjningsplaner”, 6ver kommungrinserna och inom en viss bransch, genom
kartligening av behov av yrkesroller och utbildningar.

Projektledaren ska dokumentera arbetet, och rapporterar 16pande till den strategiska styrgruppen fér
nitverket vuxenutbildning och arbetsmarknad i samrad med dess koordinator. Den sirskilt utsedda
referensgruppen triffas vid tre tillfillen under projekttiden — dokumentationen fran dessa méten ér ett
betydelsefullt underlag f6r den slutgiltiga kompetensforsorjningsplanen.

Styrelsen fir en delrapport efter halva projekttiden. Dirtill kan styrelsen nirsomhelst efterfraiga mer
information om projektet genom kontakt med koordinator och sekretariat.

Vilka ér de storsta utmaningarna/hindren/riskerna f6r projektet och hur hanteras de
inom ramen for projektet

Legitimitet att utveckla och férindra befintligt och realisera nya utbildningar utifrin kompetens-
forsorjningsplanens slutsatser — projektet behover siakerstilla att planen forankras och skapa strukturer
sd att utveckling kan ske inom ramen f6r kommunernas ansvarsomraden, men ocksa samarbete med
andra aktorer exempelvis YH och Campus.

Kommuner och niringslivets engagemang — det ér olika struktur i hur man bist nar niringslivet. I
projektet beh6ver vi sakerstilla att vi genom modellen har delaktighet fran alla kommuner samt att de
foretag som finns i kommunen involveras.

Vilken kommun ansvarar f6r projektet? Vem ir kontaktperson for projektet och vad iar
hens kontaktuppgifter (e-post och telefonnummer)?

Helsingborgs stad ansvarar projektet och till dess att projektledare finns pa plats dr kontaktperson
Fredrik Rosténins, koordinator f6r vuxenutbildning och arbetsmarknad i Familjen Helsingborg.

fredrik.rostenius@helsingbore.se
0702-73 51 57
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