Slutrapport — Smarta lokaler

Namn: Cajsa Malmstrom

E-post: cajsa.malmstrommagee@engelholm.se

Sammanfatta projektets grundidé mal, aktiviteter — partners
Smarta lokaler bestar av tva delar.

1) Narvaroinitierad lokalvard pa skolor - satta upp narvarosensorer pa skolor och initiera
stadinsatser utifran anvandningsgraden

2) Visualisering av narvaro i kontorslokaler - sétta upp narvarosensorer i kommunens
kontorslokaler med rorliga arbetsplatser. Pa en skarm ser medarbetarna vilka
skrivbordsplatser och métesrum som é&r lediga.

Projektets mal har varit att optimera anvandningen av lokalerna, effektivisera lokalvarden
och att samla in statistik som skapar ett battre beslutsunderlag infér om- och
nybyggnationer. Aktiviteterna har bestatt av att planera inkép av sensorer, inférskaffa en
sensorplattform, installera sensorerna och integrera data. Behovsstadning har testats och
utvarderats. Projektet har &ven arbetat med en visualisering som visar medarbetare vart
det finns lediga platser i lokalen. Angelholm har varit ensam testkommun i projektet men
det har funnits en referensgrupp som fatt uppdateringar under projektets gang.
Medverkande i referensgruppen har varit: Svalévs kommun, Bastad kommun,
Landskrona Stad, Hégands kommun, Klippans kommun, Helsingborg stad, Hogskolan i
Halmstad, Angelholmslokaler.

Har de planerade malen/effekterna av projektet uppnatts? 0=nej 1=nagra 2=ja
2
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Uppge vilka som uppnéatts och inte uppnatts. Gor en analys - vad ligger bakom
att effekter uppnaddes och/eller inte uppnaddes?

Projektet har uppnatt malet om att samla in statistik som kan anvandas infér om- och
nybyggnation. Resultatet av behovsstadningen visade att vi effektiviserar sju timmars stadtid
i veckan (knappt 7 %) pa en lag- och mellanstadieskola. Effektiviseringen ska anvandas till
kvalitetshojande insatser som tex hdgre frekvens pa stadning av toaletter och idrottshallar
dar det finns ett stort behov. Att optimera lokalanvandning med hjdlp av visualiseringar i
kontorslokalerna har inte hunnit testas inom projektet da brist pa teknisk kompetens inom
organisationen bidragit till stora forseningar.

Har parterna i projektet deltagit som planerat? O=nej 1=delvis 2=ja
2

Sammanfatta med ord hur deltagandet fungerat

Deltagandet har generellt fungerat bra. Det har funnits ett stort intresse fran de andra
deltagande kommunerna. P&

referensgruppsmaoten har de deltagande kommunerna visat hdg entusiasm och gett projektet
andra perspektiv och idéer pa andra anvandningsomraden.

Har projektet kunnat halla tidplanen? O=nej 1=delvis 2=ja
0

Néar Smarta Lokaler startades fanns ingen infrastruktur eller modell fér hur kommunen
arbetar med loT. Detta innebar att projektet behdvde skapa infrastrukturen for 10T fran
grunden och det har varit tidskravande. Efter ett ar tappade projektet sin utvecklarkompetens
och da behovde projektet ta in konsulter for att forverkliga projektidéerna. Losningarna
visades sig mycket mer komplexa an tidigare trott och det gjorde att leveranser drog ut pa
tiden.

Har projektet kunnat halla budget? 0=nej 1=ja 2=ja+medel over
1
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Redogor kort for hur den ekonomiska projekthanteringen fungerat. Samt
anledningar till att ni ni inte kunnat halla budget?

Vi har héllit budget sédsom star skrivit i projektplanen. Det innebar att Angelholms kommun
har anvant egna medel for att finansiera

konsulter och inkop av utrustning

Har projektet fatt stor spridning i Familjen? O=mindre 1=enligt plan 2=sttrre
0

GoOr en kort analys av varfor spridningen inom Familjen lyckats eller inte
lyckats.

Under projekttiden har projektledaren behovt prioritera att sétta upp en infrastruktur och driva
arbetet framat framfor att sprida resultat.

Om projektet uppmarksammats utanfér Familjen Helsingborg ska du
sammanfatta det har

Angelholms kommuns lokalvardschef har deltagit pa stadméassor och spridit ordet om Smarta
Lokaler till andra kommuner. Néringslivet och andra kommuner har visat intresse for
behovsstadning med sensorer och héller kontakt med Angelholms kommun fortsatt. En
digital folder ar framtagen som ska anvandas for att sprida information om projektet bade
inom och utanfér Familjen Helsingborg.

Hur kommer resultatet av projektet paverka framtiden?

Angelholms kommuns lokalvard kommer att skala upp behovsstadning med sensorer och
aven fokusera pa hur Al kan anvandas for att optimera resursférdelning utifran
anvandningsgraden. Flera skolor har valts ut dar sensorer ska séttas upp. Statistiken for hur
vi anvander véra kontorslokaler kommer att anvandas i planeringen av Angelholms nya
stadshus. Datat kommer dven att anvandas for att utvardera och justera zonerna i de
befintliga kontorslokalerna. Visualiseringen av lediga platser i kontorslokaler kommer att
slutféras och testas efter projektperioden. Utifran resultat av detta arbete i Angelhoims
kommun kan kunskap om detta spridas till 6vriga kommuner inom Familjen Helsingborg.

Lardomar i sammanfattning, vad har ni lart er av detta projekt?

Framfor allt har vi lart oss hur resurs- och tidskrdvande det ar att skapa och drifta en egen
digital infrastruktur for loT. Projektet bygger pa ny teknik och kraver IT-kompetens som var
organisation inte har haft. Darfor har vi behovt ta hjalp av konsulter vilket bade varit mer
kostsamt och gjort att projektet tagit langre tid.
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Vi har lart oss att foréandringsledning &r viktigare &n vad vi tidigare trott. Projektplaneringen
bor avsatta tillrécklig tid for att arbeta tillsammans med de som ska forverkliga
utvecklingsprojektet, och har behdvs helt andra kompetenser an de tekniska.

Den storsta vinsten med behovsstadning hittar du troligen pa hogstadie- och
gymnasieskolan. Aven om sju timmar ar en effektivisering s kan annu mer tid sparas pa
skolor dar det finns en hogre variation av narvaro. Barn i Iag- och mellanstadieskolor
tillbringar mycket tid i sina klassrum och néar det finns en kontinuitet i narvaron blir det ocksa
lattare att resursplanera lokalvardare, vilket gor att sensorerna inte kommer till lika stor nytta.
Efter att projektet [opt ett ar slutade tva nyckelpersoner i projektet, loT-utvecklaren (LIA-
praktikant) och projektledaren. Att byta projektledare mitt i ett projekt och dessutom tappa
kompetens fran loT-utvecklaren var en utmaning. Projektledaren som tog Gver har behévt
lagga mycket tid pa att satta sig in i arbetet
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